Ville de Mulhouse Procés-verbal 10 novembre 2022

CONSEIL MUNICIPAL DE LA VILLE DE MULHOUSE
Proceés Verbal n° 5
SEANCE DU 10 NOVEMRE 2022 &a 17h

(Convocation expédiée le 3 novembre 2021)

La séance est ouverte a 17h.

Le quorum pour 55 élus en exercice est de 28 élus

Sont présents a I'ouverture de la séance présidée par Mme Michéle LUTZ :
Présents :

Mme le Maire (1) : Michele LUTZ

Mmes et MM. les Adjoints (17) : M. Ayoub BILA (arrivé point 5), Mme Claudine
BONI DA SILVA, M. Jean-Philippe BOUILLE, Mme Maryvonne BUCHERT,
M. Florian COLOM, Mme Marie CORNEILLE, M. Alain COUCHOT,
Mme Anne-Catherine GOETZ (jusqu’au point 22 inclus), Mme Marie HOTTINGER,
M. Alfred OBERLIN, M. Paul QUIN, Mme Catherine RAPP, Mme Chantal RISSER
(2 partir du point 3), Mme Cécile SORNIN, M. Christophe STEGER,
Mme Emmanuelle SUAREZ, et M. Philippe TRIMAILLE (jJusqu’au 13 inclus).

Les Conseillers Municipaux Délégués (14) : M. Bruno BALL, M. Beytullah BEYAZ,
M. Hasan BINICI, Mme Nour BOUAMAIED, M. Jean-Claude CHAPATTE,
M. Philippe D’ORELLI, Mme Laure HOUIN, M. Alfred JUNG, Mme Corinne LOISEL,
M. Henri METZGER, Mme Peggy MIQUEE (& partir du point 3),
Mme Malika SCHMIDLIN BEN MBAREK (a partir du point 5)
Mme Oana TISSERANT et Mme Saadia ZAGAOUI.

Les Conseillers Municipaux (16) :

Groupe Mulhouse Cause Commune (6) :

Mme NINA CORMIER, Mme Nadia EL HAJJAJI, M. Jason FLECK, M. Loic MINERY,
Mme Maélle PAUGAM et M. Joseph SIMEONI.

M__ Mulhouse! (4): M. Franck HORTER (jusqu'au point 19 inclus),
Mme Fatima JENN (jusgu’au point 19 inclus), M. Annouar SASSI et M. Paul-
André STRIFFLER

Non - inscrits dans un Groupe (4) :

Mme Cléo SCHWEITZER (a partir du point 3), Mme Fabienne ZANETTE,
M. Bertrand PAUVERT et Mme Christelle RITZ (jusqu’au point 7 inclus).




Ville de Mulhouse Procés-verbal 10 novembre 2022

Procuration (s) :

Groupe majoritaire (6) :

Mme Béatrice FAUROUX-ZELLER a Mme LOISEL

Mme Aya HIMER & M. Beytullah BEYAZ

M Hakim MAHZOUL & Mme Cécile SORNIN

Mme Nathalie MOTTE a M. Alain COUCHOT

M. Thierry NICOLAS a Mme Anne-Catherine GOETZ (jusqu’au point 22 inclus)
M. Jean ROTTNER a Mme Michéle LUTZ

M. Ayoub BILA a Mme HOTTINGER (jusqu’au point 4 inclus)

M. Philippe TRIMAILLE a M. BALL (& compter du point 14)

Non-inscrits dans un groupe (1) :
M. Jean-Yves CAUSER a Mme SCHWEITZER (& partir du point 3)

M Mulhouse ! (1) :
M. Antoine EHRET a M. Paul-André STRIFFLER

Excusés/absents non représenteés :

Groupe majoritaire (1) :
M. Patrick PULEDDA

M. Jean - Luc HUMBERT, Directeur Général des Services, fait fonction de secrétaire de séance

Assistent en outre a la séance :

M. Aubin BRANDALISE, Directeur de Cabinet.

Mme Olivia CODACCIONI, Directrice Générale Adjointe

M. Régis OCHSENBEIN, Directeur Général Adjoint

M. Thierry YOH-RECHAM, Directeur Général Adjoint

M. Carino SPICACCI, Directeur délégué au développement intercommunal
Mme Marie BRAUN, Directrice du Secrétariat Général
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ORDRE DU JOUR

DU CONSEIL MUNICIPAL DU 10 NOVEMBRE 2022

(Liasse envoyée le 3 novembre 2022)
Désignation du Secrétaire de séance
Approbation du PV du 29 septembre 2022

Egalité femmes-hommes : rapport de situation 2021
(1101/9.1/704)

Rapport développement durable 2021 de la Ville de Mulhouse
(0503/8.8/735)

Débat sur les orientations budgétaires 2023 (31/7.10.2/694)

Ouverture d'emplois permanents a des agents contractuels
(322/421/710)

Plan de sobriété énergétique : chartes de comportement

éco-responsable a destination des usagers des équipements
sportifs municipaux (243/9.2.730)

Convention de valorisation des Certificats d’Economie d’Energie
(CEE) par partenariat suite a des travaux d’efficacité
énergétique (4300/1.7.3/580)

Quartier des Coteaux - copropriétés privées : avenants n°2 a la
convention d'urgence de portage immobilier et foncier
(535/1.4/715)

Quartier des Coteaux - copropriétés Plein Ciel 1 et 2 : mise en
place d'une convention transitoire de portage immobilier et
foncier (535/1.4/728)

Mobilités douces : aménagement d'un réseau structurant / Bilan
de la concertation (533/8.4/635)

Réalisation de la liaison Laennec RD 21 et réaménagement des
rues Mangeney et Laennec : avenant n°2 a la convention de co-
maitrise d'ouvrage (4200) (4200/7.6/621)

Cession d'immeuble - 32 rue de Vieux Thann (534/1.2.3/717)

ZAC de la Fonderie - Compte-Rendu d'Activités a la Collectivité
Locale (CRACL) pour I'exercice 2021 (533/1.2..1.8/726)

Péle de santé a Mulhouse-Bourtzwiller - concession de travaux
publics : Compte-Rendu d'Activité de Citivia SPL a la Collectivité
Locale pour I'exercice 2021 (CRACL) (533/1.2.1.8./732)
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ZAC du Nouveau-Bassin - Compte-Rendu d'Activité a la
Collectivité Locale pour I'exercice 2021 (CRACL)
(533/1.2.1.8./733)

Lutte contre la fracture numérique : coopération avec Orange
(07/3.1/662)

Plateforme « e-services.mulhouse-alsace.fr » : constitution d’un
groupement de commandes pour le développement de services
numeriques (07/1.7.2/654)

Agence Nationale du Sport : demande de subvention relative a
I'aménagement d'une aire de streetwork out (245/7.5.8/712)

Dispositif d'aide aux projets « Initiatives De Jeunes — 1.D.J» :
attribution d'une aide financiére aux porteurs de projets
(244/7.5.6/721)

Bibliothéques-médiathéque : contrat territoire lecture 2022-
2024 (212/8.9/713)

Centres socio-culturels mulhousiens : attribution des soldes de
subventions de fonctionnement 2022 (133/7.5.6/720)

Accompagnement des bénéficiaires du RSA/PLIE : projet de
plan de financement prévisionnel par le Fonds Social Européen
(FSE) (1100/8.2/729)

S

Information du conseil municipal sur les décisions prises par le
Maire (341/5.3.2/723)

Contrat de Ville — volet éducation : subvention a I'Association Le
Moulin Nature (221/7.5.6/705)

Créances irrécouvrables : admission en non-valeur
(315/7.10.5/692)

Service d'Incendie et de Secours du Haut-Rhin : convention de
prestations de services (41/1.4/716)

Entretien du patrimoine arboré : constitution d'un groupement
de commandes et passation d'un accord-cadre (413/1.7.2/718)

Réserve fonciére ilot Somme-Pasteur-de Lattre de Tassigny :
acquisition d'un immeuble 6-8 rue de la Somme
(534.3.1.1/707)

Association d'aide aux personnes agées : subventions 2022 —
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phase 2 (114/7.5.6/690)

Association intervenant dans le domaine du handicap
subvention 2022 - phase 2 (114/7.5.6/709)

Contrat de Ville : programmation politique de la Ville 2022 -
3éme phase (131/7.5.6/724)

Modification de l'alignement et classement 79A rue Anna
Schoen (381/3.5/696)

Modification de l'alignement et déclassement 7 rue d’Arles
(381/3.5/697)

Modification de [l'alignement 7 rue Marguerite Spoerlin
(381/3.5/698)

Modification de [l'alignement 21 rue de la Passerelle
(381/3.5/699)

Modification de I'alignement 51 rue Thierstein (381/3.5/700)

Modification de I'alignement 54 rue Furstenberger
(381/3.5/701)

Modification de l'alignement 53 quai du Forst (381/3.5/702)
Modification de I'alignement 55 quai du Forst (381/3.5/703)

Remise gracieuse : demande d’avis du conseil municipal (huis
clos) (315/7.10.5/719)

Conséquences de la crise énergétique et économique sur les
finances locales

Le conseil Municipal sera filmé et diffusé sur le site internet de la Ville de Mulhouse. Conformément a la loi
« Informatique et Libertés » du 6 janvier 1978, les personnes présentes disposent d'un droit d'acces,
d’opposition et de rectification aux données personnelles les concernant.

Les éventuelles demandes sont a déposer a I'adresse suivante :
Mairie de Mulhouse
Service des assemblées du Secrétariat Général
2 rue Pierre et Marie Curie

BP 10 020

68 948 MULHOUSE CEDEX 9
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1° DESIGNATION DU SECRETAIRE DE SEANCE

Mme le Maire : Nous allons pouvoir démarrer notre séance. Je propose de
désigner M. HUMBERT comme secrétaire de séance, et je vais lui demander de
procéder a I'appel.

(M. HUMBERT procede a I'appel)

M. HUMBERT : Merci. Le quorum est atteint.

Mme le Maire : Avant de passer aux propos liminaires, nous aurons lI'occasion de
discuter d’'une motion a la fin des délibérations qui seront discutées. Je crois qu’il y
a une distribution qui va étre faite par notre secrétariat.

Pour : 41+ 8 procurations

Groupe majoritaire : 28 + 7 procurations
Groupe Mulhouse Cause Commune : 6
Groupe M Mulhouse : 4+ 1 procurations
Non-inscrits dans un groupe : 3

M. Jean-Luc HUMBERT est désigné secrétaire de séance a
I'unanimité des suffrages exprimés.

2° APPROBATION DU PV DU 29 SEPTEMBRE 2022

Mme le Maire : Il convient d’approuver le procés-verbal du 29 septembre 2022. Y
a-t-il des remarques particulieres ? Des modifications ? A notre connaissance,
aucune ne nous ait parvenue. Je mets ce PV au vote. Qui est-ce qui est contre ? Qui
est-ce qui s’abstient ? Merci & vous.

Pour : 41+ 8 procurations

Groupe majoritaire : 28 + 7 procurations
Groupe Mulhouse Cause Commune : 6
Groupe M Mulhouse : 4+ 1 procurations
Non-inscrits dans un groupe : 3

Le PV du 29 septembre 2022 est adopté a I'unanimité des
suffrages exprimés.

Signature du PV par le Secrétaire de séance et le Maire.
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Mesdames, Messieurs, chers collegues. Nous voici réunis ce soir pour ce conseil
intermédiaire entre celui de rentrée et celui du budget primitif d’ avant Noél. Il
sera, comme le veut la tradition, consacré notamment a notre débat d’orientations
budgétaires. Mais ce conseil municipal sera aussi I’occasion de vous présenter deux
rapports aux thématiques de premier ordre, qui s’inscrivent pleinement dans
I'actualité : le rapport égalité femmes-hommes et le rapport développement
durable. Aprés le succés des Journées d’octobre et de Folie’Flore qui ont battu un
record avec 150 000 entrées, nous voici déja dans la préparation du temps de Noél
avec notre marché qui ouvrira le 24 novembre prochain. Cette édition du marché
de Noél n’échappera pas aux bons usages rendus incontournables avec la crise
énergétique et s’inscrira dans une démarche encore plus vertueuse. Ce 24
novembre sera aussi la date de I'inauguration du square du Général de Gaulle entre
la gare centrale et la sous-préfecture, aprés des mois de travaux pour un chantier
hors norme qui devrait tenir toutes ses promesses. Je me réjouis par avance de ces
temps a venir qui nous permettront aussi de donner un bol d’air et de la joie de
vivre dans un climat national et international toujours plus angoissant. Apres la
crise sanitaire, une crise diplomatique et une crise énergétique, les temps difficiles
semblent s’accumuler, sans avoir une ligne d’horizon laissant entrevoir une
éclaircie. La question du pouvoir d’achat est omniprésente alors que nous
connaissons une épodgue ou le taux de chdbmage n’a pas été aussi bas depuis des
années. Les orientations budgétaires qui vous seront présentées tout a I'heure
seront l'illustration de notre volonté de maintenir un haut niveau de service public
sans rogner sur des politiques publiques et avec une attention toujours plus
renforcée envers les plus fragiles, personnes ageées, jeunes et précaires. Nous
n'avons de cesse que de rechercher une rigueur absolue dans notre gestion de la
collectivité. C’est un exercice exigeant qui nécessite de remettre chaque jour ou
presque lI'ouvrage sur le métier. Dans un autre registre, si je partage pleinement le
ras le bol des habitants excédés par les tirs de pétards et de mortiers impromptus,
je ne peux que me féliciter de la gestion de la nuit d’Halloween qui n’a pas connu
les débordements de I'an passé. Je saisis l'occasion pour rappeler que,
contrairement a ce qui a été écrit hativement et de facon erronée dans la presse, il
N’y a eu aucun incendie de véhicule a Mulhouse, contrairement a d’autres villes de
I'agglomération ou encore a Colmar. Merci une fois de plus a notre police
municipale et a nos partenaires de la police nationale pour cette belle coordination
qui a permis ces résultats encourageants. Avant d’ouvrir le débat, j'en profite pour
vous rappeler quelqgues évenements pour les jours a venir, avec les
commémorations de I'’Armistice de la 1°° guerre mondiale, demain, ol nous
pourrons compter sur la présence du ministre Olivier BECHT, la commémoration de
la libération de Mulhouse le 27 novembre, et dés ce week-end une grande séquence
sportive avec l'accueil des championnats d’Europe de judo au Palais des sports. Je
Vous remercie pour votre attention et je passe la parole aux représentants des
différents groupes politiques. Nous avons une demande de Mme RITZ. M. MINERY
d’abord, toutes mes excuses.

M. MINERY : Merci Mme le Maire, merci chers collegues. En propos liminaires,
j’aimerais tout simplement dire qu’effectivement ci-git la démocratie. En effet ici, a
Mulhouse, les ambitions de renouvellement des pratiques et d’enrichissement des
méthodes d’élaboration des politiques publiques semblent s’étre envolées depuis
trés longtemps, depuis trop longtemps. Paradoxalement alors que vous n’avez de
cesse de nous parler de démocratie, vous affaiblissez continuellement la démocratie
représentative que nous incarnons a travers le conseil municipal. Pour preuve, aux
derniéres commissions réunies, votre propos totalement assumé « les commissions
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thématiques de la municipalité n’ont pas pour finalité d’enrichir ou d’amender les
projets de délibération mais bien d’en prendre connaissance et de poser
d’éventuelles questions sur leur contenu ». Quelle tristesse d’en arriver la, de
constater que des élus qui ont réuni 27 % ou méme 22 % des maigres suffrages
exprimés en 2020 ne peuvent méme pas modifier une virgule de ces délibérations.
Des documents d’ailleurs qui nous sont rarement soumis au préalable, rarement je
le dis car le citoyen attentif sera surpris d'apprendre, de constater que ces
commissions au nombre du quatre ne sont réunies que deux ou trois fois I'an,
souvent pendant les congés scolaires, et donc une ou deux fois avant le conseil
municipal au mieux, parfois sur un horaire identique, alors que I'ensemble des
collegues élus peuvent et aimeraient assister a plusieurs de ces commissions. Bien
sar, vous allez nous dire : « mais monsieur MINERY, mais Mulhouse cause
commune, nous avons l'occasion de nous exprimer collectivement a travers des
motions par exemple. Vous avez I'occasion de le faire quand vous vous adressez a
nous ». Bien sOr, nous avons l'occasion de nous exprimer en propos liminaires,
parfois plus de 5 mn. Bien sar mais, si j'ose dire, c’est service minimum. Moi je le
dis trés clairement, quand on constate cela au niveau de la démocratie municipale,
on peut quand méme dire : bienvenue en Absurdie ! Si je m’attarde autant sur la
« cuisine interne » c’est-a-dire au fonctionnement de notre instance du conseil
municipal, c’est que celle-ci, cette « cuisine interne » est révélatrice de I'atonie
démocratique qui régne dans notre ville. Nous faisons tous des constats plus
alarmants les uns que les autres lorsque I'abstention atteint de trés hauts niveaux,
scrutin aprés scrutin, mais nous ne faisons méme plus attention aux rangées
désespérément vides du c6té public lors de nos séances publiques. Vous aviez
ouvert la voie a I'expérimentation de l'interpellation citoyenne, promise si je ne
m’abuse pour septembre de cette année, mais rien. Je pose donc la question :
avez-vous peur d'une pincée de démocratie directe qui va un peu plus loin que la
démocratie participative et qui, en plus pour une ville de la taille de Mulhouse, ne
serait pas une gageure puisgu’avec 100 000 habitants nous avons la taille pour
finalement expérimenter les processus de démocratie directe ? Vous vous plaignez
par ailleurs des séances publiques trop longues, en feignant de vous inquiéter, je
cite : « attention on va perdre les 15 personnes encore connectées a 20h », sans
vraiment saisir finalement la portée de ce que vous affirmez. En effet la démocratie
délibérative devrait étre rapide, les propos ramassés, la séance vite pliée pour
espérer encore diner pas trop tardivement. Pourtant a I'instar du choc climatique et
du fossé inégalitaire qui existe dans notre ville, la crise démocratique est plus aigue
qu’ailleurs. Nous disposons pourtant de tres beaux outils, comme I’Agence de la
participation citoyenne ou le Carré des associations, a titre d’exemple. Mais nous
pourrions aller plus loin en instaurant par exemple des consultations permanentes,
et pas seulement sur le décorum urbain, qui permettant des saisines citoyennes a
I'instar de ce qui va se faire au niveau de l'agglomération, tenir nos séances
publiques dans différents quartiers de la ville, au plus prés des habitants. Mais je
vous le redis, si I'échelon phare de la démocratie locale, du débat et donc de la
construction de la politique locale c’est-a-dire la municipalité et le conseil municipal
par extension n'y prend pas sa part, je vois mal comment ces évolutions pourraient
franchement se dessiner. De méme, il y a aussi des choses qui nous échappent :
Mulhouse une ville parmi les plus pauvres de France, fortement exposée a la crise
économigue et sociale, dramatiquement menacée par le tsunami climatique avec
des marges financiéres pourtant intéressantes contrairement a l'agglomération,
mais des orientations budgétaires qu’on peut estimer excessivement prudentes
avec des décisions qui se veulent a la suite de cela les moins douloureuses
possibles, en tout cas dans ce que vous envisagez, alors méme que nous avons les
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moyens de prendre des décisions pas douloureuses du tout, et cela c’est nous qui le
dirons ainsi. Tenez enfin compte, s’il vous plait, des impérieuses nécessités a agir
plutdét que de grands discours sur le climat dans d’autres assemblées, plutdt qu’un
CCAS éternellement conjugué au futur avec un niveau et un périmetre
d’intervention toujours aussi peu clair plutét gqu'une gratuité des transports en
commun réservée au plus de 65 ans dans une ville majoritairement jeune, plutot
gu’'une communication bisounours. Prenez la mesure des défis posés, des
ébranlements en cours et a venir qui compromettent la cohésion sociale, qui
compromettent le vivre ensemble et la qualité de vie pour toutes et tous. Nous
restons et nous resterons a disposition pour faire renaitre la coconstruction dans
notre ville. Nous restons et nous resterons une force de proposition et des lanceurs
d’alerte, et vous je pose la question : persisterez-vous dans le service
démocratique minimum et le régime austéritaire pour tous ? Je vous laisse y
répondre, a bon entendeur, merci.

Mme le Maire : Mme RITZ a demandé la parole.

Mme RITZ : Merci Mme le Maire de me donner la parole bien que cela semble
géner M. MINERY. Avant tout, M. MINERY, Mme RITZ n’est pas un groupe mais
Mme RITZ représente les électeurs mulhousiens !

Mme le Maire : S’il vous plait ,Mme RITZ, vous étes trop prés de votre micro, ¢a
casse la voix, merci.

Mme RITZ : Je recommence. Mme RITZ n’est pas un groupe. N’en déplaise a M.
MINERY, j'ai le droit a la parole. Comme tous les élus ici, je suis une élue
mulhousienne qui représente ses électeurs, et j'ai été élue au méme titre que vous
M. MINERY. Certes vous pouvez garder vos propos haineux et méprisants, vous qui
parlez si bien de démocratie. Mme le Maire, chers collegues, la fin de I'année
approche a grands pas avec son lot de nouvelles festives dont les débuts du marché
de Noél de Mulhouse pour lequel nous espérons une tenue plus favorable pour les
commercants que I'an passé. Si tous les élus de votre majorité ne répondent pas
toujours favorablement a mes demandes, je tenais a remercie Philippe TRIMAILLE
pour nos échanges constructifs concernant le commerce mulhousien en général, et
le marché de Noél plus particulierement. Comme de nombreux Mulhousiens, j’en
suis sdre, j'attends avec impatience de découvrir cette nouvelle édition. Toutefois le
plan de sobriété énergétique retenu pour le marché de Noél aurait pu étre annoncé
plus en amont, notamment en ce qui concerne les horaires du marché dont
I'ouverture a été repoussée a 11 heures. L’horloge politique est décidément décalée
avec celle du commerce. Pensez-vous, Mme le Maire, que les commercants
attendent le 24 novembre pour proposer un planning a leurs employés ? Voila donc
le décalage horaire qui arrive le 7 novembre, ce n’est pas sérieux ! A nouveau les
commercants vont devoir s’adapter en urgence, par faute de communication. Ce
procédé est d’ailleurs étonnant pour une ancienne commercgante qui avait a gérer
un salon de coiffure, des employés, des clients et un planning. La sobriété
énergétique a bon dos ces temps-ci. Je suis également impatiente de connaitre les
réponses préparées a l'avance, depuis quelques séances maintenant, par votre
adjoint a la sécurité. A toutes mes interventions de ce soir, votre adjoint qui pour
une fois n'aura pas eu besoin de scruter mes réseaux sociaux puisque la presse
régionale vient de publier deux pages entieres sur la sécurité et la délinquance des
mineurs. De quoi mettre légérement a mal sa condescendance et son mépris a mon
égard. Au lendemain du dernier conseil municipal, je vous ai adressé un courrier
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Mme le Maire dans lequel je réitérai mes questions au sujet de la police municipale
de nuit afin d’obtenir un bilan de sa premiére année d’actions, et je vous interrogeai
sur vos choix politigues quelque peu surprenants en matiére d’investissement
concernant les véhicules municipaux. Ce courrier est resté, comme de nombreux
autres, sans réponse. Sans doute M. QUIN avait il d’autres choses bien plus
importantes a faire que d’apporter des réponses aux questions que les Mulhousiens
- qui nous regardent- se posent. Nul doute puisqu’il cherchait avec beaucoup
d’énergie a trouver qui se trouve a l'autre bout de mon oreillette. M. QUIN, il est
toujours difficile d’étre mis face a ses contradictions, mais le conseil municipal -ne
vous en déplaise- est la pour apporter des réponses a nos électeurs, et non pour
dénigrer les élus de I'opposition a coup de lecons hautaines et méprisantes. Tant de
mandats municipaux, tant d’années d’engagement municipal pour raboutir a cela.
Quel géachis ! Ici nous siégeons tous au conseil municipal de Mulhouse. Nous avons
tous été élus par les Mulhousiens, les Francais, le peuple. De grace, ne confondez
plus cette instance avec une autre ou vous Vvous retrouvez entre fréres pour
échanger sur vos seuls intéréts ! Merci. Venons-en donc a la sécurité, ne vous en
déplaise ! Les forces de I'ordre mulhousiennes ont témoigné dans la presse, cette
semaine, de I'explosion de la violence des mineurs délinquants, de leur quotidien
difficile ou les jets de cailloux, les insultes, les crachats ont cédé la place aux
cocktails Molotov, couteaux et pavés. Les forces de l'ordre parlent a juste titre
d’armes de guerre. Il est impensable de lire gu’un policier ayant vu son nom tagué
sur les murs du quartier de Bourtzwiller a également vu les murs de sa maison
bombées et sa voiture brdlée, et le policier de rajouter : « nos brigades sont les
derniers remparts dans les quartiers dont certaines bandes veulent prendre le
contrble ». Il est impensable mais pourtant tellement vrai de lire que les directives
parisiennes empéchent les forces de l'ordre de faire leur travail pleinement. Notre
réle d’élu est de les soutenir, d’entamer un dialogue avec le Ministére de I'Intérieur
plutdt que de faire la politique de l'autruche et de demander a nos courageux
policiers d’éviter d’allumer les feux qui sommeillent dans nos quartiers. La racaille
ne demande que cela. Lors du dernier conseil municipal, Mme le Maire, vous
refusiez de corréler la délinquance des mineurs avec la problématique de mineurs
isolés et des migrants. Or, dans cet article il est fait état de la problématique des
mineurs isolés et de migrants convoyés par train, qui représentait cet été 60 % du
temps de travail de nos policiers. Ce chiffre ce n’est pas moi qui I'avance mais bel
et bien notre police municipale. A la lecture de ces deux pages, comme tous les
Mulhousiens, je m’interroge sur votre politique en matiere de sécurité Mme le
Maire. L’explosion de la violence dans nos quartiers ne sera pas endiguée a coup
d’installation de nouvelles infrastructures sportives pour occuper cette frange de
mineurs-la. A un tel point que I'on peut s’interroger sur vos priorités du mandat qui
semblent ailleurs. Ce sujet passe également a la trappe chez votre Premier adjoint
puisqu’il a décidé de maniére unilatérale de fermer le lycée Charles de Gaulle de
Pulversheim qui forme ses éléves au métier de la sécurité, le tout au prétexte plus
que discutable de trop mauvaises performances énergétiques. Développement
durable, mobilités douces, plan vélo, sobriété énergétique semblent vous
préoccuper bien plus que la sécurité qui est la premiére de nos libertés. Voila donc
vos sujets préférés, a croire que M. MINERY fait partie de I'exécutif tant I’écologie
punitive est présente dans vos discours et vos décisions. La sobriété énergétique
qui appelle a des mobilités douces mais dans I'obscurité la plus totale sur certains
troncons, un plan vélo dessiné a tatons avec des pistes cyclables qui sont tellement
provisoires qu’elles en deviennent impraticables. J'invite d’ailleurs Mme DA SILVA a
emprunter celle qui longe le quai de I'’Alma, et la triple peine pour les Mulhousiens
au prétexte d’'une consultation fort discutable I'extension prévisible et prévue de la
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zone de stationnement payant, exit la voiture, exit les Mulhousiens, exit la clientéle
périphérique, exit les commerces. A un tel point qu’'une question démographique se
posera a la fin de votre mandat, Mme le Maire, ou plus précisément : « combien de
Mulhousiens vont encore fuir notre ville d’ici-la ? ». Ces Mulhousiens affligés par ce
manque de communication qui vous caractérise, ces Mulhousiens qui interpellent
leur bailleur depuis des années pour des problémes de voisinage, d’insalubrité,
d’espaces verts non entretenus et qui n’obtiennent aucune réponse a leurs
demandes. Ces Mulhousiens qui souvent agés sont harcelés devant leur domicile
par la racaille et qui sont a bout devant tant d’insécurité, devant si peu de
reconnaissance et face a votre silence. Ces Mulhousiens méprisés quand l'accés a
I’école de leurs enfants est bloqué par des travaux depuis plus de six semaines
dans un silence des plus assourdissants. Ces Mulhousiens qui n’attendent pas tant
le beau que vous tendez de leur promettre au travers d’llots piétonnisés et verts,
mais qui aspirent plutdét a un apaisement dans leur quartier ou la délinquance et
notamment la délinquance des mineurs gangréne leur quotidien. Sans sécurité,
tous vos programmes de réhabilitation seront vains. Mme le Maire, a votre devise :
« Mulhousiens dormez tranquille, tout va bien ! », je vous réponds : « réveillez-
vous et allez sur le terrain a la rencontre de tous les Mulhousiens ! ». Merci.

Mme le Maire : Il n’y a pas d’autre demande de parole ? Alain COUCHOT.

M. COUCHOT : Merci Mme le Maire, chers collegues. Je ne suis pas sOr que I’'excés
du discours de l'opposition soit le meilleur défenseur de la démocratie locale.
Le premier acte de la démocratie, le plus noble, c’est celui de I'élection. L’élection
a eu lieu, elle a mis en place une équipe qui a un projet ambitieux. Oui
nous assumons de ne pas étre dans la cogestion, cela ne fait pas partie de
mode de fonctionnement que nous souhaitons mettre en place et que
vous semblez revendiquer. Il y a une équipe municipale qui est en place et qui
déroule son projet. Je ne vais pas répondre au procés d’intention puisque votre
logique c’est de dire que I'équipe en place ne fait pas le travail, que vous feriez
mieux, c’est le rbéle de l'opposition. Je suis favorable a la question du doute
démocratique. Mais depuis deux ans et on vient de le voir encore ce soir, vous
remettez les mémes sujets sur le tapis. Alors j'ai choisi d’aller regarder de plus
pres, et de regarder certains chiffres dans le détail. Il ne faut pas s’inventer des
maladies, le réel s’impose a nous. Ce que je voudrais faire ce soir plutdt que de
riposter de fagcon pavlovienne, c’est d’illustrer et de me livrer comme le font
de nombreux journalistes a la méthode du "fact checking". Concernant la question
de la sobriété énergétique sur laquelle vous étes revenue, sur ce conseil
comme sur d’autres, le plan de la ville repose sur trois engagements. S’engager
vite par des mesures concrétes et immédiates telles que celles décidées pour le
marché de Noél. Certes on peut toujours faire mieux en matiére de délai de
prévenance, d’abaisser I'indice de la température dans les batiments administratifs,
de couper I'éclairage la ou il n'y a pas d'activité, ni de commerce. Le deuxiéme
point, c’est s’engager dans la durée pour la transition énergétique avec une
illustration sur le plan lumiere. A Mulhouse, I'éclairage public c’est 300 armoires
électriques, 12 900 candélabres, 16 400 luminaires, 70 % de consommation
énergétique, électrique et cet éclairage sera réduite par l'installation de leds. La
réduction énergétique c’est également l'affaire de chacun, et il s’agit pour nous
aussi d’associer le plus grand nombre a des comportements plus sobres. Nous
aurons l'occasion d’en reparler ce soir, notamment avec les utilisateurs des
équipements publics, sensibiliser les usagers, en résumé, consommer utile, sans
exces pour obtenir des résultats rapides de consommation d’énergie. Je
voudrais également revenir sur une autre de vos
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préoccupations récurrentes qui concerne l'usage du numérique dans les écoles.
Vous nous assénez de facon récurrente, les difficultés auxquelles seraient
confrontés les éléeves de primaire face aux claviers et aux souris. Cette remarque
vient d’'un enseignant du second degré qui rencontre des difficultés lors des
évaluations en classe de 6°™. La aussi nous avons cherché a comprendre et nous
avons interrogé I'Education Nationale. La position est claire : le matériel a
disposition des enseignants et des éléves est un outil au service de la pédagogie.
Dans le 1* degré, il n'est pas question de former les éleves a I'utilisation d’'un
clavier et d’'une souris. L'Education Nationale nous a rappelé que le choix que la
ville a fait sur des tablettes est le choix de nombreuses communes. Enfin elle a
précisé que les enseignants de CM2 peuvent se rendre dans le cadre des réseaux
d’éducation avec leurs éleves dans le college de secteur pour travailler avec le
college. Bref, pour I'Education Nationale c’est un non sujet. Je ne vais pas
prolonger, au risque d’étre trop long mais je voudrais partager un avis avec vous,
c’'est que le diagnostic partagé commence par des chiffres partagés et par des
valeurs guantitatives partagées. Les chiffres sont incontestables, ce ne sont pas nos
chiffres, ce sont les chiffres. Mes collegues reviendront au cours de leurs
interventions sur les autres points que vous avez abordés ce soir. Je reviendrai
pour ma part chaque fois que ce sera nécessaire dans les prochains conseils a cette
méthode du fact checking afin de rétablir les réalités de I'action municipale que
nous devons aux Mulhousiens. Merci.

Mme le Maire : M. MINERY souhaite encore la parole. Rappelez-vous que nous
nous limitons tous a une prise de parole. Nous le respectons car sinon j'aurais
demandé a tous les adjoints de répondre aux différentes questions.

M. MINERY : Ne vous inquiétez pas, je vais étre relativement court. C’était plus
pour réagir a ce qu’on a entendu du co6té de Mme RITZ, de répéter le terme racaille
a de multiples reprises. Je pense que les premiéres racailles, si I'on devait ce terme,
ce sont sans doute les cadres du Rassemblement National qui vont chercher des
valises de billets au Kremlin, chez M. POUTINE. Voila merci.

Mme RITZ : (inaudible — hors micro)

Mme le Maire : Mme RITZ, s’il vous plait. Je vous demande un ton que réclame
cette assemblée, Mme RITZ.

Le PV du 29 septembre 2022 est adopté a I'unanimité des suffrages exprimés.

3° EGALITE FEMMES-HOMMES : RAPPORT DE SITUATION 2021
(1101/9.1/704)

En application de la loi n°2014-873 du 4 ao(t 2014 et du décret du 25 juin 2015
pour I’égalité réelle entre les femmes et les hommes, les communes et EPCI de

plus de 20 000 habitants, les départements et les régions doivent présenter a
I'assemblée délibérante un rapport annuel en matiere d'égalité entre les femmes
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et les hommes intéressant le fonctionnement de la commune, les politiques
menées sur leur territoire respectif et les orientations et programmes de nature a
ameéliorer cette situation.

Les indicateurs sociodémographiques du rapport en piéce jointe de la présente
délibération, s’inscrivent dans les constats et tendances observées les années
précédentes et présentent la situation contrastée du territoire mulhousien.
L'inégalité entre les sexes est un obstacle a la réduction de la pauvreté et
compromet les perspectives de développement économique et humain. Les
écarts de salaires et la difficulté d’accés a I'emploi restent une réalité pour un
nombre important de femmes. Cela vient impacter les femmes tout au long de
leur parcours de vie, avec, par exemple, des pensions de retraites moins
importantes nécessitant le recours a la solidarité nationale.

La deuxiéme partie du rapport établit un bilan social des ressources humaines de
la collectivité au travers de différents indicateurs en matiere d’égalité
professionnelle : recrutement, formation, temps de travail, promotion
professionnelle, rémunération, articulation vie professionnelle/vie personnelle.

Les effectifs de la Ville de Mulhouse (titulaires et contractuels) s’élévent a 1.540
agents dont 54,68% de femmes. Les femmes représentent 59% des agents de
catégories A, 53% des agents de catégories B et 54% des agents de catégories C
(titulaires et contractuels cumulés). Méme si le statut de la fonction publique
donne des garanties, certaines inégalités demeurent. Les causes de ces
inégalités sont diverses : choix d’orientation ou de carriere moins favorables,
existence de métiers et de filieres genrés et différenciés, phénoménes
d’autocensure...La Ville de Mulhouse a adopté un plan d’action pour une durée de
trois ans (2021-2023), avec pour objectif d’identifier les sources d’inégalités et
de prendre des mesures pour y remédier.

Enfin, méme si la crise sanitaire a freiné ou empéché de nombreux projets en
2021, le bilan des actions conduites et soutenues par la collectivité montre un
engagement fort dans la promotion de I’égalité femmes-hommes, articulé autour
de trois axes structurants :

- accompagner tous les citoyens vers I'égalité femmes — hommes,
- soutenir I'égalité professionnelle,
- sensibiliser et lutter contre les violences faites aux femmes.

Ce cinquiéme rapport met en lumiére le travail de tous les services de la
collectivité, qui ont su prendre en compte la question de I'égalité. Ceci se traduit
tant par la recherche de mixité dans les actions menées en direction des jeunes,
des habitants, que dans le contenu des actions qui sont proposées.

Linstallation du Conseil Mulhousien de I'Egalité, le 8 mars 2022, permettra de
fédérer les énergies du territoire mulhousien pour innover en matiére d’action
publique et ainsi transformer I'essai de I'égalité.

Aprés en avoir délibéré, le conseil municipal prend acte de la présentation du
rapport sur la situation en matiére d’égalité femmes-hommes préalablement aux
débats sur le projet de budget pour I'exercice 2023.

PJ:1
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Les femmes et les filles représentent la moitié de la population mondiale et
donc la moitié de son potentiel. La Déclaration universelle des droits de
I'Homme, adoptée par I'Assemblée générale des Nations Unies le 10 décembre
1948 affirme que « tous les étres humains naissent libres et égaux en dignité et
en droits ». Malgré un important corpus |égislatif pour I'égalité, la situation des
femmes reste fragile. La crise sanitaire est venue accentuer, encore plus que les
années précédentes, les inégalités ou les plus vulnérables, et notamment les
femmes, sont les premieres victimes.

Nous sommes, en tant que premiére femme maire de Mulhouse et adjointe
déléguée a la Promotion de toutes les formes dégalité, toutes deux, fieres
d'affirmer que la Ville de Mulhouse méne une politique volontariste sur le sujet,
afin d'ceuvrer pour une égalité réelle entre les femmes et les hommes. La Ville
de Mulhouse a créé le label « Mulhouse au féminin » ainsi qu'une page web sur
le site de la Ville pour valoriser toutes les initiatives mulhousiennes. Et a travers
les travaux préparatoires pour l'installation du Conseil Mulhousien de I'Egalité,
ambitionne de fédérer les énergies du territoire mulhousien pour innover en
matiere d'action publique et ainsi transformer I'essai de I'égalité.

Mais n'oublions pas, comme a dit Simone de Beauvoir, « Rien n'est définitivement
acquis. Il suffira d’une crise politique, économique ou religieuse pour que les
droits des femmes soient remis en question. Votre vie durant, vous devrez rester
vigilantes ».

Clest pour cela que la Ville de Mulhouse réaffirme a travers ses élus et ses services
la volonté de construire une société égalitaire pour toutes et tous.

Michele LUTZ Marie CORNEILLE
Maire de Mulhouse Adjointe au maire déléguée
aux solidarités, au handicap

etal'égalité
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Procés-verbal 1(

Légalité femmes-hommes est inscrite dans l'article 1¢ de la constitution de la République
Francaise :

«La France est une République indivisible, laique, démocratique et sociale. Elle assure |'égalité
devant la Loi de tous les citoyens sans distinction d'origine, de race ou de religion. Elle respecte
toutes les croyances. Son organisation est décentralisée. ».

«La loi favorise I'égal accés des femmes et des hommes aux mandats électoraux et fonctions
électives, ainsi qu'aux responsabilités professionnelles et sociales. ».

L'égalité entre les femmes et les hommes est une priorité mondiale, nationale et locale. Pour
passer de I'égalité formelle a I'égalité réelle, la mobilisation de tous les acteurs doit samplifier et
s'ancrer dans le quotidien de toutes et tous.

Mulhouse est fagonnée par son riche passé industriel et les flux migratoires. C'est ainsi qu'elle
est devenue une ville cosmopolite et un poumon économique qui poursuit sa transformation.

Mulhouse, avec 108312 habitants dont 51% de femmes, est la quatriéme plus grande ville du
Grand Est et la deuxieme d'Alsace. Elle est la plus importante collectivité de son agglomération.

42% de ses habitants sont agés de moins de 30 ans, ce qui fait de Mulhouse une des grandes
villes de France métropolitaine qui a la plus forte proportion de jeunes.

Depuis plus de 10 ans, la Ville de Mulhouse est engagée dans la lutte contre les discriminations
et la promotion de I'égalité. Aprés avoir créé en 2010 I'Observatoire des Violences Intrafamiliales
et Faites aux Femmes (OVIFF), signé en 2017 la Charte européenne de I'égalité femmes—hommes
dans la vie locale, le rapport égalité femmes-hommes dresse un état des lieux et de la situation
des femmes & Mulhouse. Lobjectif est d'aller vers I'¢égalité réelle.

Ce 5™ rapport égalité femmes-hommes a pour objet de mesurer et de comparer les inégalités
de genre en s'appuyant sur les études statistiques disponibles pour Mulhouse, de faire un bilan
des actions réalisées et d'identifier celles & mettre en ceuvre ou susceptibles d'étre développées.
Il sinscrit dans les obligations de la loi du 4 aott 2014 - article 61 - L. 2311-1-2 qui prévoit : « Dans
les communes de plus de 20 000 habitants, préalablement aux débats sur le projet de budget, le
maire présente un rapport sur la situation en matiére d'égalité entre les femmes et les hommes
intéressant le fonctionnement de la commune, les politiques qu'elle méne sur son territoire et
les orientations et programmes de nature a améliorer cette situation.».

En 2021, les engagements de la Ville de Mulhouse pour I€galité s'inscrivent dans les orientations
de la Charte européenne de I'égalité femmes-hommes dans la vie locale signée en 2017, dans
I'animation et le soutien d'événements publics autour du 8 mars et du 25 novembre, ainsi que
dans la mise en ceuvre des orientations inscrites dans le rapport 2020.

Trois axes structurent la politique mulhousienne :

o Accompagner tous les citoyens vers l'égalité femmes-hommes
o Soutenir '€égalité professionnelle

o Sensibiliser et lutter contre les comportements répréhensibles
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1. L'égalité femmes-hommes sur le territoire mulhousien

1.1 Les données chiffrées

Les données présentées dans ce rapport sont issues de I'NSEE (I'Institut National de la Statistique
et des Etudes Economiques), de la DREES (Direction de la recherche, des études, de I'évaluation
et des statistiques) et des services de la Ville de Mulhouse.

1.1.1 Une vue d’ensemble

La démographie

Grand Est
5556219

Haut-Rhin
767 086

m2A lh
355829 108312

France
66 988 403

Population

Population en 2019
Densité de la population
(nombre d'habitants au
km?) en 2019

Superficie en 2019, en km?
Variation de la population
taux annuel moyen entre
2013 et 2019, en %

dont variation due au
solde naturel : taux annuel
moyen entre 2013 et 2019,
en %

105,9 96,7 2176 503,2 48833

6327023 | 574408 35252 707,1 222

04 0 0.2 03 -0,6

03 0,1 0.2 04 08

dont variation due au
solde apparent des entrées
sorties : taux annuel
moyen entre 2013 et 2019,
en %

Nombre de ménages en
2019

01

29962242 | 2498232 335574 155876 47798

Sources: Insee,

013 et RP2019 exploitations principales en géographie au 01/01/2022
= La population décroit plus particuliérement a Mulhouse.

Les ressources

Revenus France | Grand Est | Haut-Rhin

Nombre de ménages
fiscaux en 2019

Part des ménages fiscaux
imposés en 2019, en %
Médiane du revenu
disponible par unité de
consommation en 2019,
en euros

m2A Mulhouse

ND 2366 349 322064 148183 44 888

ND 55 615 59,8 42

ND 21800 23300 22680

Taux de pauvreté en 2019,

en % N

14,7 13

Sources : Insee-DGFiP-Cnaf-Cnav-Ccmsa, Fichier localisé social et fiscal en géographie au 01/01/2022

> Le taux de pauvreté est nettement supérieur a celui observé dans le Grand Est.
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Lascolarité

Part des 20-24 ans sortis des études non diplémés
Indicateurs lh
Parten 2018 (%) 291
Evolution entre 2008 et 2018
(en points)

France métropolitaine
16,5

-8,5 -51

Source : Insee, R

la population (RP), exploitation principale
= La part des mulhousiens non diplémés est supérieure a celle observée en France.
L'emploi

Emploi - Chémage au

sens du rec Grand Est

France Haut-Rhin m2A Mulhouse

Emploi total (salarié et non
salarié) au lieu de travail en
2019

dont part de I'emploi
salarié au lieu de travail en
2019, en %

Variation de I'emploi total
au lieu de travail : taux
annuel moyen entre 2013
et 2019, en %

Taux d'activité des 15 a 64
ansen 2019

26715053 | 2073968 280 607 132192 55030

86,7 88,6 89,1 90,5 91

02 -03 -03 -03

74,1 736 756 66,9

Taux de chémage des 15 a

64 ans en 2019 134

134 134 273

Sources : Insee, RP2013 et RP2019 exploitations principales en géographie au 01/01/2022

-> Le taux d'activité est nettement inférieur a celui observé au niveau national avec un taux
demploi salari¢ plus élevé

Indicateurs de fragilité sociale (en %)
Indicateurs

Part des 0-17 ans dans une famille
sans actif occupé - 2018

France métropolitai

307 111

Part de la population de moins de

65 ans a bas revenu - 2020 42

188

Source s Insee, Recensement de la population (RP) exploitation principale et complémentaire ; Cnaf, Fichiers des allocataires des CAF

-> La part des mineurs dans une famille sans actif occupé est élevée, ainsi que la part des adultes
a bas revenus.
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Lactivité économique

bli France | Grand Est | Haut-Rhin m2A lh
Nombre d'établissements
actifs fin 2019 2249 490 71003 23345 10152 3716
Part de I'agriculture, en % 4,7 74 4,5 12 0
Part de l'industrie, en % 6,6 77 75 64 36
Parg de la construction, 106 103 108 103 75
en %
Part du commerce,
transports et services 65 576 624 67,2 71,7
divers, en %
dont commerce et
réparation automobile, 19,2 193 215 229 19,8
en %
Part de I'administration
publique, enseignemen, 13 169 148 148 17
santé et action sociale,
en %
Paft des etébhssemems de 718 728 731 711 717
1 a9 salariés, en %
Part des. gtabhssemems de 182 189 191 206 189
10 salariés ou plus, en %

Source : Insee, Flores (Fichier Localisé des Rémung
zones de moins de 1000 salariés ne sont p

tions et de IEmploi Salarié) en géographie au 01/01/2022 Avertissement : Les données sur les
inées. Champ - hors secteur de la défense et hors particuliers employeurs

= Lactivité économique est essentiellement de type tertiaire et portée par des petites
entreprises

1.1.2 Des indicateurs spécifiques

Lemploi des femmes

Ecart du taux d'emploi entre les femmes et les hommes (en points) des 25 a 54 ans

Périodes Mulhouse France métropolitaine
2008 -13,8 -10,5

2013 -12,2 -8

2018 -13,5 7,2

Source : Insee, Recensement e I population (R), exploitation principale

Taux d'emploi des femmes de | Taux d'emploi des hommes de
25-54 ans (%) 25-54 ans (%)
Périodes Mulhouse q Franc.e q Mulhouse a Frant‘e q
métropolitaine métropolitaine
2008 58,7 757 725 86,2
2013 54,6 764 66,8 843
2018 52,1 76,6 65,7 838
Source : Insee, Recensement de la population (RP), exploitation principale et complémentaire

- Le taux d'emploi des femmes est nettement inférieur au taux d'emploi constaté au niveau

national
15
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Les écarts de salaires

Les écarts de salaires constatés pour les 3 grandes villes de I'Alsace sont : Strasbourg -15,1%,
Mulhouse -17,8% et Colmar -20,7%.

Globalement, les femmes travaillent moins et percoivent des rémunérations inférieures aux
hommes. Ces différences viennent impacter ensuite les montants des pensions de retraite. Par
conséquent, les dispositifs de solidarité représentent 22 % des pensions versées aux femmes
et 12 % pour les hommes (2020 DREES). On constate également que l'espérance de vie sans
incapacité a 65 ans est de 12,1 ans pour les femmes et de 10,6 ans pour les hommes.

= Ainsi, les femmes vivent plus longtemps avec moins de moyens financiers.

1.2 La présence des femmes dans les instances locales

Depuis 2017, pour la premiére fois de son histoire, Mulhouse élit une femme maire. Depuis 2020,
au plan national, sur les 21 villes de plus de 100 000 habitants, 11 ont élu une femme a la téte de
I'exécutif. Mulhouse s'est dotée d'un exécutif municipal paritaire. En effet, sur 20 adjoints 10 sont
des femmes en charge de domaines trés différents tels que : la vie citoyenne, l'environnement,
|'éducation, la voirie, le dynamisme économique, les relations internationales, la gestion de l'eau,
le numérique, le commerce, la solidarité..

La légitimité des femmes en politique et dans la gouvernance locale se construit pas a pas.

Dans les instances de démocratie participative du parcours citoyen, la répartition filles-

garcons est la suivante :

- Conseil Municipal des Enfants 2021-2022 (9-11 ans) : 55 enfants élus, dont 60% de filles et 40%
de gargons.

- Conseil des Ados (11-13 ans) : 21 conseillers, dont 75% de filles et 25% de gargons.

- Conseil des Jeunes (14 ans et plus) : 38 membres, dont 79% de filles et 21% de garcons

Une majorité de filles est présente dans les 3 conseils citoyens que les conseillers soient élus
(CME) ou volontaires (CDA et CDJ).

Dans le cadre de la relance des instances participatives, une attention particuliére est portée a la
recherche de cet équilibre femmes-hommes : Mulhouse ainés, conseils participatifs...

La présence des femmes dans les organes paritaires - CAP, CT

Larticle 47 de la loi n°2016-483 du 20 avril 2016 (loi déontologie) prévoit, pour les élections
professionnelles, que les listes de candidats soient composées de femmes et d’'hommes en
proportion de ceux et celles représentés dans 'instance concernée.

Cette nouvelle obligation a été intégrée dans le protocole électoral de la Ville de Mulhouse et a
été respectée a l'occasion des élections professionnelles du 6 décembre 2018.
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2. L'égalité femmes-hommes au sein de la collecti

e

En préambule, il est important de rappeler que la Fonction Publique Territoriale (FPT), de par
son statut, consacre le principe d'égalité de carriere et de traitement entre les hommes et les
femmes.

Lensemble des filiéres et des cadres d'emploi leur est indifféremment accessible.

Le statut permet |'égalité d'accés a la Fonction Publique Territoriale pour les deux sexes avec le
systéme des concours.

L'application d'un indice selon le grade détenu par I'agent conditionne sa rémunération en
référence a une grille indiciaire. Le complément de revenu apporté par le régime indemnitaire
dépend des fonctions exercées. Le systeme d'avancement suit des progressions déchelons.
L'administration garantit ainsi le principe d'égalité de traitement de ses agents, homme ou
femme, a temps de travail et ancienneté comparables.

Méme si le statut donne des garanties, il n'empéche pas certaines inégalités malgré tout. Les
causes de ces inégalités sont diverses : choix d'orientation ou de carriére moins favorables,
existence de métiers et de filieres genrés et différenciés, phénomeénes d'autocensure...

La Ville de Mulhouse a adopté un plan d'action, mutualisé avec Mulhouse Alsace Agglomération
(M2A).

Ce plan, conclu pour une durée de trois ans (2021-2023) a pour objectif d'identifier les sources
dinégalités et de prendre des mesures pour y remédier.

Certains services sont mutualisés entre la Ville de Mulhouse et m2A, il s'agit principalement
de services fonctionnels dont les activités concernent a la fois les deux entités, tels que les

ressources humaines, le service juridique, les finances, le secrétariat général.

Le présent rapport porte sur le personnel employé par la Ville de Mulhouse pour les services
municipaux de sa compétence.

Les données sont extraites des statistiques RH, reflet de I'activité de la Ville de Mulhouse en 2021

2.1 Quelques indicateurs de la Ville de Mulhouse

Les effectifs de la Ville de Mulhouse (titulaires et contractuels) sélévent a 1540 agents dont
54,68% de femmes.

2.1.1 La mixité dans les filiéres et les cadres d’emploi

Les femmes représentent 59% des catégories A, 53% des catégories B et 54% des catégories C
(titulaires et contractuels cumulés)

La filiére technique représente 53% de l'effectif total mais les femmes n'y sont présentes qu'a
41%. En revanche, elles sont majoritaires dans la filiere administrative a 79%.
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La tendance est la méme que celle déja observée dans le rapport 2021.

On reléve une prédominance féminine dans les filieres administrative, sociale et médico-sociale.

2.1.2 Les femmes et les hommes cadres A par filiére

Répartition par genre des cadres A en 2021

Foncti i Contractuels
Ville de Mulhouse Hommes Femmes Hommes Femmes
Filiere administrative 38% 62% 37% 63%
Filiere technique 67% 33% 33% 67%
Filiere culturelle 28% 72% 64% 36%
Filiere sportive 67% 33% 0% 0%
Filiere sociale 0% 100% 20% 80%
Filiere médico-sociale 0% 100% 0% 0%
Filiere police municipale 100% 0% 0% 0%
Filiere animation 0% 0% 0% 0%

2.1.3 Situation comparée des femmes et des hommes dans la gouvernance de
I'administration

En 2021, un homme a été recruté en tant que DGA.

Lorganigramme refléte la situation des deux genres dans les fonctions les plus proches du
stratégique.

La parité n'est pas atteinte pour les postes de chef de service et de DGS/DGA.
Les postes de direction sont occupés a 50% par des femmes.

. Postes Partde
Fonctions Femmes Hommes A
pourvus
DGS et DGA 1 3 4 25%
Directrices - Directeurs 4 4 8 50%
Cheffes - Chefs de services 10 16 26 38%

Les regles de nominations équilibrées dans I'encadrement supérieur de la fonction publique
sont respectées.

Un cycle de primo-nominations avait été entamé avec le renouvellement de I'assemblée
délibérante en juillet 2020, incluant un homme DGS, un homme DGA et deux femmes DGA.
Avec 4 nominations postérieures aux élections municipales, il fallait au moins un représentant
de chaque sexe, ce qui était bien le cas. En effet, le taux prévu par l'article L132-5 du Code
Général de la Fonction Publique est de 40%, arrondi a I'unité inférieure.

Ce cycle de 4 primo-nominations sétant achevé, un nouveau cycle a été entamé avec la
nomination d'un homme DGA.
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2.1.4 Répartition dans les emplois non permanents

2021 H Femmes Total
Collaboratrices- collaborateurs de cabinet 2 3 5
Agents contractuels recrutés pour faire face a 19 16 35

un accroissement temporaire d'activité ou un
accroissement saisonnier d'activité

Emplois aidés 4 13 17
Apprentis 2 6 8

Vacataires 116 121 237
TOTAL 143 159 302

=> Sur le total des emplois non permanents, les femmes représentent 53% et 76% des contrats
aidés. Par ailleurs, le cabinet du Maire est majoritairement féminin.

2.2 Durée et organisation du temps de travail

2.2.1 Les temps partiels

Les temps partiels sont des temps choisis : le poste est calibré a temps complet mais 'agent a
choisi de travailler sur un pourcentage de 90, 80%.

Temps partiels Titulaires Contractuels Total
Catégorie A Hommes 2 1 3
Femmes 13 6 19
Total 15 7 22
Catégorie B Hommes 3 1 4
Femmes 20 5 25
Total 23 6 29
Catégorie C Hommes 8 0 8
Femmes 46 1 47
Total 54 1 55

=> En 2021, la grande majorité des temps partiels (91 sur 106 soit 86%) a été prise par des
femmes pour équilibrer leur vie professionnelle et leur vie personnelle. Il s'agit d'un
facteur dominant relevé par I'ensemble des études sociologiques (secteur privé et public
confondu). Il faut toutefois relever qu'il s'agit avant tout de choix personnels dont les
motivations sont multiples.

16
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2.2.2 Les temps non complets

Un emploi a temps non complet se caractérise par une durée hebdomadaire d'emploi inférieure
a 35 heures, fixée par l'organe délibérant lors de la création de cet emploi.

Temps non complets Titulaires Contractuels Total
28h ou plus Hommes 0 3 3
Femmes 103 9 112
Total 103 12 115
17h30 a moins Hommes 2 1 3
de 28h Femmes 162 2 204
Total 164 43 207
Moins de 17h30 Hommes 3 3 6
Femmes 2 3 5
Total 5 6 1

=> Toutes situations confondues, les femmes occupent 321 des 333 postes a temps non complets.
96% des postes a temps non complets sont donc occupés par des femmes.
Les hommes sont un peu plus nombreux sur les postes a temps non complets inférieurs a
17h30 hebdomadaires. lls représentent 55% de cette catégorie horaire.

2.2.3 Le congé parental

Pour ce point, un focus sur 'année 2021 est illustratif d'une tendance constante

-> La totalité des 6 congés pris en 2021 l'ont été par des femmes.

2.2.4 Les congés pour enfants malades

Hommes Femmes Somme
Nombre d'agents 53 125 178
Nombre de jours 140 372 512

-> Ce sont principalement les femmes qui, a 70%, ont utilisé des congés pour enfant malade en
2021, pour un nombre de jours représentant 73% de ceux octroyés. Les hommes prennent
en moyenne 2,64 jours contre 2,98 pour les femmes.

2.2.5. Les congés pour conjoint ou proche malade

k Femmes Somme
Nombre d’agents 4 9 13
Nombre de jours 26 32 58

= Méme constat que précédemment, ce sont principalement les femmes qui, a 69%, ont
eu besoin de congés pour conjoint ou proche malade en 2021, pour un nombre de jours
représentant 55% de ceux octroyés.

-> Les hommes ont pris davantage de jours pour leurs enfants avec une moyenne de 6,5 jours
contre 3,6 pour les femmes.

Procés-verbal 1(
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2.3 Rémunérations

Conformément & une situation constatée de maniére générale dans la fonction publique, on
reléve des écarts de rémunération entre les femmes et leurs collégues masculins

Femmes H

Catégorie Sommede | Nombre | Rémun. Sommede | Nombre | Rémun. | Ecartdes
Salaire brut ETP brute Salaire brut ETP brute rémun.

moyenne moyenne | moyennes

par ETP par ETP par ETP
A 6660008€ | 16748 | 39766€ | 5415370€ | 116,14 | 46626 € -17%
B 3117613€ | 11355 | 27457 € | 2981717 € 92,15 32356 € -18%
C 13782588 €| 543,60 | 25354€ | 15939914 €| 56367 | 28279 € -12%
Droit privé | 295 750 € 2900 | 10198 € 57225 € 767 7464 € 27%
Total 23 855959 €| 853,62 | 27 947 € |24394 226 €| 779,63 |31290€ | -12%

En comparant les éléments variables de la rémunération, on observe les écarts suivants :

Eléments variables Femmes F DeltaF/H | Delta F/H %
Activités complémentaires 183 268 € 51948 € +131320€ +253%
Astreintes 9584 € 276 660 € -267076 € -97%
Heures supplémentaires/ 432418€ | 872901€ | -440483€ -50%
heures complémentaires

Nouvelle bonification 207571€ | 332650€ | -35079¢€ 1%
indiciaire (NBI)

Régime indemnitaire (Moins | 3 5)5515¢ | 3943658¢€ | -418140€ 1%
les abattements RI)

Total 4265091€ | 5425869€ |-1160778€ -21%

=> Les heures complémentaires, supplémentaires et les astreintes sont les principales sources
décart de rémunération entre les hommes et les femmes.

On peut relever aussi un régime indemnitaire plus important dans les filiéres techniques,
généralement plus masculines.

Anoter, les femmes sont plus nombreuses que les hommes & occuper une activité complémentaire
(tenue de bureaux de vote lors des élections, accueil du public au théatre).

Impact des temps partiels et des temps non complets sur I'écart des salaires : les femmes ont
une activité professionnelle sexercant plus grandement en temps non complet et en temps
partiel ce qui impacte leur salaire brut.
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Ecart réel observé entre les femmes et les hommes
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2.4 Promotions et avancements

En 2021, les femmes ont davantage bénéficié d'avancement déchelon et d'avancement de
grade que les hommes mais moins de promotions internes,

Avancements, promotions H Femmes
Avancement d‘échelon 253 330
Avancement de grade (dans le méme cadre d'emploi) 40 59
Promotion interne au sein de la collectivité (cadre d'emploi supérieur) n 3

2.5 La mixité dans le suivi des formations en 2021

Au total, 65% des hommes ont bénéficié de formations contre 35% des femmes.

q N Contractuels sur emploi
Fonctionnaires

permanent Total

Hommes Femmes Hommes Femmes
Catégorie A 24 54 15 31 124
Catégorie B 65 83 23 23 194
Catégorie C 787 307 19 7 1120
Total 876 444 57 61 1438

Lécart relevé pour la catégorie C peut s'expliquer par la structuration de cette catégorie. En
effet, les agents masculins sont positionnés sur des emplois nécessitant des remises a niveau
régulieres (utilisation des matériels techniques spécialisés, magasinage, mécanique...). De
plus, les agents de Police Municipale (avec une forte proportion d’hommes) sont soumis a une
formation continue obligatoire.

2.6 Favoriser I'égalité femmes-hommes dans la formation et I'emploi
2.6.1 Accompagner les femmes dans leur déroulement de carriére

« Encourager la réduction des différences de temps de travail entre femmes et hommes
La maternité a une incidence sur le temps de travail et sur le déroulement de carriére (interruption
de carriére, temps partiel choisi) et par conséquent sur la rémunération et sur la pension de retraite.

La naissance d'un enfant est un facteur important dans les inégalités entre les femmes et les
hommes sachant que cet effet s'accroit avec le nombre denfants.

Des facteurs sociologiques et culturels sont a l'ceuvre. Les femmes peuvent se montrer moins
intéressées par des postes a responsabilité, par autocensure ou par anticipation de difficulté de
conciliation vie professionnelle/vie familiale. La disponibilité apparait également souvent comme
un frein.

Hors crise sanitaire, l'expérimentation du télétravail a été effectuée en 2021 aupreés de 23 agents a
la Ville de Mulhouse. Cette mesure concernait 18 femmes et 5 hommes. Cette expérimentation a
permis a la ville de mettre en place le télétravail pour tous en 2022.

La mise en ceuvre du télétravail permettra de concilier plus facilement l'activité professionnelle
avec les obligations familiales qui restent encore souvent I'apanage des femmes.

2.6.2 Dispenser des formations en termes d’égalité

« Mettre en place des actions de sensibilisation et dinformation

Il convient de développer linformation des agents, notamment sur les effets en termes de

carriére, des choix faits en matiére de temps partiel et de congés familiaux.

Ils sont de deux types, majoritairement pris par les femmes :

- les congés liés a l'arrivée d'un enfant (congé parental),

- les congés liés a la maladie, le handicap ou la dépendance d'un membre de la famille (congés
de solidarité familiale, de présence parentale).

17
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Les textes prévoient aussi la possibilité de demander une disponibilité pour élever un enfant de
moins de huit ans ou pour donner des soins a un enfant a charge, a |'époux(se), au partenaire de
Pacs, a un ascendant a la suite d'un accident ou d'une maladie grave, ou atteint d'un handicap
nécessitant la présence d'une tierce personne.

Les informations en termes d'impact sur la carriére sont données par le service de la Gestion
des Carriéres & l'occasion de I‘établissement des actes administratifs entérinant la demande de
l'agent.

Par ailleurs, les référents RH sont formés et sensibilisés pour étre a méme de fournir les
informations.

Un Lien Flash a été consacré en septembre 2021 au nouveau congé de paternité.

/h

dans les itions d'instances

2.6.3 Favoriser la parité f

+ Compo: n de jurys équilibrés pour les recrutements

Les jurys refletent la composition du service. Ainsi, certains seront plutdt masculins tandis que
d'autres seront essentiellement féminins.

Larticle L325-17 du Code Général de la Fonction Publique impose, pour la désignation des
membres des jurys et des instances de sélection, que l'autorité administrative chargée de
l'organisation du concours, de I'examen ou de la sélection respecte une proportion minimale de
40 % de personnes de chaque sexe.

Larticle L325-18 prévoit une présidence alternée a un membre de chaque sexe.

2.7 Le plan d’action pluriannuel

Conformément aux articles L132-1 et L132-2 du Code Général de la Fonction Publique, la Ville
de Mulhouse a adopté son plan d'action pluriannuel (mutualisé avec m2A) pour les années 2021
4 2023, comportant des mesures concernant les écarts de rémunération, I'égal acces aux cadres
d'emploi, grades et promotions, I'articulation entre activité professionnelle et personnelle, ainsi que
les discriminations.

2.7.1 Evaluation, prévention et traitement des écarts de rémunération

Lécart de la rémunération moyenne sexplique essentiellement de par la quotité moyenne du
temps de travail des femmes qui reste inférieure a celle des hommes. Les heures supplémentaires
expliquent également une partie des écarts de salaires dans la mesure ol les hommes y ont plus
facilement accés de par leur disponibilité.

La Ville de Mulhouse sengage toutefois a accorder une attention particuliére a |'égalité
professionnelle en matiére de rémunération dans les domaines suivants :

- Etudes de cotation de poste,

- Modalités d'attribution du régime indemnitaire lié au grade et a la fonction,

- Mise en ceuvre des promotions internes et des avancements de grade.

« Garantie de I'égal accés des f etdes h aux cadres d’emplois, grades et
emplois

Il est a noter que les quotas de nominations équilibrées dans l'encadrement supérieur sont

respectés.
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D'une maniére générale, la Ville de Mulhouse s'engage dans une démarche de développement
de la mixité professionnelle des métiers.

Ainsi, la collectivité veillera a8 communiquer sur les métiers sans stéréotype de genre.

Les lignes directrices de gestion en matiére de promotion et de valorisation des parcours veillent
a assurer I'égalité entre les femmes et les hommes dans les procédures de promotion, en tenant
compte de la part respective des femmes et des hommes dans les cadres demplois et grades
concernés (article 19 du décret n°2019-1265). Dans ce cadre, la Ville de Mulhouse sengage a
indiquer la part respective d'hommes et de femmes dans les listes de proposables ainsi que sur
les tableaux d'avancement et listes d'aptitude.

2.7.2 Articulation entre vie per lle et vie pr

Mesure phare de ce domaine d‘action, la mise en ceuvre du télétravail permet de concilier plus
facilement l'activité professionnelle avec les obligations familiales, notamment par le temps de
transport gagné et le temps de présence augmenté a domicile pendant la pause méridienne.

Le télétravail va étre déployé plus largement a partir de 2022, cette mesure permettant
d'améliorer la conciliation entre la vie personnelle et la vie professionnelle.

Dans le domaine de I'adaptation du temps de travail, lorsque les besoins du service le
permettent, les managers sont incités a accueillir favorablement les demandes de temps partiel
pour convenance personnelle et a en tenir compte dans la charge de travail et l'organisation du
service.

La flexibilité des horaires de travail est prise en compte par I'alternance de plages fixes et variables
pour la plupart des services administratifs.

Dans le cadre d'une réflexion en cours sur l'organisation et la gestion des réunions, une attention
particuliére sera portée a l'articulation entre la vie personnelle et la vie professionnelle, pour
éviter de programmer des réunions le mercredi et en fin de journée.

A noter que le soutien a la parentalité est pris en compte au travers des nouvelles obligations

légales issues de la loi transformation de la fonction publique :

- Pour réduire les écarts dans le déroulement de la carriére entre les femmes et les hommes, la
loi prévoit que les fonctionnaires placés en congé parental ou en disponibilité de droit pour
élever un enfant de moins de huit ans conservent leurs droits a I'avancement. Le maintien des
droits peut avoir lieu pendant une durée maximale de 5 ans pour I'ensemble de la carriére. Ces
périodes sont assimilées a des services effectifs dans le cadre d'emplois.

- De méme le jour de carence en cas de congé maladie ne s'applique plus aux femmes enceintes,
deés lors qu'elles ont déclaré leur situation de grossesse a leur employeur.

2.7.3 Lutte contre les violences et les harcel et les

discriminations

La Ville de Mulhouse a travaillé, & nouveau, son dispositif de prévention et de signalement des
Risques Psycho-Sociaux (R.PS).

Lobjectif est de rechercher des solutions adaptées a chaque situation particuliére, des actions
de prévention, de traitement et/ou d'orientation des agents en matiére d'accompagnement,
de soutien et de protection des victimes et de traitement des faits signalés. Une vigilance
particuliére sera apportée a la prévention des violences sexuelles, sexistes et de harcélement.

Par ailleurs, un certain nombre d'actions sont déja en cours. Ainsi, le personnel de la Police
Municipale bénéficie d'un module de formation consacré a la gestion des situations de sexisme
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et de violences. Les agents du service des Affaires Démographiques (30 agents) et les agents du service
Action Sociale (45 agents) ont été formés au repérage des violences intrafamiliales et conjugales.

De maniére générale, les managers, dans leur parcours de formation, sont sensibilisés a la lutte contre les
discriminations, par un module qui contient un volet sur I'égalité femmes-hommes.

Les managers de toute catégorie (A, B et C) ont pu suivre plus particulierement, dans le cadre de la lutte
contre les R.PS, une sensibilisation aux violences physiques et verbales, aussi bien internes dans les services
qu'externes lors du contact avec le public, dont les femmes sont souvent les premiéres victimes.

Afin d'assurer le suivi du plan d'actions et de I'articuler entre les différents acteurs, une référente dédiée a été
identifiée au sein de la Direction des Ressources Humaines.

2.8 Focus sur la crise sanitaire COVID 19
La pandémie COVID 19 a mis en lumiére le role central des professions fortement féminisées.

A l'occasion du 8 mars 2021, la Ville de Mulhouse a souhaité mettre en avant le travail et lengagement des
femmes de la Collectivité a travers le portrait de 14 agents qui se sont particuliérement distinguées pendant
la pandémie. Ces portraits ont été affichés dans I'espace public. Elles représentent la diversité, tant en termes
de mixité que de poste occupé : brigadier Police Municipale, ripeur, responsable des cimetieres et du centre
funéraire, cheffe du service action sociale, responsable actions seniors, instructrice accueil, accés aux droits
et aide locale, médecin, ATSEM, agents périscolaire, directrice des ressources humaines, agents de propreté.

Engemble, agiccons pour pluc d’égalité
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Edition Gallimard - 2020 - Cartonning for peace - Dessin pour la paix
En avant toutes ! (cantook.net)
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Ville de Mulhouse Proceés-verbal 10
3. Une politique engagée pour une égalité réelle entre
les femmes et les hommes

Les différents maires qui se sont succédés a la téte de la Ville de Mulhouse, Jean-Marie Bockel,
Jean Rottner, Michéle Lutz, ont toujours placé I'égalité et la lutte contre les discriminations
au ceeur de leurs politiques publiques. Depuis 2002, cette sensibilité, toujours présente, s'est
matérialisée avec la création d'une délégation égalité en 2008. En 2017, la signature de la
charte européenne pour |'égalité femmes-hommes dans la vie locale donne une nouvelle
impulsion. Ce rapport annuel, obligatoire, est un outil a la disposition de toutes et tous
pour mesurer le chemin parcouru et met en lumiére I'implication et la prise en compte du
principe d'égalité au quotidien par tous.

Michéle Lutz, Maire de Mulhouse, a créé en 2020 un poste d'Adjointe qui est aujourd’hui
secondée par une Conseillére municipale déléguée en charge de I'égalité femmes-hommes.
La Ville de Mulhouse développe la visibilité de |'¢galité dans une approche transversale de
son action en lien avec l'ensemble de ses compétences, voirie, éducation, sport, culture, et
avec les acteurs associatifs au cours du mandat 2020-2026.

Les actions égalité femmes-hommes sont suivies par une chargée de mission égalité
rattachée a la Direction Population Solidarité, et portées par I'ensemble des services de la
collectivité. Trois axes structurent la politique mulhousienne en faveur de I'égalité femmes-
hommes :

o Accompagner tous les citoyens vers égalité femmes-hommes
e Soutenir I'égalité professionnelle

9 Sensibiliser et lutter contre les comportements répréhensibles

« Création du Conseil Mulhousien de I'Egalité (CME) : pour une gouvernance partagée
de la thé de I'égalité f k

Face aux inégalités des droits persistantes entre les femmes et les hommes, sur tous les champs

de la vie professionnelle, sociale, économique et culturelle, la Ville de Mulhouse a décidé en

2019 de créer le Conseil Mulhousien de I'Egalité, afin de mobiliser des partenaires sur cette

thématique. Les travaux ont été ralentis voire suspendus par la crise sanitaire.

Le 8 mars 2022 a eu lieu l'installation du Conseil Mulhousien de I'Egalité, instance pilotée par
I'adjointe au maire a Iégalité de la Ville de Mulhouse, réunissant les élus de la Région Grand
Est, de la CEA (Collectivité Européenne d’Alsace), la représentante de I'Etat, le CIDFF (Centre
d'Information des Droits des Femmes et de la famille) et I'association Rue'L.

Le CME a pour objectifs de :

« Fédérer les acteurs mulhousiens mobilisés pour égalité femmes-hommes.
- Ecouter, échanger, partager un diagnostic

« Mettre en ceuvre des actions partenariales complémentaires

« Mobiliser les ressources de droit commun pour conduire les projets

« Evaluer les actions
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En action

Réalisées /]
- Installation du Conseil Mulhousien de I'Egalité le 8 mars 2022

Adévelopper @

« Fédérer le réseau des acteurs
«Traiter d'une thématique partagée

Axe 1- Accompagner tous les citoyens vers I'égalité femmes-hommes

Engagement 1 - Promouvoir I'égalité femmes-hommes avec un objectif
d’évolution des mentalités et des comportements par une visibilité accrue

En France, seulement 6 % des rues portent le nom d'une femme. L'égalité entre les femmes et
les hommes passe aussi par la féminisation des noms de rue.

Ainsi, la pose de la plaque de rue au nom de Suzanne Noél compleéte trois autres rues portant
le nom de femmes, Jeannette Boll, Thérése de Dillmont et Lilly Ebstein, sur le site de DMC et
s'inscrit dans la féminisation du nom des rues engagée a partir de 2019. Un temps officiel pour
l'inauguration de la Rue Suzanne Noél, plusieurs fois reportée en raison de la crise sanitaire de la
COVID 19 a été réalisé en novembre 2021.

Par ailleurs, la Direction Culture a organisé une exposition sur Lily Ebstein du 14 octobre au 30
novembre 2021 au musée historique en lien avec le service des archives municipales.
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En action

Réalisées [
« Nouveaux noms de rues, au féminin : les rues Suzanne Noel, Jeannette Boll, Thérése de

Dillmont et Lilly Ebstein
« Porter Mulhouse au féminin comme label en faveur du respect du droit des femmes

A développer ‘@

«Nommer de nouvelles rues au féminin
- Organiser des rencontres tables rondes entre villes signataires de la Charte Grand Est
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«Octobre Rose - Distribution de tote-bags « Mulhouse au féminin » au GHR Mulhouse
Sud Alsace

Octobre Rose est le mois de sensibilisation et d'information sur le cancer du sein. Pour cette

occasion, la Ville de Mulhouse a distribué des tote-bags « Mulhouse au féminin ».

Ces tote-bags sont le fruit d'une concertation avec le Dr Marc Puygrenier afin de faciliter le
retour au domicile des femmes opérées en ambulatoire, et leur permettre de se déplacer plus
discrétement avec leurs redons.

La Ville de Mulhouse témoigne chaque année son soutien aux femmes touchées par un cancer
du sein, notamment en illuminant la gare de Mulhouse en rose
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Ville de Mulhouse Procés-verbal 1(

En action

Réalisées v
« Participation a la prévention et a l'information sur le cancer du sein

A développer '@'

- Sensibilisation autour de la santé des femmes
- Favoriser l'accés aux dépistages pour tous

Engagement 2 - Développer la sensibilisation auprés des jeunes afin de leur
transmettre des valeurs égalitaires

«Initiatives et action jeunesse
Des actions en faveur de I'égalité filles-garcons sont réalisées dans le cadre du parcours citoyen
de la politique jeunesse municipale :

= Octobre 2021 : réalisation d'une enquéte au sein du Conseil Municipal des Enfants sur I'égalité
des genres ; les questionnaires ont été complétés a l'occasion de la journée internationale
de la fille, le 11 octobre et la restitution a été effectuée par les enfants aux élus en charge
de I'Enfance, la Jeunesse, de la Promotion de I'Egalité, au service de la Mission Inclusion
Numérique et Egalité de la ville ainsi qu'aux membres UNICEF 68. Cette enquéte a révélg,
entre autres, une absence de connaissance de la culture sportive féminine et certains enfants
ont listé des sports et métiers genrés.

=> Novembre 2021 dans le cadre de la semaine des
droits de I'enfant :
Chaque année une semaine est organisée par la
Ville de Mulhouse pour célébrer I'anniversaire de
la signature de la convention internationale des
droits de I'enfant et marquer le partenariat de la
ville avec UNICEF. A cette occasion, des séances
cinéma-débat sont proposées a prés de 3000
scolaires sur des thématiques citoyennes telles
que I'égalité des genres. En 2021, projection
des films : « Le grand jour » et « Parvana » pour
sensibiliser les scolaires aux droits des filles/
femmes.

De plus, un temps fort sur I'égalité des genres a été organisé le 17 novembre 2021. Au
programme de cette séance : présentation de I'enquéte menée par les conseillers-enfants sur
leur perception de |'égalité et temps d'échanges sur les droits des filles/femmes a Mulhouse,
en France et dans le monde.

novembre 2022

- Décembre 2021 : signature de la convention ) )
partenariale Ville amie des enfants avec UNICEF. Ville amie des enfants
Cet événement a été loccasion de sensibiliser les partenaireUnicef @
conseillers-enfants aux droits des enfants et a l'égalité.

En action

Réalisées [7]

Dans le cadre du plan d'action municipale au titre de « Ville amie des enfants »2020-2026 :

« CGEuvrer pour que les filles aient le méme accés aux loisirs que les gargons,

« Intervention dans les établissements scolaires du secteur des Coteaux d'un psychologue et
d'un éducateur spécialisé sur cette thématique de |égalité (actions de la Direction Solidarité
et Population),

« Intégrer |'égalité filles-garcons dans le plan éducatif local.

En cours de réalisation %
+Un jeu de cartes type Memory sur l'égalité des genres avec le Conseil Municipal des Enfants
afin de promouvoir le vivre-ensemble et respect entre les deux sexes

- Organiser en lien avec le Conseil Municipal des Enfants sous I‘égide de 'UNICEF, une journée
delafille

A développer ‘@

- Distribution du jeu de cartes dans les 25 écoles mulhousiennes
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Les actions éducatives menées par les éducateurs spécialisés de la Ville de Mulhouse en direction
des jeunes de 10 & 25 ans habitant en Quartiers Prioritaires de la Politique de la Ville (QPPV)
intégrent systématiquement une dimension visant a promouvoir I'égalité filles-gargons.
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Ceci se traduit tant par la recherche de mixité dans les actions menées en direction des jeunes
que dans le contenu des actions qui sont proposées. Si, a I'age adolescent, les jeunes recherchent
souvent a appartenir a des groupes unisexes, les éducateurs sont vigilants a constituer des
équipes mixtes comme par exemple pour des chantiers jeunes a Bourtzwiller, menés I'été avec
des groupes de jeunes, et qui visent a effectuer des travaux au Centre socio-culturel du quartier.
Ceci permet a I'éducateur de travailler sur l'altérité et I'égalité filles-garcons.

De méme, pour des actions de prévention du décrochage scolaire autour d'ateliers de cuisine,
garcons et filles se retrouvent et collaborent pour la confection de repas.

Lors d'une expérimentation d'action collective sur le renforcement des compétences parentales
adressées a des péres et des meres d'enfants de 6 a 12 ans, le probléme de la charge mentale
qui repose souvent sur les femmes est abordée en groupe. Il est discuté du partage des taches
domestiques et rappelé limportance et la [égitimité que chaque parent puisse avoir du temps
pour lui et contribue a parts égales a I'¢ducation des enfants et aux taches quotidiennes.

« « Concours filles-gargons/garcons-filles a I'égalité »

La Direction Education a lancé un concours a destination des écoles sur Iégalité filles-garcons
au printemps 2022. Ce projet est le fruit d'une réflexion commune portée avec un groupe de
directeurs d'écoles, qui avait conduit a identifier I'égalité des filles et des garcons comme la
premiére dimension de 'égalité des chances qui doit étre garantie aux enfants.

Ce concours vise a promouvoirles valeurs de ['€galité et a lutter contre le sexisme et les stéréotypes
en récompensant la réalisation d'une production collective sous format libre. Il a également été
prétexte a favoriser les échanges en classe entre éléves, en abordant la représentation filles-
garcons, et plus largement le vivre ensemble. Ce concours permet ainsi d'ouvrir le champ des
possibles a tous les enfants filles ou gargons.

Les affiches lauréates font I'objet d'une impression et d'une diffusion dans l'ensemble des écoles,
la classe ayant remporté le premier prix a également bénéficié d’un atelier avec une artiste,
Sylvie Kromer. Ce projet est amené a étre reconduit dans la durée.

Le théme de I'égalité entre les sexes est également abordé de maniére transversale dans le
dispositif des classes de ville (88 classes élémentaires par an) dans le cadre des parcours sur les
thématiques « la lutte contre les exclusions et la solidarité » et « République, droits et devoirs, les
valeurs du vivre ensemble » en lien avec des associations partenaires.

Engagement 3 - Favoriser le développement des pratiques sportives féminines en
s'inscrivant dans une logique de lutte contre les stéréotypes

Historiquement, le sport s'est construit sur la séparation des sexes qui véhicule des stéréotypes
(force pour les hommes, grace pour les femmes). Mais si les différences physiologiques justifient
des programmes de compétition différents, la lutte contre les stéréotypes et les discriminations
dans le sport est un enjeu de citoyenneté. Il s'agit tout a la fois de promouvoir les pratiques
féminines et les pratiques mixtes, et de mettre en lumiére les réussites féminines dans des sports
connotés masculins.

La Ville de Mulhouse favorise et met en valeur la place des femmes dans le sport en soutenant la
pratique sportive féminine (ex. développement des équipes féminines dans les sports collectifs).
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Dispositifs actuels :

A travers les subventions de fonctionnement ou d'équipement annuelles versées au titre de
la saison sportive 2021/2022, la Ville de Mulhouse a soutenu spécifiquement 15 associations
qui accordent une importance particuliére aux pratiques sportives féminines et les favorisent
avec des objectifs d'initiation, de perfectionnement, de santé, de haut niveau et de visibilité
sur des événements de masse : Association Sportive de Patinage Artistique, VMA Volley
Mulhouse Alsace, FCM escrime et FCM tennis, Mulhouse Tennis de Table, Mulhouse Water-
polo, Elan sportif, Entente Mulhousienne Handball, Gym Mulhouse, Nat Synchro Mulhouse,
Panthéres Mulhouse Basket Alsace, Red Star Mulhouse Badminton, Rugby Club Mulhouse,
Société Hippique de Mulhouse, Union Sportive Azzurri (football).

Par ailleurs, la ville soutient financiérement de maniére directe certaines athlétes féminines
de haut niveau. Elles sont issues de 6 clubs mulhousiens différents, retenues dans le dispositif
municipal Team Olympique Paralympique Mulhouse Alsace (9 athletes listées & hauteur d'une
somme totale de 24 800 € en 2021). Enfin, des associations bénéficient également d'une mise a
disposition de créneaux horaires dans les équipements sportifs municipaux.

La Ville de Mulhouse soutient également (appuis administratif, logistique, technique...)
des événements sportifs de mobilisation collective majeurs tels que la course caritative des
«Mulhousiennes», portée par I'association éponyme, qui se déroule chaque année et qui est
inscrite au calendrier événementiel de la ville (participation physique de 3 500 femmes a I'édition
de septembre 2021).
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Ville de Mulhouse

Autres soutiens, celui accordé a la section sportive féminine du collége de Bourtzwiller
et de I'équipement sportif (terrain synthétique de la Doller) ainsi que le suivi attentif des
demandes portées par de nouvelles associations orientées vers un projet de pratique
sportive féminine.

.1 PP R iation « C tn: N :callec fi hi labarrié

p
Ce projet vise a développer la valorisation de soi, le développement des compétences, le fait de
dépasser ses limites, d'accepter ses échecs et de savoir rebondir, d'exprimer ses émotions, etc.
Dans la pratique sportive pour tous, I'accent est mis sur la pratique féminine afin de favoriser la
place de la jeune fille dans I'espace public.

La santé, le social et I'insertion sont au cceur du projet :

- Favoriser |'accés a la pratique sportive des jeunes filles en créant une équipe de Street Foot ou
Futsal,

- Améliorer le bien-étre des jeunes filles, qu'il soit physique, mental et psychique, en luttant
contre leur isolement social,

- (Re-)Valorisation et construction de projets personnels, qu'ils soient scolaires ou professionnels.
La jeune fille, comme tout adolescent, a un besoin de (re-)motivation, d'avoir une place dans
un groupe et d'étre capable de se définir :

Savoir qui je suis ? A quoi je sers ? Qulest-ce que je suis capable de faire, quelles sont mes
capacités ? Notons que I'école est un acteur essentiel dans I€ducation des enfants et le manque
de confiance en soi est une des conséquences du décrochage scolaire.

- Sensibiliser sur la notion de mixité des genres dans le domaine du sport.

Procés-verbal 1(

RAPPORT ANNUEL SUR LA SITUATION EN MATIERE D'EGALITE FEMMES-HOMMES 2022 29

novembre 2022

« Genre, sport et espaces publics

Un nouveau partenariat entre la Ville
de Mulhouse et I'fcole Supérieure de
Praxis Sociale a permis le lancement de
l'atelier de recherche "Genre, sport et
espaces publics”. Il s'agit de travailler en
transversalité avec les différents acteurs
du territoire pour avancer ensemble sur
I'égalité femmes-hommes.

La restitution officielle de leur atelier de
recherche " Genre, sport, espaces publics"
aeu lieu en novembre 2021 apres 2 mois
de travaux pour étudier la question du
genre dans notre cité.

En action

Réalisées [v]

- Etude sur les pratiques féminines en matiére de running
- Soutien aux projets pour le sport au féminin tel que Cosmosport, les Mulhousiennes

A développer '@

«La place de la femme dans I'espace public
« Poursuivre le soutien des projets faisant la promotion du sport au féminin

Engagement 4 - Soutenir I'égalité femmes-hommes dans les structures et les
pratiques culturelles

Dans le cadre de sa politique culturelle, la Ville de Mulhouse aborde la thématique de Iégalité
femmes-hommes en veillant & un équilibre de la programmation artistique et en prenant part
aux évenements liés directement a la question I'égalité femmes-hommes

« La parité des artistes invités :
Artistes exposés : 26 artistes dont 15 artistes hommes et 11 artistes femmes.
Résidences d'artistes et de commissaires d'exposition : 9 artistes et commissaires d'exposition
dont 3 hommes et 6 femmes.
Soutien a la production d'ceuvres : 3 artistes dont 1 artiste homme et 2 artistes femmes.
Sur 3 expositions organisées en 2021, 1 exposition individuelle était consacrée a une femme,
les 2 autres expositions étaient collectives et mixtes.

« 'Orchestre Symphonique de Mulhouse (OSM) est signataire de la convention « Prodige », qui a
pour objectif la féminisation des orchestres par le levier d'un recrutement équilibré de femmes
et d'hommes parmi les musiciens. Toutefois, le recrutement des musiciens permanents de
I'OSM qui se fait « a I'aveugle » derriére un paravent lors d'une audition, a pour objectif de
s'attacher essentiellement aux compétences et non au genre, ce qui ne garantit pas la stricte
parité mais présente l'intérét de neutraliser le biais du genre dans le processus de recrutement.
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« Le programme DEMOS a été développé par la ville a partir de 2019 en lien avec la Philharmonie
de Paris. Lobjectif recherché était de permettre et faciliter un accés a la culture et a la musique
pour les jeunes habitant dans les quartiers prioritaires de la ville.

En action

Réalisées [
« Introduire la notion de parité dans la programmation des artistes et le recrutement

A développer @

- Poursuivre la valorisation des femmes artistes

Axe 2 - Soutenir I'égalité professionnelle
Engagement 1 - Agir pour lutter contre les stéréotypes en matiere d’emploi

« Cité éducative des coteaux

Action « atelier scientifique en école élémentaire » portée par la Nef des sciences

L'attrait pour la culture scientifique et I'orientation des jeunes et en particulier des jeunes femmes
vers les carriéres scientifiques commence dés les premiéres années de la scolarité. Il s'agit ici de :

- Encourager les activités scientifiques a I'école, au travers d‘ateliers scientifiques dans les
quartiers prioritaires des Coteaux (écoles primaires) pour |'année scolaire 2021-2022 afin de
faire naitre le gout des sciences chez les plus jeunes et rendre la culture scientifique accessible
atoutes et tous,

- Accompagner les enseignants des deux écoles a des activités scientifiques pour les inciter a
davantage oser/aimer faire des sciences avec leurs classes.

Action « Wi-filles - Cité Educative Coteaux » portée par le Face Alsace
Lutter contre les fractures et les stéréotypes de genres sur les représentations du monde du
numérique et de ses métiers :

- Inspirer les jeunes filles et ouvrir leurs horizons afin de faciliter leur accés aux métiers du
numérique,

- Encourager l'estime de soi et la réussite éducative des jeunes filles afin de favoriser
I'expérimentation et la pratique du numérique,

- Faire découvrir les multiples facettes du digital par I'action, pour développer une véritable
littératie numérique,

- Développer des ambassadrices du numérique qui pourront partager leurs connaissances a
leurs camarades.

Wi-filles s'adresse aux jeunes filles volontaires agées de 12 a 16 ans et vise a sensibiliser et initier
les filles aux métiers et aux compétences du numérique.
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En action

Réalisée 7]
« Encourager la parité dans les événements de promotion de 'orientation et de I'emploi

A développer @

- Soutenir les initiatives pour lutter contre les stéréotypes en matiére d'emploi

Engagement 2 - Soutenir I'emploi au fémii

« Projet D'ailes a Elles

L'entrepreneuriat au féminin tend chaque année a se développer et se renforcer en France.
Bien que la parité dans I'entrepreneuriat frangais reste encore un enjeu de taille, 4 créateurs
d'entreprise sur 10 sont des femmes. L'autonomie financiere des femmes est le principal
levier d'accés a I'égalité. De plus, les entreprises créées et dirigées par des femmes affichent
une rentabilité opérationnelle de 8 % (contre 5,7 % pour les entreprises dirigées par des
hommes). Dans un contexte ot les femmes sont plus impactées que les hommes par le
chomage, cette action s'inscrit « naturellement » dans la politique égalité de la Ville de
Mulhouse.

En 2019, sous l'impulsion d'un collectif d'acteurs économique et de la Ville de Mulhouse, le
cycle « D'ailes a Elles » est créé. En 9 mois, les porteuses de projets sont accompagnées dans
leur chemin créatif a travers des rencontres, la mise a disposition d'un réseau d'entrepreneurs,
des ateliers et des échanges avec des professionnels de I'entreprise. Ce cycle permet
également de mettre en relation les femmes porteuses de projet entre elles pour un partage
d'expérience.

Accompagné par la Ville de Mulhouse et m2A, le collectif d'acteurs économiques locaux et
historique se compose de :

- Femmes Chefs d'Entreprises

- Alsace Active/France Active

- la Maison de I'Emploi et de la Formation Mulhouse Sud Alsace

- la Maison du Technopole de Mulhouse

-la Chambre du Commerce de de I''ndustrie

L'appel a projet et 'accompagnement ont lieu de septembre a juin.
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En action

Réalisée /]
- 2¢m et 357 édition du cycle D'ailes a Elles

A développer '@

- Poursuivre le soutien a I'entrepreneuriat féminin
- Aider des entreprises a initier une démarche positive pour I'égalité femmes-hommes

Axe 3 - Sensibiliser et faire de la prévention pour lutter contre les
comportements répréhensibles

Engagement 1 - Prévenir les conduites a risques et sensibiliser a I'éducation
affective et sexuelle

La Ville de Mulhouse finance des partenariats pour dispenser dans les colléges des interventions
sur l'égalité et I'éducation. Les équipes éducatives des colléges s'accordent a dire que les
relations filles-garcons sont tendues et emplies de préjugés et de représentations sur les roles et
les devoirs respectifs des deux sexes. Afin de pouvoir échanger autour de cette thématique et
d’accompagner au mieux les jeunes dans leur cheminement, plusieurs actions ont été menées
tout au long de I'année, dans les colléges, autour de questions telles que mieux vivre ensemble,
le sentiment amoureux, I‘évolution du corps a I'adolescence et des rapports filles-gargons.
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Dans le cadre du projet « Promotion de la santé, prévention des risques liés a la sexualité »,
soutenu par la Ville de Mulhouse, le Planning Familial 68 a effectué en 2021 des interventions
dans les colleges dans le but de favoriser l'intégration de comportements de protection ou
a moindre risque dans la vie affective et sexuelle : grossesses non désirées, IST, VIH, violences
sexistes et sexuelles.

Le projet « La sexualité et ses risques — relations filles gargons » du Planning Familial 68 que la
Ville de Mulhouse soutient également (financiérement et dans le pilotage) touche chaque année
environ 300 jeunes mulhousiens de différentes structures (colléges, CHRS, CADA, foyers...).
L'éducation affective et sexuelle permet aux jeunes au cours de ces séances de verbaliser et
de comprendre les liens qu'ils peuvent avoir entre eux, dans un objectif de prévention contre
le harceélement. Par le biais de séances de théatre-forum, il s'agit de prévenir les conduites a
risques, les conduites violentes en matiere de relations amoureuses et de sexualité en permettant
aux jeunes de réfléchir et de travailler leurs représentations, les stéréotypes, le tout dans une
démarche de prévention des risques liés a la sexualité et les relations filles-garcons.

En action

Réalisée /]

« Soutien au Planning Familial et au CIDFF 68 dans le développement des projets de prévention
des risques sur la sexualité et la santé en direction des jeunes mulhousiens
« Organiser la collecte de protections menstruelles

A développer '@'

« Pérenniser le soutien au planning familial et au CIDFF.
- Etendre le dispositif aux lycées, aux centres socio-culturels, en priorisant les quartiers
politique de la ville

Engagement 2 - Lutter contre les violences faites aux femmes par des actions de
pré ion et d'accompagnement efficaces

« Observatoire des Violences Intrafamiliales et Faites aux Femmes (OVIFF)

La Ville de Mulhouse anime depuis 2008 une plate-forme regroupant les acteurs mulhousiens de
la lutte contre les violences intrafamiliales. Dans ce cadre, elle a mis en ceuvre un Observatoire
des Violences Intrafamiliales et Faites aux Femmes (OVIFF). C'est une démarche spécifique et
originale & Mulhouse, habituellement portée par les départements. Cet espace d'échanges et
de réflexion permet I'analyse et le recensement des données produites par les institutions et
les partenaires (police, associations, médecins, justice). Il constitue également un vecteur de
communication et d'information en publiant ses données et analyses.

Les principales missions de I'OVIFF sont :

- Organiser des actions de prévention et de sensibilisation sur la thématique des violences
intrafamiliales et faites aux femmes a destination du grand public et des scolaires.

- Accompagner et soutenir financiérement les associations ceuvrant dans le domaine de la lutte
contre les violences faites aux femmes.

- Former les professionnels potentiellement au contact des victimes de violences intrafamiliales.

L'OVIFF soutient les associations par le financement de leurs projets dans les domaines de la
lutte contre les violences intrafamiliales et faites aux femmes. En 2021, 6 900 € ont été accordés a
3 associations (Planning Familial 68, Mouvement du Nid, et APPUIS).
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L'OVIFF a une mission de formation des professionnels de la collectivité. Les policiers municipaux étant
souvent les primo-intervenants sur les situations de violence, et la compréhension des mécanismes de
la violence étant primordiale pour leur permettre dintervenir efficacement sur cette problématique,
lintégralité des 75 policiers ont suivi une formation sur la thématique des violences intrafamiliales.

En 2021, les nouveaux agents du service Action Sociale et les nouveaux policiers municipaux
ont été formés lors de sessions en septembre, octobre et novembre. Cela a concerné 35 agents.

Ilintervient également en matiére de sensibilisation des jeunes filles aux premiers signes de
violence. Le violentometre est un outil simple et utile pour mesurer si sa relation amoureuse est
basée sur le consentement et ne comporte pas de violences. Présenté sous forme de régle, le
violentometre rappelle ce qui reléve des violences a travers une gradation colorée.

En matiére de lutte contre la prostitution, I'OVIFF a organisé différents stages de sensibilisation
a destination des clients de personnes prostituées.

En action

Réalisées 1]

« Former les professionnels de la collect :35agents en 2021
« Organiser la distribution des violentométres

A développer @'

« Collogue sur la prostitution des mineurs

«Le25 bre «Journée inter I
de lutte contre les violences faites aux Journée internationale
femmes» pour I'élimination de la
LOVIFF se mobilise sur des temps emblématiques vIOLENce
en matiére dégalité femmes-hommes, comme
la Journée internationale de lutte contre les a 'égard des femmes

violences faites aux femmes du 25 novembre.
Lundi 22 novembre
a 19h au C ire de Mulh
En 2021, le lundi 22 novembre, un spectacle de Hoguette Orepror 1 oo de More

la compagnie Dissonance(s) a été proposé au

grand public. Cette création mélant musique @2,?;;‘::,“;::""

live, texte et théatre physique cherche a faire «Un Corps qui Bat »
sentir dans l'intimité de la chair du spectateur de la Compagnie Dissonance(s)
la tragédie d'une femme victime de violences

conjugales.

[ —
ot Tccompagrnet s prsnes

L v ) Vemes ds vares
Le spectacle a été suivi d'une intervention
permettant de mieux accompagner les
personnes victimes de violences intrafamiliales. P

Une centaine de personnes y a participé. S oo i
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« Portraits de femmes

L'association Femmes du Haut-Rhin (FEHR) a
organisé Portraits de femmes, une exposition
de portraits de femmes témoignant de leur
solidarité et de leur soutien a la lutte contre les
violences faites aux femmes. Huit photographes
de I'association Existence ont fait les prises de vues
et exposé a la bibliotheque Grand’Rue

« Opération sacs a baguettes

L'opération consiste a imprimer un violentometre sur les sacs a baguette avec 25 boulangeries
volontaires. Sur la base d'un partenariat entre la Corporation des boulangers du Sud Alsace,
la Ville de Mulhouse et le Comité 68 du collectif Nous Toutes, 14 000 sacs a baguette ont été
distribués.

Le violentometre est un outil de prévention qui permet de mesurer le degré de violence dans un
couple. Il facilite ainsi I'évaluation de la dangerosité de certains comportements du quotidien,
parfois normalisés par les victimes.
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Il 'est congu a partir d'exemples concrets divisés en trois catégories, de la plus saine a la plus
dangereuse:"profite";"vigilance dis stop" et "protége-toi,demande de l'aide".Les comportements
les plus sains sont ainsi représentés en vert : « respecte tes décisions, tes désirs ou tes go(ts » ou
"s'assure de ton accord pour ce que vous faites ensemble”. La deuxiéme catégorie, colorée en
orange, appelle a la vigilance face a des attitudes telles que "te fais du chantage si tu refuses de
faire quelque chose" en passant par "te manipule” ou "t'isole de tes proches". Enfin, le degré le plus
nocif, coloré en rouge, rapporte des actions telles que "t'oblige a avoir des relations sexuelles”
ou encore "te menace avec une arme”. De cette maniére, une vingtaine de comportements sont
rapportés afin de favoriser la prise de conscience.

Engag 3 - Accomp des actions d’information et de sensibilisation sur
la thématique des discriminations envers les femmes

Angela - une ville pour toutes et tous

8 femmes sur 10 ont peur de sortir seules le soir. La plupart des femmes a déja été harcelée ou
suivie dans la rue et les transports en commun. Si le harcélement de rue touche particulierement
les femmes, il peut cependant toucher tout le monde.

Depuis la loi du 3 aoGt 2018, le harcélement de rue est réprimé par loutrage sexiste et par une
amende pouvant aller de 90 a 750 euros.
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La Ville de Mulhouse souhaite constituer
un réseau str et solidaire de commerces
et équipements culturels prét a venir
en aide aux personnes en situation de
harcelement de rue.

Les établissements permettent a la
personne de se réfugier et d'appeler
un membre de sa famille, un taxi ou les
forces de l'ordre selon la gravité des faits.

Ce dispositif se nomme ANGELA.

En action

Réalisées ]

- Travaux préparatoires avec la Région Grand Est et I'Etat

En cours de réalisation g

- Campagne d‘affichage grand public contre le harcélement de rue

A développer @

- Mettre en place le dispositif Angela
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4, Conclusion

Ce rapport annuel permet d‘avoir une photographie de la situation actuelle, d'identifier les
marges de progression et de maintenir la vigilance de tous.

Le constat demeure : [égalité de droit ne conduit pas encore a une égalité de fait.

Analyser les données recueillies, c'est permettre de mieux comprendre les inégalités entre les
femmes et les hommes. Agir demeure une exigence pour les réduire. C'est pour cela que tous
les services de la Ville de Mulhouse sont engagés au quotidien auprés des mulhousiennes et

mulhousiens pour atteindre 'égalité réelle.

2022 aura été marquée par linstallation du Conseil Mulhousien de I'Egalité, le soutien aux
dispositifs d'insertion professionnelle et la poursuite du projet Angela.

L'égalité, clest I'affaire de toutes et tous.
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Mme le Maire : Nous allons passer a la premiére délibération. Il s’agit du rapport
égalité femmes-hommes, le rapport de situation. Pour rappel la loi du 4 aolGt 2014
impose la rédaction d’'un rapport sur la situation de I’égalité entre les femmes et les
hommes. Cet exercice est donc une obligation Iégale qui permet de mesurer les
évolutions positives et les axes de progres restant a développer. J'en profite pour
remercier et féliciter mes élues, Marie CORNEILLE et Nour BOUAMAIED ainsi que les
collaborateurs de la ville de Mulhouse en charge de cette thématique qui ont
travaillé pendant des mois sur ce nouveau rapport. Six rapports papier circulent sur
table, si vous voulez le consulter, et bien sir le format numérique existe. En raison
d’économie de papier, nous n’en avons édité que six, si vous souhaitez un
exemplaire supplémentaire, nous pourrons bien entendu vous le faire parvenir. Il
est également présent dans la liasse que vous avez réceptionné. Si vous avez
besoin du format papier, adressez-vous a Marie BRAUN, s’il vous plait, qui fera les
listings. En tout cas je me réjouis d’écouter ce rapport qui sera présenté par Nour
BOUAMAIED dans quelques instants. Je lui donne immédiatement la parole.

Mme BOUAMAEID : Merci Mme le Maire. Je tiens tout d’abord a remercier trés
chaleureusement Marie CORNEILLE qui m’accorde sa confiance pour présenter ce
5°M¢ rapport annuel sur la situation d’égalité femmes-hommes. Un grand merci
également au service Egalité et communication qui depuis de longs mois travaillent
sans relache pour donner vie a ce rapport. L'égalité entre les femmes et les
hommes est plus que jamais un sujet de société, pour autant beaucoup reste a
faire pour atteindre le point d’équilibre d’'une vraie égalité. Ce 5°™ rapport annuel
permet d’avoir une photographie de la situation actuelle, d’identifier les marges de
progression et de maintenir la vigilance de tous. Parmi les priorités, I'installation du
conseil mulhousien de I'égalité le 8 mars dernier. Soutenir I'entrepreneuriat au
féminin, accompagner l'appropriation de I'espace public. La ville de Mulhouse méne
une politique volontariste sur le sujet, elle met en place des actions fortes. Pour
2021, comme pour 2022, I’engagement reste constant. Nos priorités sont ainsi :
accompagner tous les citoyens vers I'égalité femmes-hommes ; soutenir I'égalité
professionnelle et sensibiliser et lutter contre les violences faites aux femmes ainsi
que contre le harcélement. Jarrive aux données statistiques. Pour rappel les
engagements de Mulhouse pour I'égalité s’inscrivent dans les orientations de la
charte européenne de I'égalité femmes-hommes dans la vie locale signée en 2017
et dans I'animation et le soutien d’événements publics autour du 8 mars, comme
vous le savez, date de la Journée internationale des droits de la femme et du 25
novembre qui est la date de la journée internationale pour I'élimination de la
violence a I'égard des femmes. Concernant le bilan social, le statut de la fonction
publique est une garantie d’égalité entre les femmes et les hommes. Pourtant
malgré cette égalité garantie, les femmes restent moins payées que les hommes
parce qu’elles choisissent des métiers moins rémunérateurs, prennent plus de
congés parentaux et de temps partiels. Au niveau des effectifs internes de la
collectivité de Mulhouse, pour 1 540 agents, on décompte 54,68 % de femmes. On
releve une prédominance féminine dans les filieres administratives, sociales,
meédico-sociales et d’animations. Dans la gouvernance de [I'administration
mutualisée avec l'agglomération, la part des femmes DGA, DGS et directrices est
de 50% supérieure au taux de 40 % prévu par la loi. Nous pouvons nous en féliciter
et étre fiers d’étre un moteur dans la promotion des postes féminins a
responsabilité dans notre ville. Mulhouse est un territoire engagé pour promouvoir
I’égalité femmes-hommes. Ce rapport annuel obligatoire est ainsi un outil a la
disposition de toutes et tous pour mesurer le chemin parcouru et met en lumiére
I'implication et la prise en compte du principe d’égalité au quotidien pour tous.
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L’ensemble des services de la ville sont également mobilisés autour de la question
de I'égalité et se la sont appropriée. L’égalité est centrale pour un vivre-mieux, un
vivre bien a Mulhouse. La ville de Mulhouse s’inscrit véritablement dans une
démarche volontariste pour observer, comprendre, sensibiliser et agir pour une
égalité de droit entre femmes et hommes. Avec le conseil mulhousien de I'égalité, il
s’agit de poursuivre nos engagements et d’inscrire dans le temps et dans les
mentalités notre démarche en construisant sur le territoire mulhousien et avec nos
partenaires un programme d’actions. C’est un travail long et fastidieux, mais nous
sommes déterminés a relever le défi.

Mme le Maire : Merci Nour pour cette présentation. Y a-t-il des questions ? M.
PAUVERT d’abord et Mme EL HAJJAJI ensuite.

M. PAUVERT : Merci. Mme le Maire, chers collegues, j'ai lu avec attention le
rapport annuel 2022 en matiére d’égalité entre les femmes et les hommes. Il m’a
d’abord conduit a vous donner un satisfecit, celui d’avoir pris le soin de reprendre le
rapport précédent mais de ne pas en effectuer de copier-copier absolu et
systématique, méme si forcément les redites sont inévitables. C’est bien et on a pu
voir que l'agglomération n’avait pas eu ce souci. Ensuite cette lecture m’a conduit a
me plonger dans la page « Mulhouse au féminin » du site internet de la ville. A cet
instant plusieurs surprises. D’abord celle de constater que le rapport 2022 figure
déja sur cette page, avant méme que nous en ayons parlé. Vous me direz que la
modification de la page n’a eu lieu qu’aujourd’hui, mais la moindre des choses
aurait peut-étre été que cela n’intervienne qu’aprés la réunion de notre conseil.

Mme le Maire : Oui mais nous avons un week end prolongé et les services ne sont
plus opérationnels aprés 17h.

Mme le Maire : Parce gu’ils sont tout simplement au conseil municipal, M.
PAUVERT.

M. PAUVERT : Cela pouvait attendre lundi mais enfin bon. Au-dela surtout, de la
méme maniére, la lecture de la page est intéressante parce que I'on peut constater
gu’en dehors de la présence du rapport 2022, la page n’est absolument pas a jour.
Pour preuve, aucun rendez-vous féminin n’est mentionné depuis le 8 mars 2022.
De la méme maniére, la chronologie de I'action de la ville cesse a la date de mars
2019 avec I'annonce de la création d’'un conseil de I'Egalité, conseil qui rappelons-le
a été institué au printemps de cette année 2022. Alors, au-dela de l'adoption
formelle d‘un rapport, il serait sans doute pertinent que les citoyens consultant
ladite page puissent bénéficier d’informations a jour. Quant au rapport proprement
dit, il appelle de ma part deux remarques assorties d’interrogations. La premiére
porte sur les instances de démocratie participative locales, et dans ce rapport il est
possible de constater I'absence de toute parité dans la répartition hommes-femmes,
en l'espéce filles — garcons, ce qui se vérifie particulierement pour le conseil des
jeunes pour lequel on ne compte que 20 % de garcons, 21 exactement. Chez les
enfants, c’est 60 % de filles, chez les ados 75 % de filles. Premiére question : est-
ce que vous pouvez nous éclairer sur les causes de cette distorsion et sur les
moyens qu’il pourrait étre éventuellement envisagé de mettre en ceuvre pour la
corriger ? Autant on pourrait se satisfaire d’'une parité non exacte, autant quand
méme, lorsqu’elle est aussi importante 80/20 c’est curieux ; surtout si 'on estime
que les garcons doivent étre sensibilisés a cette questions d’égalité hommes -
femmes. La seconde interrogation porte sur la présentation faite des écarts de
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salaires qui ne tient pas compte de l'ancienneté et de l'indice des agents. Nous
avons alors une simple comparaison pour les salaires résultant de la division de la
masse salariale par le nombre d’emplois équivalent temps plein. Cest assez
artificiel et en particulier cela ne dit rien de la situation réelle au sein de la
collectivité. Serait-il possible, a I'avenir, de bénéficier d’'un tableau et d’éléments
beaucoup plus précis quant aux écarts de salaires afin de mieux les mesurer ? Enfin
sur la linguistique, pour conclure, de maniére plus générale c’est un peu dommage
de trouver dans ce rapport tous les plus beaux éléments de la phraséologie
marxiste sur la distinction entre « I’égalité formelle » et « I'égalité réelle ».

Mme le Maire : Mme EL HAJJAJL. On répondra a la fin de toutes les prises de
parole.

Mme EL HAJJAJIL : Mme la Maire, chers collégues, sans surprise comme chaque
année nous retrouvons les mémes inégalités, dans les mémes filieres, les mémes
catégories, dans les mémes temps non complets et les mémes écarts de salaires.
Nous notons qu’un certain nombre d’actions toutefois sont menées, notamment une
campagne d’affichage en ce qui concerne le harcéelement de rue, et gu'un certain
nombre d’actions sont également envisagées. Cependant on ne peut oublier les
marges de manceuvre a mettre en place pour traiter la question des grandes
oubliées qui restent toujours également les mémes. Que ce soient les meres isolées
qui ont besoin d’un certain nombre d’outils pour ne pas étre précarisées (solutions
de garde d’enfants de O a 12 ans, aide a la mobilité, a I'accompagnement) ou que
ce soit les femmes qui subissent le temps partiel et la précarité. Les non sujets
restent également les mémes, les interventions en direction des éléves de primaire
sur la notion du respect de l'autre dans sa diversité, sa couleur de peau, sa vie
sentimentale et les préventions sur la question du harcélement et du cyber
harcelement. La prévention et la lutte contre les LGBT-phobies qui fait partie de la
problématique est aussi importante, et on ne peut pas faire comme si a Mulhouse
cette question n’existait pas alors que nous savons qu’a la sortie de colleges, de
lycées ou méme lors de la vie adulte le harcelement, les violences verbales ou les
violences physiques sont le quotidien de bon nombre de Mulhousiennes et de
Mulhousiens. Pour preuve, M. QUIN a jugé opportun de balayer d’'un revers de main
ma question concernant l'absence de flyers SOS homophobie au Commissariat
central de Mulhouse, ce qui n’était a priori pas la mer a boire. Alors je me pose la
question aujourd’hui : qu’est-ce que I'on va me répondre autour de ces pistes que
j'évoque, gu’il est nécessaire de travailler sur notre ville ? Est-ce que I'on va me
dire qu’au nom de la sororité je ne devrai pas souligner ces manqguements et ces
pistes ? Va-t-on me dire qu’a Mulhouse tout est parfait, qu’il n’est pas possible de
faire plus ? Ou va-t-on me faire des attaques ad hominem ? Je note gu’il est plus
aisé de s’installer dans ces réponses confortablement répétitives que de sortir d’un
silence tacite pour dénoncer et évoquer les violences sexistes et sexuelles ou le
harcélement sexiste et sexuel, alors que nous en avons un représentant au sein de
cette assemblée. Mais a priori tout va pour le mieux dans le meilleur des mondes.
Cela n’a pas I'air de déranger grand monde. Je me demandais ce soir si M.PAUVERT
allait avoir a nouveau l'indécence de remettre a nouveau en cause la question du
rapport sur I'égalité femmes-hommes. Il I'a fait. Quelle indécence, M. PAUVERT !
Vraiment quelle indécence ! Vous voila devenu spécialiste de la question de I'égalité
femmes - hommes. Vraiment, vraiment. Je le redis et je I'ai dit a m2A, il est plus
gue nécessaire d’agir main dans la main sur la question de la formation sur les
violences sexistes et sexuelles, le sexisme, les LGBT-phobies en direction des élus.
Je pense gue sincérement notre assemblée devrait quand méme réagir sur des faits
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qui nous concernent sur la question de I'exemplarité des élus et de la présence de
M. PAUVERT au sein de cette assemblée, malgré les condamnations qu’il a eues
réecemment.

Mme le Maire : Je vais laisser Marie y répondre. Mme EL HAJJAJI nous ne sommes
pas dans une assemblée qui est censée juger les choses. Il me semble qu’il y a une
justice en France et la justice fait son travail, je n’en dirais pas plus. Je laisse Marie
répondre.

Mme CORNEILLE : Merci Mme le Maire. Effectivement le rapport qui vient de vous
étre présenté permet de montrer ce que nous avons fait en matiére d’égalité entre
les femmes et les hommes, que nous faisons de I'égalité un objectif intégré a
’'ensemble des politiques publiques et que nous agissons collectivement avec mes
collegues a la réduction de ces inégalités. C’est un objectif vers lequel on tend, c’est
tout le principe de la politique égalité femmes-hommes que nous déroulons sur ce
mandat. C’est une politique qui s’entend sur du long terme, il s’agit de faire bouger
des mentalités. Lorsque vous évoquez le rapport, notamment sur les distensions de
salaires, les écarts, les inégalités etc, il faut savoir qu’au sein de la collectivité les
hommes et les femmes sont engagés de fagcon tout a fait équitable. C’est exprimé
clairement dans le rapport, les différences se creusent, I'écart se creuse
naturellement ensuite avec des choix de carrieres qui sont différents, qui
appartiennent a tout un chacun, des interruptions de carriére, des temps partiels,
des temps non complets. Et du coup malgré cette loi a laquelle nous nous
soumettons d’engager les personnes de fagcon totalement dégenrée, des écarts de
salaires peuvent se creuser et se creusent entre les personnes. Concernant la parité
sur certaines instances, et je pense notamment a nos jeunes élus, le conseil
municipal des enfants, des jeunes et des ados, et je souhaite avant tout saluer
cette jeunesse mulhousienne que nous avons et qui s’engage, parce qu’ils
s’engagent en parallele de leur scolarité. Ce n’est pas facile quand on a huit ans de
se dire, voila le mercredi aprés-midi, le vendredi soir, la mardi soir, je vais en
commission, je choisis une commission, une thématique dans laquelle je vais
m’impliquer, dans laquelle je vais rendre compte, dans laquelle je vais avec mes
camarades monter des projets. C'est quelque chose de trés engageant, c’est
quelque chose qui leur prend énormément de temps, et également pour les ados et
les jeunes qui sont scolarisés en college et au lycée. D’autant plus pour le conseil
des jeunes, car les lycéens ont souvent des emplois du temps ou ils ont des cours
du lundi au vendredi de 8h a 18h, ce qui ne leur permet pas forcément d’étre sur
des commissions qui se déroulent dans la semaine. Le service jeunesse a ce
niveau-la fait le maximum pour pouvoir installer des commissions permettant a ces
jeunes de les suivre, mais suivant les emplois du temps et les contraintes gu’ils
peuvent avoir au niveau scolaire. Ce n’est pas toujours facile, ils ont souvent des
temps qui se déroulent sur le week-end pour pouvoir se réunir ensemble. Je pense
que le fait ensuite de rajouter une difficulté supplémentaire qu’est la parité. Bien
sar avoir des instances totalement paritaires ce serait I'idéal, mais les conseils des
jeunes et des ados, le recrutement, je dirais « des jeunes », se fait sur la base du
volontariat. C’est aussi quelque chose a respecter, cet engagement qui vient de
notre jeunesse. Concernant les différentes thématiques qui ont été évoquées par
rapport au rapport, nous nous engageons, nous avons une politigue qui se veut
vertueuse sur les différentes sphéres, que ce soit I'emploi, I'économie, le sport, la
culture, tous les comportements également contre lesquels nous luttons, les
comportements qui sont totalement répréhensibles, notamment je pense a la
communauté LGBT Q+ avec lesquelles on travaille énormément. Nous sommes en
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train de monter toute une programmation pour 2023 avec cette communauté-la,
avec les différentes associations. C’est donc quelque chose que nous ventilons dans
le temps parce gqu’il y a effectivement différentes portes d’entrée. Il y a différentes
portes d’entrée a traiter en matiere d’égalité femmes — hommes, et c’est ce dont a
quoi nous nous efforgcons. Je pense que vous l'avez tous remarqué, dans le rapport
notre politique se décline en trois axes : accompagner tous les citoyens vers
I’égalité femmes-hommes, soutenir I'égalité professionnelle, sensibiliser et lutter
contre les comportements répréhensibles. Trois axes forts derrieres lesquels
découlent neuf engagements et sur lesquels nous avons ventilé, sur I'année 2022 et
de facon continue, plus de 37 actions. Je vous remercie Mme le Maire.

Mme le Maire : Merci Marie. M. PAUVERT, vous aviez déja la parole, je vais vous
demander d’étre succinct, quelques secondes. Merci.

M. PAUVERT : Oui. Je rappellerai a nos collegues, a notre collégue
particulierement, I'existence de notions juridiques élémentaires, celle de la
présomption d’'innocence et de I'existence de procédures en cours. Par ailleurs, il
n'aura échappé a personne que contrairement aux assertions de ladite collegue, il
N’y avait dans mon intervention aucune mise en cause du rapport, simplement
quelques interrogations concrétes sur certains des éléments de son contenu.

Mme le Maire : On s’arréte-la, merci. Je vous propose - puisqu’il n’y a pas de
demande d’intervention supplémentaire- de prendre acte de la présentation et du
débat du rapport sur la situation en matiere d’égalité femmes — hommes. Merci.

Le Conseil municipal prend acte de la présentation du rapport sur la situation en
matiere d’égalité femmes-hommes.

4° RAPPORT DEVELOPPEMENT DURALE 2021 DE 1A VILIE DE
MULHOUSE (0503/8.8/735)

Conformément aux lois Grenelle 2, les collectivités territoriales de plus de
50 000 habitants doivent rédiger chaque année un rapport sur leur situation en
matiére de développement durable autour des finalités suivantes :

. La lutte contre le changement climatique

- La préservation des ressources et de la biodiversité
. La cohésion sociale et la solidarité

- L’épanouissement des étres humains

- La transition vers une économie circulaire

La Ville de Mulhouse est engagée depuis plusieurs années dans le développement
durable avec notamment des actions emblématiques comme le projet Mulhouse
Diagonales.

La Ville de Mulhouse souhaite aller encore plus loin pour construire une ville de
demain plus apaisée, durable, une ville de proximité mais aussi plus humaine qui
répondra aux enjeux climatiques et énergétiques.

Le rapport développement durable présenté par la Ville pour l'année 2021
permet d’apporter un regard sur les différentes politiques publiques a travers le
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prisme du développement durable mais également de mettre en perspective les
orientations stratégiques retenues pour les années a venir.

Le présent rapport met en avant les actions emblématiques et transversales de
2021 permettant d’illustrer 'engagement de la collectivité selon 5 grandes
thématiques :

- Une Ville participative, solidaire et citoyenne

- Une Ville de Nature et des mobilités douces

- Une Ville en reconquéte de ses quartiers

- Une Ville de toutes les intelligences

- Une Ville a I'’écoute de ses collaborateurs

Si le bilan 2021 permet de montrer la dynamique engagée, les premiéres
perspectives 2022 illustrent I'accélération des projets dans ces domaines pour les
années a venir.

Aprés en avoir délibéré, le conseil municipal prend acte de la présentation du
rapport sur la situation en matiére de développement durable préalablement aux
débats sur le projet de budget pour I'exercice 2023.

PJ : 1 rapport
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Mme le Maire : Nous passons au rapport concernant le développement durable. La
délibération suivante est totalement d’actualité puisque vous le savez tous, depuis
dimanche, I'Egypte accueille les dirigeants du monde entier a la COP 27 afin de
tenter de donner un nouveau souffle a la défense commune a notre planéte. En
effet, la présente délibération concerne le rapport annuel de développement
durable de la ville de Mulhouse pour I'année 2021, en lien étroit avec les priorités
du mandat en matiére de ville résiliente, ville verte et durable qui protége et qui se
prépare au mieux aux changements a venir, gu’ils soient climatiques, économiques
et sociaux. Ce rapport est une traduction de notre démarche plus gu’engagée en
faveur du développement durable, et met en lumiére nos actions en la matiére. Je
donne a présent la parole a Catherine RAPP qui va nous présenter ce rapport.

Mme RAPP : Mme le Maire, mes chers collegues. Comme vous venez de le
rappeler en ce moment se tient, en Egypte, la COP 27 avec 110 gouvernements
présents, et l'urgence climatique s’impose a nous. Il nous faut tous agir face a cet
immobilisme et avec des pays qui n’ont aujourd’hui pas pris la mesure de ces
enjeux. A la fin du siécle, c'est + 2,6 degrés a I'échelle de la planéte, et octobre
2022 vient d’étre mentionné le mois le plus chaud jamais enregistré en Europe. Par
ailleurs 74 % des Francais de moins de 25 ans, donc les jeunes, jugent l'avenir
effrayant face au déréglement climatique. Aprés cette introduction a caractére
général un peu alarmiste, j'’en viens a vous présenter le cadre légal. Depuis 2011
les collectivités territoriales se doivent de présenter un rapport sur le
développement durable avec cing finalités : la lutte contre le changement
climatique, la préservation des ressources et de la biodiversité, la cohésion sociale
et la solidarité, I'épanouissement des étres humains et la transition vers une
économie circulaire. Jusqu’alors nous nous appuyons sur le rapport de m2A. Mais
notre volonté de s’engager plus fortement sur la thématique nous motive a vous
présenter ce soir un rapport développement durable « spécifique » a la ville de
Mulhouse. Ce rapport comporte plus de 30 pages que je ne vais pas vous lire mais
il met en avant les projets majeurs et les deux démarches transversales qui
donnent a voir I'engagement de notre ville dans les domaines environnementaux
bien sOr mais aussi économique et social. En 2021 apres la présentation de notre
premier budget vert pour réduire notre empreinte carbone, nous avons retenu 21
actions avec 5 priorités, et j'en donnerai juste quelques exemples. Premiérement
une ville participative solidaire et citoyenne avec, par exemple, la Journée sans
voiture, la démarche sport santé et la gratuité des transports pour nos ainés. Une
ville solidaire et citoyenne avec le développement des mobilités douces, la
poursuite de Mulhouse Diagonales avec la construction de la passerelle des
cigognes et le jardinage citoyen. Une ville a la reconquéte de ses quartiers
notamment au Drouot dans le quartier Briand et sur Neppert avec la promenade
des quatre saisons. Une ville de toutes les intelligences avec l'ouverture de la
Maison de l'industrie et 'accompagnement des publics fragiles face a la fracture
numérique. Dernier axe, la ville en soutien de ses collaborateurs avec la proposition
du télétravail et la lutte contre I'illectronisme. Pour 2022 ce sont déja 13 projets qui
ont été inscrits. Un petit apercu pour ceux qui sont déja en gestation et qui vous
seront présentés de facon plus claire en 2023. Ce sont bien sdOr les écoles
« nature » avec la renaturation des cours d’écoles, le square de Gaulle réaménagé
devant la gare bientdét inauguré avec de nombreux arbres plantés, la partenariat
avec les Brigades vertes, le Plan lumiére, le Plan vélo, les terrasses du musées et le
quartier DMC, la maquette 3D ou le Cleanup day, et je souris & Marie HOTTINGER,
ou encore la plantation du bosquet des jeunes pousses pour nos Mulhousiens nés
en 2021 qui sera organisé, le 26 novembre prochain, avec mon collégue Alfred
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OBERLIN. Notre rapport développement durable illustre bien I'engagement d’une
ville résiliente et durable, et plus que jamais c’est a chacun mais surtout aussi a
nous collectivité de donner I'exemple de démarche responsable. Mulhouse s’y
engage et le prouve.

Mme le Maire : Merci Catherine. M. FLECK a demandé la parole.

M. FLECK : Merci. Ce rapport donne parmi ses priorités le renforcement des
mobilités douces et la construction d’une ville attractive. Or la gratuité du réseau de
transports en commun répond précisément a ces objectifs. Elle favorise les
commerces du centre ville, diminue l'usage polluant de la voiture et soulage les
concitoyens les plus précaires. L'agglomération a acté qu’elle ne fera rien en ce
sens, c’est un choix politique. Mais la mairie de Mulhouse a le pouvoir d’étendre
progressivement son dispositif de gratuité pour les plus de 65 ans, aux jeunes, aux
personnes en situation de précarité qui sont prises en charge par le Centre
communal d’action sociale, et petit a petit a un plus large public. Etape par étape
I'ensemble des Mulhousiens pourraient y avoir droit en élargissant la contribution
financiére versée a m2A pour compenser le surcoQt. Vous rappelez sans cesse, et
c’'est encore le cas dans le rapport financier, a quel point l'investissement dans
I'attractivité de la ville est essentiel. La gratuité des transports est un
investissement d’attractivité, choix fait par de nombreuses villes en France. Les
commercants mulhousiens que nous avons rencontrés sont pour, et vous-méme
écrivez dans le bilan de la concertation sur les mobilités douces — la délibération
635 qui arrivera tout a I'heure — vous écrivez que ces mobilités sont bel et bien un
enjeu d’attractivité commerciale. En cohérence avec les ambitions que vous affichez
ici, nous vous demandons donc une fois de plus de réévaluer votre positionnement
sur la gratuité des transports en commun gui ne saurait étre pertinente uniquement
pour les plus de 65 ans, et seulement a tarif réduit pour les moins de 16 ans. Merci.

Mme le Maire : Catherine, est-ce que tu souhaites donner des éléments quant a la
gratuité. Je pense que cela fera I'objet d’une discussion financiere tout a I’heure.

Mme RAPP : La gratuité des transports est aujourd’hui pour nos ainés et ils le
saluent tous comme une vraie avancée pour eux. Pour la gratuité sur I’ensemble de
la ville, aujourd’hui ce n’est pas a l'ordre du jour. Vous savez bien que ce serait un
codt énorme pour la ville gu’aujourd’hui on n’est pas prét a pouvoir assumer.

Mme le Maire : Je reviens rapidement sur le CCAS puisque cela a été évoqué par
M. FLECK. Alors on n'y comprend rien au CCAS, certes, mais on y comprend
quelque chose parce qu’'on y siege. Vous avez tous des représentants, quels que
soient les groupes, qui siegent au CCAS. Sachez aussi, M. FLECK, quand les
administrateurs et on est toujours dans la phase statutaire juridique avec la
présentation du premier budget, mais je pense que Mme EL HAJJAJI qui siege
pourra vous faire un retour pour que vous compreniez la nécessité aussi de la mise
en place de ces CCAS puisque la nous arrivons dans la phase budgétaire d’ici la fin
de l'année, et si les administrateurs du CCAS qui vont siéger ensemble décident
d’'une forme de gratuité pour une autre catégorie de personnes, tout cela peut se
travailler dans ce cadre-la. Mais il faudrait peut-étre faire des propositions dans ce
sens-la puisque M. FLECK a évoqué le CCAS. Vous avez évoqué le CCAS donc je
vous réponds. Mais ce n’est pas arbitraire de ma part que de prendre ces décisions-
&, je pense que c¢a peut étre l'occasion d’'un échange entre les administrateurs.
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Mme EL HAJJAJI, mettez cela a I'ordre du jour de la prochaine réunion avec les
administrateurs et le conseil d’administration jugera de I'opportunité de prendre en
charge ce type de financement, par exemple. C’est une solution, vous avez la main
la-dessus, saisissez cette opportunité. Je n’ai pas d’autre demande de parole.
Comme pour le rapport précédent, nous prenons acte de la présentation et du
débat sur le rapport sur la situation en matiére de développement durable. Je vous
remercie.

Le Conseil municipal a pris prend acte de la présentation du rapport sur la
situation en matiere de développement durable.

5° DEBAT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2023
(310/7.10.2/694)

L'article L2312-1 du Code Général des Collectivités Territoriales, modifié par la loi
du 7 ao(t 2015 portant Nouvelle Organisation du Territoire de la République (loi
NOTRé) prévoit que dans les communes de 3 500 habitants et plus, le Maire
présente au Conseil Municipal un rapport sur les orientations budgétaires dans
les deux mois précédant 'examen du budget.

Ce rapport porte sur les engagements pluriannuels envisagés, ainsi que sur la
structure et la gestion de la dette.

Pour les communes de plus de 10 000 habitants, le rapport comporte, en outre,
une présentation de la structure et de I’évolution des dépenses et des effectifs.

Par ailleurs, la loi n°2018-32 du 22 janvier 2018 de programmation des finances
publiques pour les années 2018 a 2022 a introduit, a travers son article 13, deux
nouvelles obligations relatives a la présentation du rapport d’orientations
budgétaires. Celui-ci doit présenter les objectifs de la collectivité en matiere
d’évolution des dépenses réelles de fonctionnement, ainsi qu’en matiere
d’évolution du besoin de financement annuel.

Le rapport annexé qui précise les enjeux de la stratégie financiére et les priorités
de I'action municipale pour le prochain exercice budgétaire, a pour objet de

faciliter le débat sur les orientations budgétaires pour 2023. Il a été élaboré afin
de servir de base aux échanges du Conseil Municipal.

Apres en avoir délibéré, le Conseil Municipal :

- prend acte, par son vote, de la tenue du débat d’orientation budgétaire sur la
base du Rapport d’Orientations Budgétaires 2023 qui lui a été soumis.
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Mme le Maire : Nous passons au débat sur les orientations budgétaires 2023. Une
séquence importante en fin d’année puisque I'on sait qu’on est sur ces volets-la.
C’est le traditionnel rapport d’orientations budgétaires, comme je I'ai dit, obligatoire
dans les deux mois précédant le vote du budget qui donne lieu a la tenue d’'un
débat. Il s’agit avant tout de la concrétisation d’'un programme sur lequel nous
avons été élus, tenant compte des nécessaires changements que nous devons
intégrer dans un univers mouvant ou nos repéres et nos certitudes évoluent
souvent au quotidien. Nos concitoyens attendent et méme exigent des solutions
immédiates, une main tendue solide et durable, un soutien concret. Les
Mulhousiens attendent de la collectivité qu’elle soit présente a leurs cOtés et qu’elle
leur apporte ce soutien dont ils ont tant besoin. Ce rapport d’orientations
budgétaires, M. I'adjoint, se décline en deux volets : le premier volet relatif a la
rétrospective et a la prospective budgétaire, le second volet sur les orientations
politiques. Il vient surtout mettre en musique notre volonté de construire une ville
toujours plus belle et plus agréable. Je donne la parole a Florian COLOM.

M. COLOM : Merci Mme le Maire. Je tenais tout d’abord, avant de dérouler la
présentation de ce rapport d’orientations budgétaires, a remercier tout
particulierement I'administration de la ville de Mulhouse, le service des finances,
mais plus largement I'’ensemble des services qui participent activement au dialogue
de gestion. C’est vrai que le service des finances est toujours tres mobilisé et
compétent sur la matiére, mais encore plus cette année puisqu’il méne de front
deux processus budgétaires puisque celui de I'agglomération en raison du transfert
de la compétence eau a été avancé. C’est donc une charge de travail toujours
réalisée avec beaucoup de qualités. Ce rapport d’orientations budgétaires traduit
une ambition qui est forte depuis le début de ce mandat, qui est I'ambition de
construire la ville de demain, une ville apaisée, durable et toujours plus agréable a
vivre. Cette ambition se détaille en quatre priorités : « Mulhouse se transforme »,
« Mulhouse protége », « Mulhouse s’engage » et enfin « Mulhouse s’épanouit ». La
premiere de ces priorité « Mulhouse se transforme » est décomposée en trois axes.
Premier axe, le développement des mobilités douces ; le deuxiéme, celui de
favoriser la nature en ville ; et le troisieme, de transformer en profondeur les
quartiers. Premiérement, le développement des mobilités douces. On retrouve ici
notamment le plan autour du développement des mobilités douces a Mulhouse, le
Plan vélo, la Cité du vélo, les garages a vélo. On retrouve également I'extension du
plateau piétonnier du centre ville qui a pour objectif d’apaiser ce quartier de ville, et
sur les aspects voirie un peu plus traditionnels nous avons la modernisation des
parkings avec [l'installation des bornes de recharge électrique ou encore la
construction de deux parkings notamment sur la zone Gare et Fonderie. Sur le
deuxiéme axe de la transformation de la ville, celle de la « nature en ville », nous
retrouvons le projet de mandat Mulhouse Diagonales qui se déploie sur les projets
du parc des Berges de I'lll et Terrasses du musée. Il y a naturellement la continuité
au niveau du programme de la plantation d’arbres a Mulhouse. Ce sont prés de 700
arbres plantés sur la seule année 2021. Nous y retrouvons aussi le réaménagement
de trois cours d’écoles résilientes, ainsi qu’'une succession de décisions qui ont été
prises pour améliorer la qualité de I'espace public, le programme zéro phyto, les
jardins partagés etc. On retrouve également au niveau de la nature en ville, la
réalisation d’'une étude pour développer I'agriculture urbaine dans le cadre de
quartiers fertiles. On le voit c’est réellement une transformation et la mise en place
de la nature en ville, la nature sous toutes ses formes. Troisieme axe au niveau de
la transformation de la ville : la transformation des quartiers. On parle ici
naturellement du renouvellement urbain qui prend place notamment dans les
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quartiers Drouot, Coteaux et Fonderie, mais nous parlons également — et cela a
déja été fait — de l'innovation territoriale avec la maquette 3D ou encore
I'expérimentation du jumeau numérique sur DMC. On retrouve aussi l'attractivité
des zones centre-ville et gare qui sont deux zones en constante évolution et en
investissement avec en marge de cela, les études sur la piétonnisation du quartier
Salvator, Bourse et Victoires. Deuxieme priorité «Mulhouse protége » qui se
décompose en trois axes. Premiérement assurer la sécurité des personnes et des
biens et la gestion des risques. Deuxiemement soutenir les Mulhousiens les plus
fragiles et enfin agir contre la fracture numérique. Tout d’abord « assurer la
sécurité des biens et des personnes et la gestion des risques » passe par la
modernisation et le renforcement du réseau de vidéoprotection, ainsi que des
actions de prévention et de sensibilisation pour la partie sécurité routiére, sans
oublier la lutte contre les dépbts sauvages d’encombrants ou encore la police
municipale de nuit qui prend toujours place sur cette année 2023, tout comme elle
a pris sa place des le début de ce mandat. Au niveau de la gestion des risques,
nous allons renforcer la sécurité numérique a la ville de Mulhouse, mettre a jour le
plan de sauvegarde communal et rester en veille sur les évolutions de I'épidémie de
la Covid 19 qui n’a plus les niveaux que nous avons pu connaitre par le passé mais
qui est toujours présente dans nos processus. Deuxiéme et troisieme axe dans la
protection des plus fragiles, nous avons le soutien aux plus fragiles et la lutte
contre la fracture numérique. On retrouve ici les actions relatives au CCAS. Nous
retrouvons le troisiéme contrat local pour la santé ainsi que la poursuite du permis
de louer notamment sur les quartiers Fonderie Mertzau et Colmar. Agir contre la
fracture numérique passe par plusieurs axes. Le premier c’est de faciliter I'accés au
droit, de faciliter les démarches du quotidien numérique, d’accompagner l'usager
vers l'autonomie numérique et d’offrir des services numériques toujours plus
accessibles notamment par le dossier unique enfant mais également aller vers
l'accompagnement dans le développement d'une filiere de réemploi des
équipements. Troisiéme priorité « Mulhouse s’engage », elle-méme aussi détaillée
sur deux axes : le premier c'est le soutien a la dynamique entrepreneuriale et
commerciale et le second rendre le citoyen de la ville acteur de cette méme Vville.
Premiérement soutenir la dynamique entrepreneuriale et commerciale. On retrouve
ici le projet de création de fonciere commerce habitat principalement dirigée dans
un premier temps sur les axes Béale et Briand. On retrouve aussi 'accompagnement
des projets entrepreneuriaux sur le quartier Briand dans le cadre de 'ANRU+ et la
poursuite de cette transformation au niveau du marché du canal couvert, a la fois
sur la réflexion au niveau des espaces de restauration et la mise en place d’'une
nouvelle signalétique pour contribuer a tirer ce marché vers le haut. Le deuxiéme
axe de cette priorité «le citoyen acteur de sa ville » parle naturellement de
« Mulhouse c’est vous », a la fois par les conseils participatifs citoyens et les
concertations dans les quartiers qui sont lancées tout au long de I'année. On parle
également du renfort entre le lien partenaires et les huit CCAS, ainsi que de la
préparation du prochain contrat de ville avec les acteurs institutionnels, les
associations et les habitants. Quatrieme priorité « Mulhouse s’épanouit », c’est la
derniére des quatre priorités sur quatre axes. Priorité a I’éducation, étre aux cOtés
des familles, des jeunes et des ainés ; Mulhouse ville de culture ; Mulhouse ville
sportive. Premier axe : priorité a I'’éducation, nous retrouvons ici la poursuite du
Plan écoles qui est effectivement une constante dans la politigue municipale que
nous menons et I'accompagnement a la création du huitieme collége sur le site
DMC. On retrouve aussi le fait de continuer, de conforter les classes a projet
artistique ou sportif, et aussi de déployer les projets nature et les actions
citoyennes (classes de ville et classes du dehors), sans oublier -et ca été rappelé
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ici- la poursuite du plan numérique dans les écoles. Deuxiéme axe, étre aux coOtés
des familles de la jeunesse et des ainés, on en a parlé pas plus tard qu’il y a
quelques minutes sur la gratuité des transports en commun pour les séniors qui est
prolongée en 2023, qui a été mis en place dés le début de ce mandat ainsi que la
prise en charge de 60 % de I'abonnement pour les jeunes collégiens et les lycéens.
En 2023 nous aurons toujours les bons plans Mulhouse en famille, on sera toujours
dans cette dynamique pour favoriser I'’engagement des jeunes que ce soit vers
I’emploi, vers les loisirs ou vers la citoyenneté. Enfin 2023 continuera a mettre en
ceuvre le plan d'actions dans le cadre de la « ville amie des ainés », et on sera aussi
dans I'amélioration de l'accueil sur la partie du centre funéraire. Troisieme axe et
guatrieme axe de cette priorité « ville de culture et ville sportive ». On continuera a
mettre en ceuvre a Mulhouse une politique culturelle forte pour rapprocher encore
plus la culture de I'habitant et obtenir pour I'orchestre symphonique de la ville de
Mulhouse le label « orchestre national de région ». Au niveau sportif entre autres
choses puisqu’il y énormément de décisions qui sont prises, il y aura de nouveaux
équipements, l'aire de street park a la gare ou encore le plateau sportif de basket
trois par trois a proximité du gymnase Schoenecker. L’encouragement aussi a la
pratique sportive par différents moyens, les actions autour du sport pour tous, les
actions autour du sport santé et l'organisation de nombreux événements sportifs
dont on peut noter en 2023 le championnat de France sénior de lutte ou encore le
championnat de France par équipe de gymnastique rythmique. Voici pour ces
orientations plus politiques et un peu plus spécifiques sur I'année 2023. Au niveau
des orientations budgétaires 2023, nous avons une stratégie financiere qui se base
historiguement sur des ratios qui sont sains mais qui sont quant a eux menacés par
les conjonctures successives que nous avons a gérer, Covid, inflation et crise
énergétique, on va y revenir. Les efforts en termes de gestion a la ville de Mulhouse
ne datent pas d’hier, un effort du quotidien qui se fait de longue haleine, mandat
aprés mandat, et nous débutons cette construction budgétaire pour 2023 avec des
ratios financiers qui sont sains, a savoir une épargne brute a hauteur de 15,4% des
recettes réelles de fonctionnement. On est donc un peu au-dessus de la moyenne
de la strate qui est a 15% et une capacité de désendettement qui est aux alentours
de 8 années. Ce qui veut dire que si nous arrétions de faire les investissements de
maniére stricte, il nous faudrait huit ans pour rembourser la dette de la ville de
Mulhouse. Donc on est loin de la zone de vigilance qui est de dix ans et de la zone
d’alerte qui est plutdt aux alentours des quinze. En termes de dépenses de
fonctionnement, nous sommes dans la moyenne de la strate, nous dépensons par
habitants, chaque année, 1 284 €, la ou la moyenne de la strate s’établie a 1 286 €,
et en termes de dépenses d’investissement hors dettes nous avons en 2021 prés de
29 M€ d’investissements et une moyenne de 39 M€ sur la période 2017-2021. Sur
le plan fiscal, nous avons des recettes fiscales par habitant qui sont plus faibles,
significativement, que la moyenne de la strate. Nous avons un peu moins de 600 €
par habitant en 2022, la ou la moyenne de la strate est de 766 € par habitant, soit
22 % de moins. Nous avons des taux de taxes fonciers qui sont eux aussi a un taux
inférieur & la moyenne de la strate, nous sommes a 41,01 %, la ou la moyenne de
la strate s’établit a 43,41 %. Nous avons aussi des valeurs locatives inférieures de
25 % a la moyenne de la strate, donc 2 634 € par rapport a 3 541 € en moyenne
sur la strate. Ce qui veut dire, on parle de sobriété énergétique mais on peut aussi
parler de sobriété fiscale, quand on se compare aux autres communes de la méme
strate de ce point de vue-la on n’a réellement pas a rougir a la ville de Mulhouse.
En termes de dettes, nous sommes sur un encours de dette qui est sécurisé a 99 %
noté A, et qui est diminution constante, vous le voyez depuis I'année 2018, pour se
stabiliser en 2022 a un peu moins de 212 000€ donc en baisse, avec un prét moyen
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au niveau des emprunts qui ont été souscrits en 2022 de lI'ordre de 0,64 %. Je le
dis parce qu’on le verra un peu plus tard dans la présentation, les taux se sont
réellement enflammés et envolés depuis la rentrée que nous connaissons. Fort
heureusement nous avons pris la bonne décision de contracter des emprunts dés
début d’année pour bénéficier encore sur ce budget 2022 de taux trés avantageux
qgue vous pouvez voir a I'’écran. Au niveau des dépenses de personnels,
rétrospectivement, on est sur une malitrise de I'enveloppe budgétaire avec une
stabilité des effectifs qui est actée depuis 2018 jusqu’en 2021 avec en moyenne
une augmentation annuelle de 1,8 % des charges de personnel qui est
rigoureusement dans la moyenne des collectivités de la strate sur cette méme
période. La-dessus on est exactement, comme les autres éléments, dans la
moyenne de la strate. Ce budget prend place dans un contexte inflationniste trés
fort et source de beaucoup d’incertitudes. Vous le voyez, linflation sur 2022
s’établit & 7 %. 7 % d’'inflation qui impactent tous les postes budgétaires, du plus
petit au niveau du fonctionnement jusqu’au plus haut au niveau des
investissements et les collégues qui sont avec moi a la commission d’appel d’offres
voient a quel point certains appels peuvent déraper de 25-30 %, ce qui renchérit
tres fortement le colt de nos investissements. Cette vérité est vraie sur
'investissement, sur le fonctionnement et sur tous les postes. Je le disais, nous
avons un rebond fort (3% a la fin septembre) au niveau des taux d’intérét. Il ne va
pas nous impacter 2022 puisque nous avons anticipé cela au mieux et souscrit les
emprunts dés le début de I'année, mais qui va effectivement s’imposer a nous dans
la construction de ce budget 2023 et des prochains budgets puisqu’il est fort a
parier que les taux que nous avons pu connaitre inférieurs a 0,70 % voire méme a
peine + 0 %, comme cela a été le cas en 2020, ne vont plus forcément réapparaitre
d’aussitdt. Nous avons ensuite dans ce budget, une problématique qui est
extrémement forte et qui est partagée avec toutes les collectivités quelles qu’elles
soient, quelle que soit leur taille, c’est celle de la problématique de I'énergie. Autant
sur le gaz que sur I'électricité, et c’est I'un des points saillants de ce budget et des
prévisions que nous pouvons étre menés a faire, puisque nous anticipons un
surplus sur ce poste de 5 M€. En plus de cela nous avons le dégéle du point d’indice
de + 3,5 % qui est salvateur et mérité largement pour nos agents mais qui d’un
point de vue strictement financier entraine une dépense annuelle de plus de 2,4M£€,
sans oublier les suites et les petites conséquences sanitaires notamment en termes
de protocole de nettoyage qui nous raménent a ce moment-la a une dépense
supplémentaire de 400 000€ par an, plus sur certains éléments des baisses
pérennes au niveau de nos recettes. On est réellement dans un effet ciseaux par
rapport a ces dépenses qui augmentent de toute part quel que soit le poste, il n'y a
rarement sur les dépenses de fonctionnement de bonnes nouvelles ces derniers
temps. Au niveau des recettes, un élément toujours tres important c’est celui de
I'examen et de I'étude de projet de loi de finances 2023, qui en I'état actuel n’aide
pas les collectivités. Il y a tout d'abord la suppression historique de la taxe
d’habitation qui fait considérablement baisser le pouvoir fiscal des communes, mais
nous avons dans les projections des dotations de I'Etat qui sont stables. Des
dotations globales de fonctionnement stables, dotations nationales de péréquation
stable et une dotation de solidarité urbaine qui évolue de 3 %. Cette stabilité et +
3% est a mettre en face, ne serait-ce que des 7 % d’inflation. Tres clairement les
dotations ne vont pas évoluer dans la mesure et dans les proportions qu’il nous
faudrait pour avoir un budget serein. Une autre contrainte qui vient s’imposer a
nous, c’est le pacte de confiance qui va nous contraindre dans I’évolution de nos
dépenses a l'inflation — 0,5 points. Ce qui veut dire que méme a ce niveau la entre
I’énergie, entre les dépenses RH, entre les charges intérieures, entre l'inflation,
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entre tous ces points-la on va étre contraint dans nos dépenses a ce que ces
dernieres n’évoluent pas de plus de l'inflation — 0,5 %, faute de quoi nous serions
sanctionnés dans [l'octroi de financements extérieurs sur des projets
d’investissement. Evolution de nos recettes : la seule évolution qui est somme
toute modérée mais infime par rapport a I’ensemble des recettes que nous avons,
c’est celle de la base fiscale qui évoluera entre 6 et 7 %. Mais la aussi ce n’est pas
I’Etat qui va faire évoluer cette base-la, c’est le contribuable qui va étre amené a la
payer. On pourrait attendre de I'Etat qu’il vienne aussi a ce niveau la préter main
forte, ce qui va dans cette logigue nous pousser et nous amener a étre encore plus
attentifs a la recherche de financements extérieurs dans le cadre du plan de
relance, dans le cadre du fonds friches dans le cadre de ’'ANRU. Tout des dispositifs
sur lesquels on va étre encore plus attentifs qu’on ne I'était déja actuellement pour
venir doper les recettes en investissement. La construction budgétaire se veut
rigoureuse et solidaire. Rigoureuse puisque nous maitrisons au mieux I’évolution
des dépenses de fonctionnement. Nous avons une projection a + 1,5 % au niveau
des moyens des services hors énergie, une évolution de nos charges de personnel
de l'ordre de + 2,5 % et solidaire puisque nous réaffirmons notamment le soutien
aux associations pour prés de 13 M€ et la solidarité aux Mulhousiens avec le CCAS
pour 2,6 M€ ; le service d’action sociale hors CCAS pour 5,5 M€, et la cohésion
sociale et la vie des quartiers pour 5,3 M€. Ce sont plus de 13 M€ en 2023 pour la
solidarité a Mulhouse. Nous avons un enjeu qui est un enjeu financier au niveau de
notre PPl qui est celle de I'épargne brute, puisque I'excédent que nous dégageons
nous permet d’autofinancer un maximum les projets et de moins recourir a la dette,
et cette épargne brute sur 2023 se trouve fortement dégradée puisque nous
passons de 26 M€ d’épargne brute a 21 M€ du fait de cette crise énergétique et de
cette forte inflation. Nous maintenons malgré tout une programmation des
investissements ambitieuse a la hauteur des enjeux pour Mulhouse, a hauteur de
235 M€ sur la période 23-27. C’est aussi un élément fort en termes de soutien a
I’économie locale. 80 % de nos investissements sont faits directement pour
I’économie locale qui rayonne au-dela de Mulhouse, au-dela de la couronne
mulhousienne mais réellement partout dans le département. Nous avons de
nouvelles marges de manceuvre qui sont aussi a dégager notamment avec le plan
de sobriété et la recherche de financements extérieurs. J'ai pu I'exposer juste avant
et le plan de sobriété énergétique a déja été présenté a plusieurs reprises, donc je
ne vais pas forcément m’étendre la-dessus. Au niveau des investissements pour les
Mulhousiens, sur cette année 2023, nous projetons 43 M€ d’investissements dont 1
tiers fléché directement sur la transition environnementale et écologique avec deux
priorités : la priorité a I'’éducation et la priorité du renouvellement pour nos
quartiers. En conclusion, je dirais que ce rapport d’orientations budgétaires fait face
aux grandes crises et non pas seulement a la crise mais aux grandes crises
auxquelles il est confronté, qui trouve toujours au plus juste et au plus proche des
besoins les réponses a donner, sans pour autant sacrifier I'ambition que nous nous
sommes fixés de transformer en profondeur la ville de Mulhouse et la solidarité
juste et nécessaire envers ceux qui en ont le plus besoin.

Mme le Maire : Merci pour cette présentation. Y a-t-il des demandes de parole ?
M. SIMEONI, et ensuite Paul-André STRIFFLER.

M. SIMEONI : Merci Mme le Maire, chers collegues. Le rapporteur a précisé dans
un long slide d’abord les orientations comme une espéce de catalogue, un rappel
des axes programmatiques. Je ne vais pas creuser cet aspect, sinon pour lever
quelques dimensions un peu cocasses, il me semble maladroit par exemple de
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juxtaposer une « ville amie des ainés » avec I'amélioration du centre funéraire,
mais c’est un détail. Sur le fond, c’est-a-dire sur la crise au pluriel qui est rapportée
par Florian COLOM et qu’il rapporte avec toute une série d’éléments qui montrent
au fond que la ville va souffrir. La ville va souffrir au sens de cette disproportion
qu’il y a entre les dépenses du fait de I'inflation, dont on ne sait pas si par exemple
en 2023 elle ne passera pas a 2 chiffres. Quand on écoute un petit peu les débats
économiques mais méme déja 7 %, on est loin du travail qu'on a effectué en
commission ou on tablait sur une évolution plus faible. Par conséquent il me semble
que ce soir le débat doit porter sur le sujet suivant : comment on fait ensemble
pour sortir de cet étranglement, de notre action publique, de nos services publics ?
Comment on fait pour assurer la solidarité a I'égard des Mulhousiennes et des
Mulhousiens qui sont particulierement eux aussi frappés par ces difficultés ?
L’'inflation ravage le développement de toute la vie de famille, loyers, alimentation,
etc., je n’insiste pas. A cet égard, disons-le clairement la crise ne tombe pas du
ciel. Je crois qu’il faut avoir quand méme ce réalisme et dire d’ou ¢a vient. Elle est
le fruit de I'action consciente du gouvernement qui serre la visse des collectivités.
Florian COLOM I'a abordée, et j'y reviens parce que cette austérité est imposée a
coup de 49.3 pour refuser d'imposer a hauteur des profits les grandes entreprises
multinationales du CAC40 qui réalisent des profits considérables. Donc en se
privant de cette recette, il va de soi que I'Etat va faire des collectivités et des
citoyens les principales variables d’ajustement de la crise. Ensuite pas de justice
fiscale, c’est la méme chose, on refuse absolument, a I'échelle de la nation, de
mettre en place une justice fiscale, et quand les députés décident un certain
nombre de mesures qui vont dans le sens de la transition écologique, par exemple
sur la rénovation thermique des batiments ou sur les transports avec un vote qui
avait dégagé 3 milliards, et bien le gouvernement de Mme BORNE passe en force
en mettant de c6té la décision de I’Assemblée Nationale. Par conséquent et nous
sommes heureux de constater qu’il y a des évolutions qui se produisent notamment
le fait de la motion dont nous parlerons tout a I'heure, qui est le résultat d’'un
travail o nous avons pris notre part aussi, je crois que c’est important de le dire,
ainsi que nous l'avons fait a m2A. Et ceci m'améne également a souligner
gu’évidemment nous ne sommes pas de ce point de vue, quand il s’agit de se
mettre au service des Mulhousiennes et des Mulhousiens, habités uniquement par
quelques dogmatismes dont quelques fois on nous fait grief. De I'argent, il y en a,
la motion le reprend, autrement elle ne pourrait pas étre justifiée, et il faut aller le
chercher et tout a I'heure on discutera de savoir comment, parce gu’il est
inacceptable d’imposer aux Mulhousiennes et aux Mulhousiens, comme a I’ensemble
des collectivités, cette cure d’austérité et ce pour longtemps, Florian I'a dit. Le
pacte de confiance, moi, je l'appelle — et je ne suis pas le seul- le pacte de
défiance. Cependant notre responsabilité doit nous conduire aussi, a nous poser des
questions pour venir établir de maniére concréte cette solidarité avec nos
concitoyens qui subissent l'inflation avec des salaires évidemment qui n’évoluent
pas. Je vous rappelle qu’aujourd’hui est encore une journée d’actions et de gréves
qui portait, avec un rassemblement sur Mulhouse, sur 'augmentation des salaires
et des pensions. Ces Mulhousiennes et ces Mulhousiens qui sont touchés par la
précarité dans une ville qui est déja, comment dire, fracturée par toute une série
d’'inégalités, et bien les inégalités ne vont pouvoir que se renforcer si on ne fait
rien, si on ne prend pas la mesure de tout cela. J'ai bien entendu qu’on dégageait
un certain nombre de moyens supplémentaires pour payer le gaz et I'électricité qui
augmentent et les ressources énergétiques, et on est mis devant le fait accompli.
Mais en méme temps il faut aussi penser a renforcer, au moins a hauteur de
I'inflation, tous ceux qui font la vie de Mulhouse : les centres sociaux culturels, les
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associations, les outils culturels dont nous disposons et dont nous sommes fiers et
nous pouvons I'étre. De ce point de vue-la, il y a des efforts importants a faire. On
va me dire : « mais avec quel argent ? » Je pense que compte tenu des marges
dans lesquelles nous sommes, elles sont étroites certes mais on peut travailler
aussi a au moins aller chercher du c6té du taux d’épargne brute, a c6té des 26 M€
qui sont annoncés, qui sont réduits a 21 M€ du fait de la dépense occasionnée par
le gaz et I'électricité. On peut aller chercher aussi de ce co6té quelques moyens qui
nous laisseraient quand méme au-dessus du seuil d’alerte, de vigilance plutbt, qui
est situé je vous le rappelle, Florian I'a montré tout a I’heure, a 10 %. Je propose
parce gu’il y a d’autres problémes dans la ville, il y a des problémes qui sont liés au
développement de la crise de la santé publique, enfin sous nos yeux, I’hépital se
défait, la pédiatrie est en miettes, les spécialistes on en trouve plus, donc la aussi il
y a une action rapide a mener. De méme s’agissant du CCAS, je note avec
satisfaction que I'on est sorti d’'une sorte de flou, tel qu'on I'a vu en commission,
pour maintenant savoir que la dotation s’éleve a 2,6 M€, c’est bien cela Mme le
Maire, complétée -et la je pense qu’on en parle- par une subvention de l'ordre de
5M€, si je ne m’abuse, je lI'ai lu rapidement. De la méme maniére s’agissant de tout
ce qui fait sens et qui joue un rbéle de lien social dans la ville, je pense que c'est la
qu’il faut mettre le paquet, de telle sorte qu'on sorte des mots en termes de
transition écologique, en termes de transition sociale, en termes de transition
démocratique. Je pense qu’il est important qu’'on rende concret et qu’on mette plus
d’argent. Moi maintenant les mots, les discours, je connais, a mon age j’en ai
entendu et beaucoup. Il faut de I'argent, sans argent on ne fait rien. Vous serez
confrontés a cette réalité. Combien vous allez mettre pour justement permettre
d’assurer cette solidarité ? Par exemple, s’agissant de mesures qui ne coltent rien :
est-ce que la municipalité de Mulhouse peut décider ce soir, par exemple lors du
prochain conseil municipal, de mettre en place un arrété pour interdire les coupures
de gaz et d’électricité qui se produiraient dans des ménages qui seraient en
situation de ne plus pouvoir payer parce que situés dans des zones de fragilité, de
précarité ? Ce sont des choses que I'on peut faire. De la méme maniére qu’on peut
peser pour bloquer les loyers pour un certain nombre de gens qui ne peuvent pas
payer. Il y a la aussi, Mme le Maire, j'ai bien entendu ce que vous avez dit tout a
I’'heure pour le CCAS, quelque chose qui pourrait aider dans la ville telle que vous la
connaissez avec ses particularités et en-dessous du seuil de pauvreté le nombre
excessif, et il faut en sortir de cela. Mulhouse n’a pas vocation a rester ad vit
aeternam une ville pauvre. Je sais que nous n’avons pas tous les leviers, nous
avons un gouvernement tel qu’il est, qui met en place une politique qui fait du mal
aux classes populaires essentiellement. Par conséquent je pense qu’a I’heure ou
nous sommes, il nous faut agir en conséquence. Un, en tenant les deux bouts :
premier bout c’est I'action commune autour de la motion pour effectivement aller
dans le sens des objectifs qu’elle souhaite, et de le faire sans doute en donnant a
cette action un caractére beaucoup plus populaire, y compris par quelque chose qui
risque de vous sortir de votre zone de confort pour reprendre un terme de
management que je n’aime pas....

Mme le Maire : M. SIMEONI, cela va faire plus de 11 minutes que vous parlez. Je
n’ai rien contre les débats mais je crois qu’il y a d’autres personnes qui attendent
pour poser des questions. Apres on me reprochera de ne pas donner assez la
parole.

M. SIMEONI : Florian a beaucoup parlé mais je termine pour dire...

75



Ville de Mulhouse Procés-verbal 10 novembre 2022

Mme le Maire : Il présente le rapport, c’est normal.

M. SIMEONI : Deuxiéeme axe, c’est mettre plus d’argent pour la solidarité parce
que c’est aussi un enjeu démocratique. Parce que cela peut redonner un espoir a
toutes celles et ceux qui & Mulhouse I'ont perdu. Merci Mme le Maire. Merci chers
collegues d’avoir été attentifs a mes propos.

Mme le Maire : Paul-André STRIFFLER, & moins de 11 ou 12 minutes si c’est
possible.

M. STRIFFLER : Jallais vous le dire, Mme le Maire, je pense que je mettrais moins
de 11 minutes. Je prends la parole déja pour excuser le président de notre groupe
qui ne peut pas étre présent pour des raisons professionnelles, et je voudrais au
nom de I'ensemble des collegues souligner la qualité du document de présentation
qui est clair, pédagogique. Je voudrais également au nom des colléegues remercier
les services et les élus qui y ont contribué parce que c’était trés intéressant a lire,
et je I'ai lu avec beaucoup d’intérét. Je voudrais aussi remercier votre adjoint pour
la présentation. Il répond en partie aux questions que je vais poser maintenant,
mais comme je ne connaissais pas sa présentation évidemment je ne pouvais pas
I'anticiper. Le premier chapitre du document est tout a fait complet,
malheureusement le deuxiéme chapitre m’a un peu laissé sur ma faim, celui sur les
orientations politiques, je ne l'ai pas trouvé tres complet. J'ai une petite idée
derriére la téte et je me dis que c’était peut-étre parce que vous souhaitiez associer
les collégues des autres groupes pour le budget, mais visiblement notre collegue
Alain, tout a I’'heure a dit qu’il était hors de question d’associer les gens qui
n’étaient pas dans I’équipe majoritaire, et c’est bien dommage. Peut-étre que vous
voulez nous réserver des surprises pour le vote du budget ! On verra... Sachez en
tous les cas que si vous voulez nous associer, nous serons tout a fait constructifs et
nous serons tout a fait préts a y participer. Quelgues remarques en vrac. Nous
sommes en période de crise budgétaire, tout le monde le sait, tout le monde le dit,
personne ne le conteste. Dans ce cas, il y a des choix a faire, on ne peut pas tout
faire dans la mesure ou l'argent n’est pas extensible. Jaurais envie de vous
taquiner un peu, si vous en étes d’accord, et de vous poser la question suivante :
quelle sera la priorité, je dis bien la priorité de votre budget ? Je regrette en
revanche que vous ne fassiez pas allusion a la ville du quart d’heure qui était dans
votre programme et qui me semble vraiment étre quelque chose de tout a fait
intéressant. Je terminerai mon propos en citant les quatre derniers mots du
document ou vous parlez d’'une optimisation de nos ressources. Faut-il comprendre
que vous allez augmenter les taux de la taxe fonciere ? Dans ce cas, pourquoi ne
pas le dire clairement ? Attention quand méme car une hausse trop importante du
taux de la taxe fonciére se répercuterait automatiguement sur les plus pauvres
puisque les propriétaires bailleurs privés ou les bailleurs sociaux seraient
évidemment obligés de répercuter cette hausse de taxe fonciere sur les loyers. Je
vous rends vraiment attentifs a cela, et comme le disait notre collegue tout a
I’heure il faut évidemment penser aux plus modestes d'entre les Mulhousiens.
Merci. 3mn40 j'ai chronométré.

Mme le Maire : C’était parfait. Je laisse Florian COLOM répondre.
M. COLOM : Merci Mme le Maire. Le document est tantbét trop précis et tantét pas

assez, peut-étre que finalement on a trouvé un juste milieu entre les deux. M.
SIMEONI, je trouve que lI'on n’est pas forcément dans le rdle, ici, de monter
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constamment des barricades et d’étre dans une forme excessive de manifestations
par rapport a cela. Il y a une situation qui est compliquée, on se doit de la gérer au
mieux. On se doit aussi d’alerter, c’est pour cela que la motion est présentée en fin
de conseil municipal et sans forcément gacher votre joie, on avait discuté avant
méme le conseil d’agglomération et avant méme que la question de la motion au
conseil d’agglomération se présente et de formuler une motion. De ce point de vue
la on est en phase, mais sur la question méme de : comment peut-on finalement
mieux gérer et trouver des marges de manceuvre ? Je dirais que tant qu’on aura un
Etat, quel que soit le président et quelle que soit la majorité, et vraiment de la
maniére trés large, qui est endetté a plus de 110 %, automatiquement c’est tout le
pays qui va se retrouver contraint dans ses politiques nationales et dans ses
politiques communales. Le vrai noeud du probléme, c’est I'indépendance financiéere
que I'on peut réellement avoir. Vous avez parlé de beaucoup de choses qui sont de
bonnes intentions que je peux partager, mais qui sont assez en contradiction. Vous
parlez a la fois de donner plus d’argent mais notant le fait que les marges de
manceuvre pour la ville sont extrémement contraintes. Vous parlez d’augmenter les
contributions aux centres sociaux culturels, aux associations, et en méme temps
vous relevez le fait que nos dépenses de fonctionnement ne peuvent pas évoluer
dans le cadre du pacte de confiance. Vous dites qu’il faut finalement prendre sur
I’épargne brute mais en méme temps é&tre beaucoup plus fort dans les
investissements. Tout ceci est un peu contradictoire, entre je souffle le chaud, je
souffle le froid. L’argent magique ¢a n’existe pas, surtout pas a la ville de Mulhouse,
et c’est pour cela quand le discours souffle un peu le chaud et le froid on peut se
dire soit il y a un peu de populisme ou alors une impression un peu légére. Je le dis
de maniere trés simple parce que lorsqu’on dit a la fois il faut mettre plus d’argent,
et je reconnais qu’il N’y a pas d’agent, c’est un peu contradictoire. Quand je dis :
« il faut plus d’investissement et en méme temps il faut piocher dans I'épargne
brute », ce sont des éléments qui sont contradictoires. En ce qui concerne la
gratuité des transports en commun, c’est un peu ce qui revient a chaque conseil
municipal et sur lequel on a été extrémement clair. Ce n’est pas une compétence
municipale, c’est une compétence communautaire. On a pris notre part sur la
gratuité des transports en commun sur les séniors, on prend en charge 60 % des
abonnements pour les jeunes Mulhousiens. Vous étes totalement informés que c’est
une compétence communautaire et I'agglomération vous a donné de ce point de
vue-la, de ce que vous dites, une fin de non-recevoir sur la réflexion par rapport a
cette gratuité. Jai envie de dire, tout comme vous l'avez dit, c’est un
investissement, c’est un choix, alors finalement le choix il se pose aussi chez vous.
M. MINERY est vice-président de l'agglomération, si c'est réellement un élément
politique extrémement important et aussi fort pour vous que vous voulez défendre,
alors faites un choix ! Choisissez entre vos convictions et votre indemnité, et
démissionnez ou ne démissionnez pas mais ne ramenez pas systématiquement le
débat du transport en commun dans une instance municipale qui n’a absolument
pas lieu de délibérer la-dessus. Faites un choix, soit vous renoncez a cette
conviction et vous gardez votre indemnité, soit au contraire vous gardez votre
indemnité mais vous ne faites pas peser sur le débat municipal un débat qui est
communautaire. Concernant M. Paul-André STRIFFLER, la priorité municipale c’est
celle de la transformation profonde de la ville de Mulhouse, dans tous ses aspects, a
la fois de la nature en ville, a la fois I'aspect du renouvellement urbain, a la fois les
quartiers, a la fois [Il'attractivité. C’est cela le projet municipal, c'est la
transformation en profondeur de la ville. Ce concept de ville du quart d’heure
s’inscrit parfaitement dans tous ces projets, c’est un fil conducteur que I'on retrouve
dans tous les aspects de la politique que I'on méne. Ce n’est pas parce gu’on ne le
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mentionne pas, parce gu’il manque ces quelques mots dans la diapositive, que la
logique méme est absente dans toutes les décisions et dans toutes les orientations
politiques que nous prenons : le développement des mobilités douces est favorable
a la ville du quart d’heure, développement du commerce partout dans les villes est
favorable a la ville du quart dheure; le développement de [I'habitat, le
développement de I'école ; tous ces éléments-la répondent a ce concept de la ville
du quart d’heure. Pour vous rassurer, on est tout a fait dans ce concept-la méme si
nommément il n’a pas pris place dans le powerpoint. Ensuite concernant la fiscalité,
ce point a été abordé en commission des finances et en commissions réunies de
maniére extrémement claire, les commissions servent a ¢a aussi, pour moi c’est la
plus ouverte possible, on peut venir poser des questions, méme échanger, comme
ca été le cas avec M. SIMEONI. La position de la ville est extrémement claire sur ce
sujet. C’est effectivement une décision gu’il faut prendre avec beaucoup de distance
et avec beaucoup de réflexion. En I’état actuel, dans la construction budgétaire que
nous avons, les points d’interrogation sont trop nombreux pour définitivement
fermer la porte ou définitivement I'ouvrir. Moi je veux vraiment aborder cela de
maniére le plus juste possible, et par rapport au budget et par rapport aux
Mulhousiens, et par rapport aux problématiques que vous avez relevées, et quand
on fait cela de la maniére la plus rigoureuse possible, et bien on veille & avoir un
maximum d’éléments pour prendre la meilleure décision. En I'état actuel, ces
éléments on ne les connait pas forcément suffisamment, donc pour l'instant la
question n’est pas tranchée. Ce qui veut dire qu'on n’a ni affiché une stabilité
prévisible des taux, ni affiché déja une augmentation de la fiscalité. On se laisse le
temps de mdrir la réflexion, d’obtenir un maximum d’éléments pour réellement
prendre la bonne décision et la décision la plus juste pour tous les Mulhousiens qui
seraient amenés a payer cette taxe.

Mme le Maire : Merci pour ces réponses. M. SIMEONI, vous avez déja pris la
parole, je veille a I'’équité dans les prises de parole, vous avez pris plus de 12 mn.
Vous ne prenez que 3 secondes sinon je coupe le micro, M. SIMEONI, avec toute la
sympathie que je peux avoir pour vous par ailleurs.

M. SIMEONI : Merci pour la sympathie, c’est réciprogue Mme le Maire. Pas de
probleme.

Mme le Maire : Mais restons sérieux, nous sommes dans une assemblée
délibérative.

M. SIMEONI : Je suis tres sérieux et détendu. Oui juste pour dire évidemment je
ne me reconnais pas du tout dans la réponse gu’a faite Florian, puisque j'ai
également évoqué I’échange en commission financiere la motion, et au fond me
présenter comme un populiste, cela releve de la pensée magique. Je refuse
absolument que le débat tourne de cette maniére. Parlons au fond, il n'y a pas de
probléme de recettes, c’est I'Etat qui choisit délibérément de se priver de recettes.
A ne pas le dire... Je vous remercie.

Mme le Maire : Merci M. SIMEONI. Il n'y a pas de demande de parole. Nous allons
procéder a un vote, non pas sur le rapport et sur les orientations qui ont été
présentées mais sur le fait que ce débat a bien eu lieu sur les orientations
budgétaires. Je ne sais pas si j'ai été claire. C'était la méme chose au conseil
d’agglomération. Il nous faut voter pour que vous disiez que vous étes d’accord
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avec le fait qu’il y a bien eu un débat d’orientations budgétaires. Qui est-ce qui est
contre ? Qui est-ce qui s’abstient ? Merci a vous.

Pour : 46 + 8 procurations

Groupe majoritaire : 32 + 6 procurations
Groupe Mulhouse Cause Commune : 6

Groupe M Mulhouse : 4 + 1 procuration
Non-inscrits dans un groupe : 4 + 1 procuration

Le Conseil municipal a pris acte, par son vote a I'unanimité des suffrages exprimés,
de la tenue du débat d’orientation budgétaire sur la base du ROB 2023 qui lui a été
soumis.

6° OUVERTURE D’EMPLOIS PERMANENTS A DES AGENTS
CONTRACTUELS (322/7421/710)

Selon l'article L 311-1 du code général de la Fonction publique, les emplois civils
permanents des collectivités territoriales sont occupés par des fonctionnaires. Par
dérogation a ce principe, des emplois permanents peuvent étre occupés de
maniere permanente par des agents contractuels dans les cas énumérés dans
I'article L 332-8 du code général de la Fonction publique.

Ces recrutements par exception étaient déja possibles pour les emplois de
catégorie A depuis la loi du 12 mars 2012 et cette possibilité a été élargie aux
emplois de catégories B et C par la loi du 6 ao(t 2019 dite loi de Transformation
de la Fonction Publique. Cette évolution reglementaire permet ainsi aux agents
contractuels de catégorie B et C, sous certaines conditions, de bénéficier d’un
CDI.

Pour chaque emploi ouvert au recrutement d’'un agent contractuel, une
délibération doit étre prise en précisant le motif invoqué, le grade correspondant
a I'emploi et auquel se référent le niveau de rémunération, la quotité de temps
de travail, la nature des fonctions et le niveau de recrutement.

Dés lors que la délibération précise ces éléments, I'emploi peut étre pourvu soit
par un fonctionnaire, soit par un agent contractuel.

Dans le cas du recrutement d’'un agent contractuel, le contrat établi avec la
collectivité sera alors conclu pour une durée déterminée d'une durée maximale
de trois ans. Il pourra étre prolongé, par reconduction expresse, dans la limite
d'une durée maximale totale de six ans. A l'issue de cette durée, le contrat de
I'agent ne pourra étre reconduit que par décision expresse et pour une durée
indéterminée.

Dans ce cadre, il est proposé au Conseil Municipal de :
- pourvoir les 14 emplois permanents listés dans I’Annexe 1, chacun par le

recrutement d’'un agent contractuel de droit public dans les conditions de
I'article L 332-8 2° du code général de la Fonction publique, dés lors que
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les besoins des services ou la nature des fonctions le justifient et sous
réserve qu’aucun fonctionnaire n’ait pu étre recruté,

- pourvoir les 2 emplois permanents listés dans '’Annexe 2, chacun par le
recrutement d’'un agent contractuel de droit public dans les conditions de
I'article L 332-8 1° du code général de la Fonction publique, dés lors qu’il
n'‘existe pas de cadre d'emplois de fonctionnaires susceptibles d'assurer les
fonctions correspondantes,

- fixer les niveaux de rémunération en référence a la grille indiciaire du
grade de recrutement.

Les crédits correspondants sont inscrits au budget primitif de la Ville de
Mulhouse.

Apres en avoir délibéré, le Conseil Municipal :
- approuve ces propositions

- autorise Madame le Maire ou son représentant a signer toutes les
piéces contractuelles nécessaires.

PJ : 2 annexes
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Mme le Maire : Nous passons a la délibération 710 qui concerne I'ouverture de 14
emplois permanents a des agents contractuels ainsi que de 2 musiciens pour 'OSM.
Je rappelle que la loi impose que les emplois civils permanents des collectivités
territoriales soient occupés par des fonctionnaires. Néanmoins s’il n’'y a pas de
candidats titulaires répondant au profil du poste a pourvoir, les collectivités locales
ont la possibilité de recruter des agents contractuels. La loi autorise par ailleurs les
collectivités a étendre la durée de ces contrats a six ans, durée au-dela de laquelle
le contrat est transformé en CDI. Cette mesure rend les offres d’emplois plus
attractives pour les candidats potentiels notamment pour les métiers en tension
que peuvent étre les secteurs techniques en particulier. Vous avez en annexe a la
délibération la liste des postes concernés par ce recrutement. Pour mémoire, il y
aujourd’hui 17 % de contractuels a la ville de Mulhouse sur un nombre total
d’agents de 1 600. Il n’y a pas de demande de parole. M. SIMEONI.

M. SIMEONI : Merci Mme le Maire, chers collegues. Les agentes et les agents du
service public en font, nous sommes tous d’accord, le coeur battant. Cependant ils
sont inquiets de I'avancée de ce recrutement par contrat, contrat en CDD qui petit a
petit, y compris pour la collectivité, devient une normalité méme si vous l'avez dit,
cela reste dans des proportions (17 %), qui sont relativement encore minoritaires.
Par conséquent, ce que je veux dire c’est que se pose toujours, a I'échelle de la
collectivité, la question de : « quelle politique nous avons en termes de
recrutements, d’emplois, de salaires pour rendre attractifs des métiers qui le
deviennent de moins en moins ? Ceci expligue peut-étre cela par rapport aux
contrats. Nous pensons que — comme d’ailleurs le dit le courrier adressé aux élus
en forme de lettre ouverte du syndicat CGT des agents, et comme le signale aussi
de maniére forte ce que I'on a évoqué lors du dernier conseil municipal, a savoir le
conflit dans les écoles maternelles qui reste ouvert, qui n’est pas fermé — tout ceci
sighale, si on y ajoute le stress lié encore aujourd’hui a la démutualisation. On m’a
dit l'autre jour au conseil d’agglomération qu’il s’agissait de réorganisation, mais
appelons un chat, un chat quand méme. Tout ceci devrait, comme le signale
également ce qui les attend au niveau des salaires puisque les dépenses sont
maitrisées. Je sais bien que ce n’est pas nous qui payons mais nous avons quelques
possibilités, via les promotions, via la mobilité interne, via I'’ensemble des primes
qui existent pour répondre a ce besoin de revalorisation des agentes et des agents,
tel que ce qui est revendiqué aujourd’hui dans la journée d’actions. Par conséquent
je souhaite, Mme le Maire, chers colléegues, que ce fil du dialogue avec I'’ensemble
des agentes et des agents soit repris, qu'il y ait avec I'’ensemble des représentant
syndicaux pour parler de tous ces sujets de maniére franche, de telle sorte que I'on
puisse avancer sur ce qui est en débat aujourd’hui, la question des salaires, des
recrutements chez les ATSEM mais également pour I'ensemble des agents de notre
collectivité. Je vous remercie. J'ai été bref.

Mme le Maire : Tres bien, de mieux en mieux M. SIMEONI. Rapidement pour
parler de la question que vous évoquée, M. SIMEONI, le dialogue social n’a jamais
été interrompu. Je dis que si certaines personnes n’‘ont pas voulu assister a
certaines réunions, c’était leur choix, mais en ce qui me concerne le dialogue social
n'a jamais été interrompu. J'en veux pour preuve que le 17 novembre nous avons
un comité technique, et c’est bien I’endroit et c’est bien le format ou nous évoquons
tous les sujets que vous venez de présenter ce soir. Jinvite toutes les personnes
qui sont censées participer a ce comité technique a venir. En ce qui me concerne
les négociations ou le dialogue social n’a jamais été interrompu. On peut vous sortir
la liste du nombre de réunions qui ont eu lieu les derniers temps. Je ne veux pas
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me retourner vers M. OCHSENBEIN parce que du coup je tourne le dos a tout le
monde, mais je peux vous dire que ce dialogue a été plus que jamais -alors c’est
vrai parfois un peu rude mais en tout cas il existe — vous en verrez la conséquence
le 17 novembre, lors du comité technique qui est le format ou effectivement on
débat de tout cela. Je vais mettre cette délibération au vote. Qui est ce qui est
contre ? Qui est-ce qui s’abstient ? On m’a dit de faire tres attention, de citer les
noms ce soir. Mme CIVADE m’avait demandé de le faire, jJobtempére.

Pour : 39 + 7 procurations

Groupe majoritaire : 32 + 6 procurations
Groupe M Mulhouse : 4 + 1 procuration
Non-inscrits dans un groupe : 3

Abstentions : 7+1

Groupe Mulhouse Cause Commune : 6

Non-inscrits dans un groupe 1+1 :

Mme SCHWEITZER + M. CAUSER (représenté par Mme SCHWEITZER)

La délibération est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimés.

7° PLAN DE SOBRIETE ENERGETIQUE : CHARTES DE COMPORTEMENT
ECORESPONSABLE A DESTINATION DES USAGERS DES

EQUIPEMENTS SPORTIFS MUNICIPAUX (243/9.1/730)

La Ville de Mulhouse s’est engagée depuis plusieurs années pour agir contre les
effets du déreglement climatique, au travers de nombreuses actions portant a la
fois sur son patrimoine, ses équipements et ses aménagements.

Le double contexte de crise climatique et énergétique impose I'adoption de
mesures exceptionnelles au service des Mulhousien(ne)s, contenues dans le plan
de sobriété énergétique que la Ville de Mulhouse a établi (voir PJ) et qui repose
sur 3 engagements dont l'un intitulé « Tous engagés pour des comportements
sobres ».

Dans ce cadre, la Direction Sports et Jeunesse, gestionnaire du parc
d’équipements sportifs municipaux et au contact direct de ses utilisateurs
(scolaires, associatifs...), s’engage a les sensibiliser au méme titre que ses agents
sur les comportements sobres et les écogestes a adopter, mais aussi a établir
des contrats de sobriété énergétique.

Cette démarche va étre progressivement étendue a I'ensemble des acteurs
associatifs utilisateurs ou gestionnaire d’équipements municipaux.

La formalisation de ces engagements est proposée a travers une charte ayant
caractere d’obligation a destination des usagers des équipements sportifs
municipaux (charte du sportif écoresponsable) et visant notamment comme
objectifs :
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— la modification des habitudes afin de réduire de 10% la consommation
énergétique des établissements sportifs municipaux (gymnases, stades...) ;

— la désignation d’'un « ambassadeur de la sobriété » local et garant sur chaque
site, du respect des mesures liées au plan de sobriété énergétique.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal :

— approuve l'adoption de la charte du « sportif écoresponsable »,

— autorise Madame le Maire ou son représentant a signer toutes les piéces
contractuelles nécessaires.

P.J. : - charte du sportif écoresponsable pour les utilisateurs des équipements

sportifs,
- charte de comportement pour les collaborateurs en charge de

I’exploitation des équipements sportifs,
- plan de sobriété énergétique de la Ville de Mulhouse

89



}Jods ap |a1491ew uos 123ueydd no 4934d Usuuoqg -
19]2A204 19 421} ‘SIDYIDP SO JSAUWIT -
s9pijos sSulodweys 19 SUOAeS S9| J3I3D|IAd -
9|qesI|1InaJ apJnod aun suep asnoy|n|Al 3p nes,| alloq — anbiyse|d ua 9||1I9Inoq ap sed -

s9|qesuodsas 029 sjuawaodwo)l 3
93eJN}I0A0D 3| 39 UNWWOI U S}Jodsuedy s3] ‘@anop jIqow e[ JIJIAl] -

11odsueu) 19 sjuswadejdag

S91IN4 XNe 3sseyd e| aJle4 — Ji3ded ap JUBAB S}2UIqOJ S3| SNOY JBWJ4 - 29dnoJsd Jed uwg e ayonop ap sdwayl s9| oWl -

nej

(**‘sina1eulpJlo ‘SIN3SIAY|D] 19UJIUI XOQ ‘Sa431194e2) asnoy gn|d np sanbii1de|d syuswadinbg sap 9||19A e[ 4adno)y -
Juswauleslul,| side 9|esauad uoIUIIXd,| JDIIIDA — S9dNIJ0Ul S92edsSd 19 SI9||eS Sap SaJawn| S9| aJpuldly -

\ T M\\\\ (41napessequuy,| I9AE PJ0OIJE UD) 91NPJ JUDWDII04 1S9 DM|IGISIA B] IS JUSWBNDbIUN SaJIWN| S3| JAWN||Y -

Z o Z

IR \ 91911913 O
w & & dJ1eluaw|ddns JUSWIIPA 9P AYINOI dUN P JIIRABS -

.W (2 \ SoJlou9al} S9| JoWlJa) — Sajlneyd sed no nad sasedsa S9| J9AE uollesiunwwod ap mmtOo_ So| JoWlloA -

edeyneyd O

saJlijesl|in mw>_tonm sSuoIllenNossy - sajelpawll suoijde sa
uolyisodoud ap 92404 — Sin3lesi|iIn s9| 2aAe andojelp -
JUSWAUUOIIDUOYSAp 9p suonlewlojul sap apides agyuowas -
@Esz B uieJJal 9| NS 39|0J1u0d 13 |oddes ‘ Juswaudedwodde - anb139349ud 91914g0os 9p ue|d np Juesed -

:SUOISSIW S3s — Juawileq anbeyd suep « 91311qos e] p YNIAVYSSYIINY » un,p uoneasd O
asNOY|NIAl 3P 3||IA e] dp 3SSaUNI[ }d S}I0dS UoI3IIIg - SIIEIPIWWIT SUORIE ST

jJ18e suoj||e snou ajqwiasu] ‘syuade QOE 12 SUOIIBID0SSE 0/ T SOWWOS SNON
sjuawWileq sou ap anbi19849uUd UOIIBWIWOSUOD B| %0T 3P a4inpas Jnod sapniigey sou Jagueyd

41103r490

sfiziods sjuawadinbg sap SinNa1pos111n S3| Jnod

F19VSNOdS3IHO0I3 411H0dS NP 31HVHD
9SNOY[NIAI 3p 3[|!A - INDILIDYINIT 3131490S 3d NV1d

Ville de Mulhouse




Procés-verbal 10 novembre 2022

Ville de Mulhouse

93eJ4N310A0D 3| 39 UNWWOI U suodsueu) s9| ‘@dnop }|Iqow e| Jueida|IAlad ua siadesn s9| Jnod so|dwaxa sap 9413 -
91INpuU02-023,| J93dope — S3INJIYIA U syuawade|dap 19 sadesn sa|Jasiwndo -
11odsueu) 19 sjuswade|dag
$91InJ Xne 3sseyd e| aile} — S1auU1gOo4 S9| JowIDq - >
(2dnou8 Jed uwg) sinaiesi|iIn sap ayonop ap sdwal So| JAHWIT -

nej N
sanbi4129]9 syjuswadinba sap 9||19n ej4adno) -
s9dndd0ul S92edsa 19 S9||eS SOp SaJlwn| S| AJpuUI}y -

91dII9II O
SaJlowowJayl ap aoejd ua asIN - -
saliseled Jie p suollesy|ijul xne asseyd e| alle4 -
s9j4neyd sed no nad sa2edsa S| 29AL UOIIRIIUNWWOD 3P S9M0d S9| JdwIa{ -
uolsnjjip auuoq aun Jaydadwa 1nad Inb 32 In03 9p Jn3jeyd ap Sa24N0S s9| J93edaq -
(4n3jeyd ap uoipiadap el aJinpaJ) HNuU e| Juepuad S9403S S9| ‘SID|OA S9| JoWI{ -
XNedo| sap uollesoe | yuepuad adeyneyd 9| Jodno) -

aSeyneyd 0O
9nb1193843U9 UOI1EWWOSUOD B| BP UOIIINPIJ B[ JUBSIA SUOIIde S3p Jnod uolysodouad ap 9240) -
SJnalesi|iin sa| d2aAe andojelp -
JUSWAUUOIUOSAP 9p suoljew.ojul sap apides agjuowas -
ulequal 9| INs 3]0J1u02 19 |2ddes uawaudedwodde — anbi19349ud 931314q0s ap ue|d np uesed -

:SUOISSIW S3S — JuUdwileq anbeyd suep « 1314qOs e] p YNIAVSSVIINY » un,p uoneasd O

S93eIpo WLl SUOIDE SI7

Sjuawileq sou ap anbi1981auUd UOIIBWWOSUOD B| %0T 3P 241npaJ unod sapniigey sou Jaduey)
41103r490

sfiiods sjuawadinbg sap uoiipilio|dxa,| ap abipyd ua SiNaPI0GD[[0I S3| JNOd

IN3INITLHOdINOD 3d J1HVHD
9SNOY[NIAI 3p 3[|!A - INDILIDYINIT 3131490S 3d NV1d



Procés-verbal 10 novembre 2022

Ville de Mulhouse

asnoynpy

§99

=

SOVONL.S
ISNOHTNN

: 3NOILIDYANT
3131490S 3A NV1d 31

B1U20L9S ‘q / UOHD3ID DIPBYY

0000

a-ojuisnidwi / ay-asnoyjnw

asnoynpy

|911UB19}9J 82 R SIWNOS JU0ISS Juswabouswb,p sisfoid se| sno|

“XNDIIPIDW SBP dulb1I0,| ‘S|0S Sap uopS|IgpIWIBdWISIP
D| ‘sedNOopP S1ljIgow sap uollpibgiul,| ‘suonpiup|d ap aiquiou a| ‘eadound ap BdIpul,|
‘U0I30SIP}BBAA BP JUSIDYSOD B JUSWWIDIOU JUBINBY ‘SINSIPIIPUl SBD [WID "SNUS}BI
SOXD { SB| SUDP SB|QPINSAW SINS}DDIPUI SIP R d2RI6 BA13D3[qo au31UPW Bp ‘S}oPdW] S3)
19 @dupwJo}tad p| Jan|pAg us unod siafoid sep ashjoup,p |13No UN JuBWa|PHd BN}IISUOD ||

XNDIUSWBUUOIIAUS S8J114D 18 s}1109lqo sap diignd edndss,| ap
1uaWsbpuswp,p s8bIDYD SBp SIaIYDD S8 SNO) SUPP Ja1b91ul,P DI}IBWISd [913UBIS41 8D

S32N0pP SPU[IQON —

[2dn1oU 18 [pI2BOA BUIoWIIID —
S82IN0SSdJ SIP UOI}DAIDSDI] —
INd|PYD 9P S1Q|l S8| 8JIUOD 811N —

: SJUDAINS
SaXD s8] pualduwlod [911Ua19}9] 9D '9|qPINP 18 9INIDU ‘91usl|ISal 9||IA 8p }13d8[qo,| suen
21pus) 8p uyb 9||IA b| op Iuswabouswp,p siofoid sa| sno} Jnod s8|PIUBWBUUOIIAUS
-029 saouabixa sep Juoxy sabioyd sep Jsiyod un 8op[d Us SIw P dSNOYIN 3P JJ|IA O

ISNOHTN 3a
3T7IA V1 3d 3NOILIADYINT
3131d90S 3d NVv1d 31

92




(39¥SPq 9p UIDJI) BUN,P
9204NS D] 8p JuUB|OAINbY |
}10s upb 1od ,WEQS sulow
no ) enbipyjoroloyd 8| 18
ANajpyd ap XNDasal S|

: sa|gp|aANoUal salbiaud

s9| solgnd syuswadinbe

so| supp Jahojdeq

N ("uonojosi
Ssa.3pus4 “abpynnyd) solgnd
® SjuswWIRRQ sap anbiebisus
UOI}DAOUS D] BJAINSINOH

Procés-verbal 10 novemb

SJnaypulpJo
sap senblswnu
Sa9uUUOp Sap aboX D03
op 9opdss,| 19 s|ibW
sa1l0q s9| JohoyraN

("S9AIIDIDOSSD
s9||bs ‘sasbuwhb)
soljgnd syuswadinbs
S9p SIN31DSI|13N SI)
J9AD 93191100S 8p
S}DJ11U0D S8p JI|qo1]

Ville de Mulhouse

X

S

(“oM|igow 83dwod
‘senbiJ1os|9 sauloq sap
juswsajo|dep ‘aboiiod o3np)
9||IA ua senbiioa|e sajnNdIydA
XND 9}1]IqISS822D,| 18 S8dN0P
sa}|iqow s8] saddojarsq

("se|gpsuodsal

S3PYID ‘sanbiipwiojul
syuswadinbg sap aiA ap aainp
| p sWabuo||o ‘Jo|dwss.)
s|qosuodsal enbiswnu
a1b910.43s aun Jsbobug

oignd abouippy) ap
sanbi1osje suonpUWIWOSUOD
S9pP %09 DJIBSIWOUODID

Inb (spa| us sinaliPIXe 38
SJNa1I91Ul SaBDUID|DY ST
sno} ep abossod) aigiwn
uo|d 8] 8JANO UD 811N

anbnabisus

sanblJyoaje syuswadinbs
sap 9||19A p| Jadno)

s931sab 009 s9| 39
$81qos sjuswaljodwod
S| JNS SN|9 18 sjuabo
‘s1abpsn s Jas||IqISuss

uol}isup.} pj Jnod aa.anp p| supp 196pbus,g

sa.iqos sjuawaliodwod sap 1nod sabobua snoj

s|qissod 359, pupnb
S9JID}UDS SB| SUDP
apnpyd npa,| Jawiiddng

sesbuwhb se| suop G| R
aJnipJiadwal p| Jassioqy

S$130J3SIUIWPD
S}UBWIRQ S3| SUbpP 6L R
aJnypJladwal p| Jassioqy

oW 3| Uojes 3|qissod
pJo3 snid 8] agnoyd
8P UOSIDS D| J8PI03IaYy

S9|029 S9P 8SSP|D
ap S9||0S S8 SUPP ,0Z R
ainyoiadwa) o] 19SSy

(Wwoy'e X WOz'e)

1oWI0} punIb 39

(o9pIn) anbluswinu : 9jjIA D
ap aJip1dlgnd aboyoyyn,|
Y9 R Y| Sp aJpuisry

1Inu p| 8p a134od no

IN03} JUNS SJ9I3N0J SUOSUO}
SUID}JaD 24puldld 38 dljgnd
abpuIpPY,| 8p asnaulwn|
9}Isuayul,| Januiwiq

|9ON 8p suonoulwn||i AN
Sop saulnloy So| a4iNpay

sajpipawuwi }d
$9}9.45U0D sainsaw sap Jpd ayA 11bp R 1abpbuas,g

dNs 3S0d3d ISNOHTN 3a
3T77IA V1 3d 3NOILADYINT FLIRFOS A NVId 31

'SUBISNOY|N|A SBP 18 SBUUBISNOYIN|A| SBP BDIAISS ND S8||dUU0I1dadXa Sainsaw
ap uondopp,| yussodw suosiaApJy snou anb sanbiyabiaus 18 sanbiybwid s8s1Ud S9| ‘SIDY

"Juswalbo,p anbiijod ajdwis sun swwod snjd uou 18 awabpugwp,p 93liolid
9|qD1IIOA BUN BWWOD 99I9PISUOD SIDUWIOSIP ‘3|IA U 81NIDU D] B 3jj9q 1ipd D| BJ4ID} 9P 19
S92JN0SSal Sap uoljbalasaid ap 18 sanbiypwid xnafus s8] Jaibaiulp IN0Y JUDAD 3BDS ||

‘ajpdidIunw uonon,| 83n0} ain3ana3s inb uonIqun,| Iny,panofnp 3s8 suaisnoyjnw
S9] SN0} 9p 9JIAISS ND J}UBI|ISD 3D BPINP “99sipAD B[JIA dBUN dsnNoOY|nN 3P BJID-]

'sjuswabouswp sas ‘syuswadinbg sas ‘aulowiiipd
UOS NS S104 D] R JUD}JOd SUOIIDD SBSNAIGUIOU 3P SIBADIY ND ‘anbiyowid Juswa|balap Np
S19449 S| 843u0d Jibo Unod saguup sinaisnid sindep a9bobUL 3s8,S BSNOYINIA BP BJIA P




Ville de Mulhouse Procés-verbal 10 novembre 2022

Mme le Maire : Nous passons a la prochaine délibération, il s’agit du plan de
sobriété énergétique : chartes de comportement écoresponsable a destination des
usagers des équipements sportifs municipaux. Cette délibération comporte deux
chartes de comportement écoresponsable, et dans le contexte climatique et
énergétique en plein bouleversement, il est difficlement concevable de ne pas
chercher a maitriser et a limiter les impacts de chacun lorsqu’il pratique une activité
sportive quand bien méme c’est bon pour la santé. Jen profite pour faire la
publicité de ce petit fascicule que vous avez normalement tous eu. Il s’agit de la
quinzaine du diabéte, vous avez les dates et heures ou vous pouvez effectivement
participer a cette opération. C’est vrai que les clubs sportifs dans leur organisation,
tant quotidienne que plus ponctuelle ont un réle important a jouer et je laisse
immédiatement la parole a Christophe STEGER pour nous présenter tout cela.

M. STEGER : Merci Mme le Maire, chers collegues, cette charte s’inscrit
évidemment en lien avec les mesures annoncées par Mme le Maire, il y a quelques
semaines, concernant les mesures d’économie d’énergie. C’est un sujet qui n’est
pas neuf pour nous puisque, dés 2018, au mois de décembre, nous avions voté la
politique sportive municipale, ici méme, en conseil municipal, et au sein de cette
politique sportive il y avait une charte basée sur le respect, le respect humain, de
I'adversaire, l'arbitre, I'agent municipal, le respect de [I'équipement mis a
disposition, et donc déja plusieurs mesures qui concernaient I'économie d’énergie,
un comportement responsable et aussi le respect du matériel. Nous allons un peu
plus loin ce soir. L'objectif est clair, c’est de faire en sorte de réduire d’au moins 10
% la consommation dans nos batiments sportifs mulhousiens. Il y a deux chartes,
une qui concerne l'utilisateur, 'usager au quotidien de ces équipements, et une qui
concerne et qui responsabilise I'agent municipal qui en a la charge et I'ensemble
des collaborateurs de la ville. Elle a été présentée lors de la commission sport qui
s’est tenue, il y a quelques jours. Les élus du groupe majoritaires étaient présents
en nombre, un seul élu de l'opposition était présent — je le remercie pour sa
présence - les autres n’étaient malheureusement pas la. Lors de cette commission,
il était possible M. MINERY d’amender la charte. Il y a eu un débat intéressant la-
dessus pendant prés d’'une heure, et je suis impatient de vous écouter. Différentes
actions sont listées, vous le voyez sur le document, elles concernent le chauffage,
I’électricité, I'eau, les déplacements et les transports et aussi la mise en place dans
chaque équipement d’un ambassadeur de la sobriété qui sera en charge d’échanger
avec le service et les usagers et de faire en sorte que tout cela s’applique de
maniéere efficace. Merci.

Mme le Maire : Merci pour cette présentation. Je crois que Mulhouse cause
commune a souhaité intervenir sur ce sujet. M. MINERY.

M. MINERY : Oui moi-méme, Mme la Maire. Je vais continuer M. COUCHOT votre
opération fact checking entamée tout a I'heure. Je le dis clairement, j'aimerais
savoir en fait qui croire, qui écouter, qui suivre. M. STEGER, lors de la derniére
commission effectivement d’étude du sport, vous nous avez informés, vous l'avez
dit tout a I’heure, que nous pouvions enrichir la présente charte qui figure en piéce
jointe de notre liasse. Or cette liasse justement a été transmise une heure avant
ladite commission, cette liasse du conseil municipal qui contenait donc la charte,
rendant toute modification illusoire et votre directeur de cabinet en commissions
réunies a bien spécifié que ces derniéres commissions n’avaient pas pour objet
effectivement de modifier les choses, que les choses étaient déja ficelées, qu’il n’y
avait plus gu’a prendre connaissance du contenu. Pourtant une idée avait été
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émise, une idée pleine de bon sens, et elle émanait méme de vos services. Il
s’agissait de pouvoir proposer des entrées a tarif réduit, 'accés aux matchs, pour
les personnes qui viendraient en transports en commun, a pied, a vélo lors des
matchs et des compétitions. Du coup ma question est la suivante : allez vous
intégrer cette idée dans la charte ? Parce qu’elle n’y figure pas, donc possibilité
d’amendement, certes, mais moi je ne crois que ce que je vois, c'est-a-dire que
'amendement n’a pas été intégré. Il s’agira aussi, je pense, d’entamer un travail
avec les clubs et d’élaborer une convention pour évidemment, dans le cas ou vous
retiendrez cette idée. Je le regrette, dommage encore une fois de ne pas avoir tout

de suite intégré cette proposition, mais j'espére que ce n’'est que partie remise.

Mme le Maire : Réponse de M. STEGER.

M. STEGER : Merci pour la question. Les clubs sont des associations sportives
souveraines et nous ne souhaitons pas leur imposer, du jour au lendemain, des
mesures coercitives. On connait la difficulté qu’elles ont pour rassembler
suffisamment de financements, équilibrer des budgets, donc c’est un sujet qui sera
évoqué avec elles de maniére constructive et dans le futur. Cette charte, comme la
charte d’ailleurs du sport que j'évoquais a l'instant qui a été votée en 2018, a
vocation a évoluer dans le futur ; nous verrons si ce sera intégré mais ce sera fait
en parfaite harmonie et discussion avec les clubs qui seront eux-mémes décideurs

de la facon dont ils souhaitent fixer la tarification de leurs matchs.

Mme le Maire : La question de la billetterie des matchs c’est quelque chose qui
incombe a la gestion du club, M. MINERY. Effectivement si les clubs sont d’accord,
mais cela voudrait dire qu’il y a une concertation avec I'ensemble des clubs, mais je
rappelle quand méme que la billetterie est une source de revenus intéressante pour
les clubs. C’est a eux de décider comment ils veulent gérer cette billetterie, c’est la
possibilité qui est la leur. Il faut I’évoquer vraiment avec les différents clubs. Je
mets cette délibération au vote. Qui est-ce qui est contre ? Qui est-ce qui
s’abstient ? Merci a vous.

Pour : 46 + 8 procurations

Groupe majoritaire : 32 + 6 procurations
Groupe Mulhouse Cause Commune : 6

Groupe M Mulhouse : 4+1 procuration
Non-inscrits dans un groupe : 4+1 procuration

La délibération est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimés.

8° CONVENTION DE VALORISATION DES CERTIFICATS D’ECONOMIE
D’ENERGIE (CEE) PAR PARTENARIAT SUITE A DES TRAVAUX

D’EFFICACITE ENERGETIQUE (4300/1.7.3/580)

La loi Programme des Orientations de la Politique Energétique (loi POPE) du
13 juillet 2005 a introduit le dispositif de certificats d’économies d’énergie (CEE)
permettant d’obtenir des contreparties financiéres lors de la réalisation
d’opérations visant a réduire les consommations énergétiques.

Les modalités de mise en ceuvre de ce dispositif ont évolué dans le temps. Aprés
analyse de ces nouvelles modalités et des retours d’expérience de Collectivités
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de taille équivalente, il s’avére que le dispositif le plus adapté dorénavant
consiste pour la Ville de Mulhouse a recourir & un partenariat sous la forme d’un
contrat de valorisation des CEE.

Cette valorisation serait réalisée par une société a laquelle serait cédé par
contrat le droit de jouir des CEE en échange d'une Prime CEE. La société
partenaire prendrait en charge toutes les procédures et démarches nécessaires a
I'enregistrement des CEE auprés du Péle National des Certificats d’Economie
d’Energie (PNCEE). Ce contrat sera passé pour une durée d'un an reconductible
de maniére expresse annuellement pour trois ans soit une durée maximale de
quatre ans.

Toutefois, la société Partenaire n'aurait pas un droit exclusif sur I'ensemble des
CEE de la Ville de Mulhouse. La collectivité définira les opérations d’économie
d’énergie a confier au partenaire afin qu’il les valorise et se réserve la possibilité
de traiter elle-méme, par ses moyens internes, certains CEE.

Ainsi et sans préjudice de réglementation relative aux contrats de la commande
publigue et dans un objectif d’obtenir I'offre « économiquement la plus
avantageuse », la Collectivité publiera une consultation en la forme d’'un Appel a
Manifestation d’Intérét (AMI), en vue de mobiliser des partenaires pour la
cession des droits de valorisation des CEE.

Les criteres de sélection prendront notamment en compte lI'expérience de la
société dans la valorisation de CEE auprés de collectivités similaires, la prise en
charge qualitative des dossiers de demande de CEE (I’échange avec un
interlocuteur privilégié) ainsi qu’'une proposition de Prime de CEE.

En tout état de cause, le candidat devra se limiter a la prise en charge des
dossiers de demande de CEE et ne proposera aucune forme de prestation de
services (accompagnement, conseil sur la détection et [I'amélioration
d’équipements énergétiques), ni de travaux.

Apres en avoir délibéré, le Conseil Municipal :

- Approuve ces propositions,
- Autorise Madame le Maire ou son représentant a lancer la consultation,

établir et signer toutes les piéces nécessaires a la mise en ceuvre de ce
partenariat.

PJ : Projet de convention de valorisation des CEE
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Entre les soussignées :

Convention de Valorisation
des Certificats d’Economie
d’Energie (CEE)

1
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LA SOCIETE : La Ville de Mulhouse
FORME JURIDIQUE : COLLECTIVITE TERRITORIALE
NAF/APE : Administration publique générale (84112)

DONT LE SIEGE SOCIAL EST SITUE : 2 rue Pierre et Marie Curie — BP 90019 68948 Mulhouse
Cedex 9.

SOUS LE NUMERO DE SIRET : 216 802 249 00013
REPRESENTEE PAR : Madame Michele LUTZ
AGISSANT EN QUALITE DE : Maire

DUMENT HABILITE AUX FINS DE PRESENTES.

CI-APRES DENOMMIEE « LA COLLECTIVITE», D'UNE PART,

ET

(Le nom de I'entreprise retenue)

AU CAPITAL SOCIAL DE (€) :

DONT LE SIEGE SOCIAL EST SITUE :

IMMATRICULEE AU R.C.S. DE PARIS SOUS LE NUMERO DE SIREN :
REPRESENTEE PAR :

AGISSANT EN QUALITE DE :

CI-APRES DENOMMEE «LE PARTRNAIRE », D’AUTRE PART.

Ci-apres individuellement ou collectivement désignée(s) la ou les Partie(s).

PREAMBULE :

La loi n°2005-781 du 13/07/2005 dit « Loi POPE », amendée par la loi n°2010-788 du 12
juillet 2010, portant engagement national pour I'environnement (loi Grenelle 2) dispose du
régime juridique et économique des CEE. C’est un instrument d’incitation financiére, les CEE
contribuent a la réalisation d’économie d’énergie : le volume d’économies d’énergie généré
est exprimé en kilowattheure cumulés et actualisés a 4% sur la durée de vie de I'équipement
ayant généré des économies d’énergie (kWh cumac). Les articles L221-1 a L221-13 du code
de I'énergie dispose du régime juridique des CEE. C’est au sein de ce cadre que s’inscrit la
présente Convention portant partenariat entre LA COLLECTIVITE et LE PARTENAIRE.

LE PARTENAIRE est l'entreprise de référence du secteur des Certificats d’Economies
d’Energie (CEE).

LE PARTENAIRE va promouvoir le dispositif réglementaire d’incitation aux investissements
dans des travaux d’efficacité énergétique permettant I'économie et la réduction de la
consommation énergétique des collectivités territoriales et établissements publics. Elle
prend alors en charge la procédure d’obtention des CEE générés par les travaux suscités
pour les valoriser.

LA COLLECTIVITE, revétant ici d’'une qualité de collectivité territoriale, installe ou fait installer
pour son compte des équipements de réduction de consommation donnant lieu a une
amélioration des performances énergétique globale. De ce fait, LE PARTENAIRE invite LA
COLLECTIVITE a réaliser davantage de travaux et d’investissement performants
énergétiquement par le biais de la valorisation des CEE correspondant aux travaux entrepris.

Les Parties se sont donc mises en relation dans 'optique de déterminer les conditions selon
lesquelles LE PARTENAIRE participera financierement a la réalisation des opérations
d’éligibilités du dispositif réglementaire des CEE en valorisant les CEE générés par ces
opérations.

Ceci étant préalablement exposé, les Parties se sont convenues de ce qui suit :

ARTICLE 1 - OBJET ET CHAMP D’APPLICATION DE LA
CONVENTION
L’objet de la présente convention (ci-aprés dénommée « la Convention ») est de :
— Déterminer le montant de la Prime CEE versée par LE PARTENAIRE en contrepartie de
la transmission de documents nécessaires a la constitution de dossier de demande de
CEE par LA COLLECTIVITE qui s’interdit en conséquence de transmettre ces mémes
documents a des tiers concurrents du PARTENAIRE dans le cadre des opérations
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d’efficacité énergétique éligibles au dispositif des CEE qu’elle réalise (ci-aprés
dénommeée(s) la ou les « Opérations ») ;

— Définir le périmétre de la Convention, celle-ci excluant toute prestation de service au
profit de LA COLLECTIVITE ;

— Définir les modalités de versement de la participation financiére au profit de LA
COLLECTIVITE apreés la réception des travaux de I'Opérations et sous réserve de
I"enregistrement des CEE sur le compte de LE PARTENAIRE ouvert auprés du Registre
Emmy.

La convention porte sur I'ensemble des opérations engagés par LA COLLECTIVITE pendant
toute la durée de la Convention et ses éventuelles périodes de reconduction.

ARTICLE 2 - ROLE ACTIF ET INCITATIF DU PARTENAIRE
Antérieurement au déclenchement d’une opération d’efficacité énergétique réalisée par LA
COLLECTIVITE, LE PARTENAIRE s’engage a apporter a LA COLLECTIVITE la garantie d’une
contribution directe favorisant la réalisation de I'Opération.

Cette contribution sera exclusivement apportée sous la forme du versement d’une
participation financiere dénommée « Prime CEE», a la réalisation de I'Opération et a
I’exclusion de la fourniture de toute autre prestation de quelque que nature ce soit.
LE PARTENAIRE garantit ainsi le Pdle national CEE (ci-aprés dénommé « PNCEE »), (ou toute
autre Autorité administrative compétente) de son rdle actif et incitatif en amont des
opérations engagées par LA COLLECTIVITE.

ARTICLE 3 - ENGAGEMENT DES PARTIES

3.1- Engagement du PARTENAIRE
LE PARTENAIRE s’engage, irrévocablement et sans réserve, a participer financierement aux
opérations, dans les conditions définies a I'article 5 de la présente, en contrepartie de la
transmission exclusive de documents nécessaires a la constitution de dossiers de demande
de CEE et I'obtention sur son compte CEE des CEE générés par les opérations.

Le Partenaire s’engage, irrévocablement et sans réserve, a valoriser I'ensemble des CEE de la
COLLECTIVITE de I'année 2021 et donc a enregistrer 'ensemble des dossiers de demande
CEE aupreés du PNCEE avant le 31 décembre 2021.

Le PARTENAIRE s’engage a enregistrer les dossiers de demande de CEE dés que LA
COLLECTIVITE lui en transmet les éléments nécessaires. Ainsi, il s’engage a étre en contact
régulier avec celle-ci afin de lui transmettre I'information d’enregistrement.

LE PARTENAIRE s’engage a agir en professionnel des CEE pour déposer les dossiers de
demande de CEE auprés du PNCEE (ou de toute autre Autorité administrative compétente).

déterminante notamment sur les équipements suscitant une valorisation plus fructueuse
pour LA COLLECTIVITE au vu notamment de la politique gouvernementale de valorisation
énergétique relative aux CEE.

Article 5.2 : Mode de calcul de la Prime de CEE
Les CEE enregistrés sur le compte du PARTENAIRE ouvert aupreés du Registre EMMY aprés
dépot des dossiers de demande par LE PARTENAIRE auprés du PNCEE (ou de toute autre
Autorité Administrative compétente), seront valorisés par LE PARTENAIRE.

SI LE PRIX EST BASE SUR LES FLUCTUATIONS

LE PARTENAIRE versera a LA COLLECTIVITE une prime CEE Classique calculée en fonction du
volume de CEE (exprimé en MWh cumac) Classique enregistrés sur le compte de LE
PARTENAIRE selon les modalités suivante :

LE PRIX FIXE :

La Prime CEE reversée a LA COLLECTIVITE suite a I'enregistrement des CEE auprés du PNCEE
sur le registre EMMY est calculée selon un prix fixe négocié entre les parties. Ce prix ne sera
pas amené a évoluer et sera immuable durant I'ensemble des Opérations.

La Prime CEE sera donc basée selon la formule suivante :
Prime CEE = (Prix HT en € définis par les parties par MWh) * volume total généré

Le Prix étant fixe, Le PARTENAIRE pourra enregistrer les dossiers de demande de CEE a
n’importe quel moment durant la durée de la Convention.

ARTICLE 6 - MODALITE DE LA PARTICIPATION FINANCIERE DU
PARTENAIRE

La participation financiére du PARTENAIRE a savoir le versement de la Prime CEE suite a
I'enregistrement des CEE n’intervient qu’aprés la fin de travaux mis en ceuvre par LA
COLLECTIVITE.

ARTICLE 7 - DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention, rentrant en vigueur a sa signature par les cocontractants, a une
durée de 1 an et pourra étre reconduite de maniére expresse annuellement pour trois ans
(soit une durée maximale de 4 ans).

La décision de reconduction expresse intervient dans les trois derniers mois de I'année
considérée.

Article 8 - MANDAT
LA COLLECTIVITE, par la présente, donne mandat, au sens de I'article 1984 du Code Civil, au
PARTENAIRE, qui I'accepte expressément, ainsi que d’agir en son nom et pour son compte
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3.2- Engagement de LA COLLECTIVITE
En contrepartie des engagements du PARTENAIRE, LA COLLECTIVITE s’engage,
irrévocablement et sans réserve, a autoriser uniqguement LE PARTENAIRE a déposer sur son
compte les dossiers de demande de CEE correspondant a 'ensemble des opérations ayant
fait I'objet d’une demande d’estimation de valorisation auprés du PARTENAIRE, pendant
toute la durée de la Convention.

LA COLLECTIVITE s’engage a fournir au PARTENAIRE tout élément nécessaire et prévu par la
réglementation en vue de constituer des dossiers de demande de CEE et s'interdit
d’autoriser une demande de CEE portant sur des travaux inclus dans le périmétre de la
Convention aux tiers, quel qu’il soit.

A cet effet, LA COLLECTIVITE s’engage a mettre a disposition du PARTENAIRE I'ensemble des
documents et informations (immobilieres, techniques, juridiques, etc.) nécessaires a la
bonne mise en ceuvre de la Convention. A titre d’exemple, LA COLLECTIVITE est disposée a
transmettre au PARTENAIRE la liste des établissements et contacts par site, la liste des
travaux, volume de consommation énergétique, facture énergétique par site, etc.

ARTICLE 4 - MODALITE D’OBTENTION DES CEE

LE PARTENAIRE dépose aupres du PNCEE (ou de toute autorité administrative compétente)
tout ou partie des documents et informations (immobiliéres, techniques, comptables, etc.)
communiqués par LA COLLECTIVITE et qui sont nécessaires a la constitution du dossier de
demande CEE.

Les dossiers de demande de CEE se rapportant a des opérations d’efficacité énergétique
engagées par LA COLLECTIVITE (au sens du dispositif des CEE) a compter de la date de
signature de la présente seront déposés par LE PARTENAIRE sur son propre compte ouvert
aupres du registre EMMY.

Aprés la validation du dossier de demande par le PNCEE (ou de toute autre Autorité
administrative compétente), les CEE sont, ensuite, déposés et enregistrés sur le compte du
PARTENAIRE ouvert au Registre National Certificat d’Economie d’Energie (RNCEE).

Dés lors que les dossiers de demande de CEE sont approuvés par le PNCEE et crédités sur le
compte de LE PARTENAIRE ouvert auprés du Registre EMMY, LE PARTENAIRE indique par
tout moyen a LA COLLECTIVITE et ce dans les meilleurs délais que les CEE sont enregistrés.

ARTICLE 5 - MODALITES DE VALORISATION DES CEE

Article 5.1 : Les CEE valorisés par LE PARTENAIRE
La COLLECTIVITE met a disposition I'ensemble de son volume d’économie d’énergie auprés
du PARTENAIRE pour qu’il puisse les valoriser. En outre, une liste indicative se trouvant en
annexe de la Présente disposera de la nomenclature non exhaustive des domaines ou le
PARTENAIRE devra se consacrer d’avantage et proposer une prise en charge plus

aux fins d’obtenir toute information nécessaire a la seule conduite de la mission qui lui a été
confiée aux termes de la présente jusqu’a la finalisation de ladite mission auprés des
fournisseurs et prestataires de LA COLLECTIVITE.

Le mandat ne confére au PARTENAIRE aucun pouvoir particulier de signer un engagement en
lieu et place de LA COLLECTIVITE qui demeure seule décisionnaire et signataire de ses
engagements contractuels.

ARTICLE 9 - EXCLUSIVITE

LA COLLECTIVITE s’engage a ne pas conclure de convention ou de partenariat pour
I'obtention et la valorisation de CEE avec des sociétés concurrentes du PARTENAIRE. Cette
exclusivité est souscrite sur le territoire national pendant toute la durée de I'exécution de la
présente.

Par dérogation a ce qui précéde, LE PARTENAIRE ne possédera pas une totale exclusivité sur
I’'ensemble de la valorisation des économies d’énergie de la COLLECTIVITE. Cette derniére se
réserve le droit d’user de ses propres moyens pour valoriser en interne ses CEE.

La liste d’opérations en annexe ne constitue en aucun cas un engagement sur un volume,
elle devra uniquement guider LE PARTENAIRE dans la détermination des opérations
(domaines) dont la valorisation est économiquement plus importante.

ARTICLE 10 - COMMUNICATION

Les Parties s’autorisent expressément a mentionner leurs raisons sociales respectives au
titre des références commerciales, et faire figurer leurs noms, marques et logos respectifs
dans tout document commercial et sur leurs sites internet pendant la durée de la présente
Convention. Cette autorisation a titre gratuit et révocable ne pourra pas étre considérée
comme une action contrevenant a I'obligation de confidentialité exposée ci-dessous.

ARTICLE 11 - CONFIDENTIALITE

LE PARTENAIRE s’engage, tant pendant I'exécution de la Convention que dans un délai de
deux ans apreés son expiration et pour quelque cause que ce soit, a I'égard de toute personne
étrangére a la mission, a faire preuve d’une totale confidentialité concernant son objet, a ne
divulguer aucune information, ne communiquer aucun document qui lui sera confié par le
PARTENAIRE.

Le présent engagement de confidentialité ne s’applique toutefois pas aux informations
suivantes :

a) les informations qui appartiennent au domaine public ou tombent dans le domaine public
sans que cela soit le fait des Parties ;

b) les informations devant étre transmise a toute Autorité administrative compétente,
susceptible d’intervenir dans la réalisation de la mission du PARTENAIRE;
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c) les informations devant étre transmises a toutes autorités judiciaires et administratives
consécutivement a une injonction de communiquer.

LA COLLECTIVITE reconnait par ailleurs que I'ensemble des techniques, connaissances et
méthodes utilisées par LE PARTENAIRE pour la réalisation de sa mission, ainsi que les
conditions contractuelles obtenues constituent ou refletent un savoir-faire propre a LE
PARTENAIRE, et s’engage pendant et aprés I'exécution de la présente, a ne pas révéler a des
tiers, directement ou indirectement, tout ou partie des éléments constituant ce savoir-faire.

ARTICLE 12 - RESPONSABILITE - ASSURANCE

Les Parties seront responsables de leurs actions respectives au titre ou en raison de
I’exécution de la présente, conformément aux dispositions énoncées dans le Code Civil en
matiére de responsabilité civile délictuelle et/ou contractuelle.

Les Parties s’engageant a fournir leurs meilleurs efforts et a mettre I’ensemble des moyens
et outils dont elles disposent dans le cadre de I'exécution des présentes ne seront tenues
qu’a une obligation de moyens, et ne pourront pas voir leur responsabilité engagée pour le
cas ou les CEE ne seraient obtenus, |'attribution des CEE relevant uniquement de
|"appréciation souveraine du PNCEE (ou de toute autre autorité administrative compétente).

Par ailleurs la responsabilité du PARTENAIRE ne pourra en aucun cas étre recherchée et/ou
engagée du fait qu’une ou plusieurs informations qui auraient été communiquées par LA
COLLECTIVITE au PARTENAIRE se révéleraient ou seraient jugées par le PNCEE (ou toute
autre autorité compétente), constitutive de « doublon » ou inexactes.

Lorsque ce cas se présente, les pénalités financiéres infligées au PARTENAIRE par le PNCEE
(ou toute autre autorité administrative compétente), devront étre a la charge du LA
COLLECTIVITE au titre des manquements constatés sauf si LE PARTENAIRE en est
responsable.

LE PARTENAIRE souscrit un contrat d’assurance civile et professionnelle auprés d’une
compagnie notoire et solvable, couvrant sa responsabilité contractuelle dans le cadre de
I’exécution de la présente. LA COLLECTIVITE se réserve le droit de solliciter le PARTENAIRE
afin que ce dernier lui transmette ladite attestation d’assurance.

ARTICLE 13 - RESILIATION

En cas de manquement répétés de I'une ou l'autre des Parties a ses obligations, la
Convention pourra étre résiliée immédiatement et sans qu’il y ait besoin de notification par
la Partie lésée aux torts exclusifs de la Partie défaillante aprés I'envoi d’une lettre
recommandée avec accusé de réception (LRAR), constituant une mise en demeure d’avoir a
corriger les manquements, restée sans effet pendant un délai de 30 jours.

La Partie lésée restera libre de demander des dommages et intéréts en réparation du
préjudice subi.

chaque Partie accepte expressément de garder a sa charge les conséquences notamment
pécuniaires résultant de cette résiliation et a ne réclamer aucune indemnité a I'autre Partie
du fait de ladite résiliation, notamment au titre de cotations ou de dossier de demande de
CEE en cours de constitution et/ou dép6t et qui ne seraient finalement pas déposés aupres
des Autorités Administratives Compétentes du fait du défaut d’accord intervenu entre les
Parties.

Article 16 - CLAUSE ATTRIBUTIVE DE COMPETENCE

La Convention est soumise a la loi frangaise.

Pour tout litige susceptible de s’élever entre les Parties, et qui ne pourra étre résolu a
I'amiable, quant a I'exécution ou linterprétation des présentes, il est fait attribution
expresse du Tribunal de commerce de Mulhouse.
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Dans I'hypothése d’une résiliation du fait d’'un manquement de la COLLECTIVITE, LE
PARTENAIRE conservera a titre de dommage et intéréts la totalité des Primes CEE
correspondant a des dossiers de demande de CEE déposés et n’ayant pas donné lieu au
versement d’une Prime CEE. En contrepartie, le PARTENAIRE renonce a toute autre demande
de dommages et intéréts.

ARTICLE 14 - DECLARATION D’INDEPENDANCE RECIPROQUE

Les Parties déclarent et reconnaissent qu’elles sont et demeureront, pendant toute la durée
d’exécution et d’application de la Convention, des partenaires commerciaux et
professionnels indépendants, assurant, chacune les risques de sa propre activité.

ARTICLE 15 - CONFORMITE A L’ORDRE JURIDIQUE ET A
L’ECONOMIE GENERALE DE LA CONVENTION

Dans I'hypothese ou des dispositions législatives, réglementaires ou émanant d’une autorité
ayant qualité a agir, nationales ou internationales, susceptibles de s’appliquer directement
ou indirectement a la Convention entreraient en vigueur pendant sa durée d’exécution,
celle-ci ne sera pas annulée de ce fait.

Dans cette hypothése, les Parties se rapprocheront a I'initiative de la Partie la plus diligente,
pour déterminer d’'un commun accord les modifications a apporter a la stipulation litigieuse
afin de la rendre compatible avec I'ordre juridique ou d’envisager les suites a donner a la
Convention, tout en s’efforgant de s’écarter le moins possible de I'économie et de I'esprit
ayant présidé a la rédaction de la stipulation a modifier.

Les Parties conviennent également que la Convention a été conclue compte tenu d’un
équilibre économique accepté par les deux Parties. Si 'une d’elle devait subir une perte
financiére significative (a I'exclusion de toute perte de chance de gains supérieurs ou de
manque a gagner) en raison d’une évolution a la baisse des prix marché des CEE (du fait
d’une circonstance imprévue de nature légale, réglementaire, économique, ou de toute
autre nature), les Parties conviennent que les modalités économiques de la Convention
seront susceptibles d’étre modifiées.

Les Parties mettront en ceuvre leurs meilleurs moyens pour parvenir, dans un délai d’un
mois maximum apres la notification de la mise en ceuvre du présent article par la Partie qui a
subi cette perte ou qui s’appréte a la subir, a adapter la Convention dans le respect de
I’esprit et de I’équilibre économique qui avait présidé a la signature de celle-ci.

Cette notification pourra étre effectuée par tous moyens (notamment email), et devra I'étre
dans les plus brefs délais aprés la survenance de I'événement conduisant a la perte ou au
risque avéré de perte future.

A défaut d’un accord entre les Parties dans le délai susvisé, les Parties conviennent que la
Convention sera résiliée automatiquement sans autre formalité. Dans cette hypotheése,
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Mme le Maire : Nous passons a la convention de valorisation des certificats
d’économie d’énergie par partenariat suite a des travaux d’efficacité énergétique. Je
crois que c’est le groupe Mulhouse cause commune qui a souhaité intervenir.

Mme PAUGAM : Oui j'avais surtout posé des questions en commissions réunies ou
vous m’aviez dit que vous feriez les réponses en conseil. En fait j'attends les
réponses avant d’intervenir.

Mme le Maire : Pas de souci, on prend toutes les questions.
Mme PAUGAM : Effectivement il y avait des questions, en particulier sur la

maniére dont ca fonctionnait avant, les gains qui étaient... (coupé par Mme le
Maire)

Mme le Maire : Ce qui est bien c’est de répéter les questions parce qu’on peut les
partager ensemble car tout le monde n’était pas en commissions réunies.

Mme PAUGAM : Oui c’est ce que je suis en train de faire. D’accord.... (coupé par
Mme le Maire)

Mme le Maire : C’est la raison pour laquelle je vous passe tout de suite la parole.

Mme PAUGAM : D’accord, je pensais que vous auriez intégré les choses mais pas
de souci. La question portait effectivement sur les modalités de gestion jusqu’a
présent, sur la maniére dont on pouvait justement déja capter, nous, au sein de la
municipalité, le gain financier de ces certificats. Par ailleurs la grande question était
surtout avec qui on va envisager un partenariat ? Quel type de structure ? Quelles
entreprises seront les partenaires dans ce dispositif sachant que forcément derriére
cela sous-entend un intérét financier pour eux aussi ? C’est un business et du coup
forcément la question se pose de savoir avec quel type de partenaires on partirait
sur ce type de chose. Vous avez bien dit en commissions réunions, et vous l'avez
justifié, que dans la liasse le dispositif n’est pas strictement parlant soumis a la
question de la commande publique parce que I'on n'achéte pas quelque chose. Pour
autant, il y a des partenaires en face, et la question se pose de quel type de
partenaires. Apres, effectivement, les modalités de reversement financier entre les
deux structures, la ndtre et donc le partenaire qui serait en lien avec nous sur ce
dossier, dans un contexte forcément et I'aura déja beaucoup évoqué ce soir, de
crise énergétique et de crise financiére qui met la lumiére sur I'’enjeu financier gu’il
y a derriere un tel type de contrat. Merci d’avance pour vos retours.

Mme le Maire : Je n'ai pas d'autre question mais je vais laisser la parole
immédiatement a Thierry YOH RECHAM, notre directeur général adjoint, pour nous
apporter toutes les précisions nécessaires. M. YOH RECHAM.

M YOH RECHAM : Pour répondre a la question de savoir quel type de structure, on
va déja lancer une consultation. Ce sont des structures qui sont spécialisées dans
ce genre de démarches. 1l y a des filiales d’'EDF, il y a des filiales de grands groupes
mais il y a aussi des petites structures qui menent ce genre d’éléments. On I'a bien
dit, dans le cadre de cette convention, I'idée ce n’est pas de donner I'’exclusivité a
un organisme parce que l'on voudrait aussi pouvoir porter des opérations qui
puissent étre intéressantes mais il n'y a pas beaucoup de plus-values. C’est pour
cela qu’aujourd’hui on a décidé de le déléguer a un prestataire. Il y a énormément
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de travail a formaliser avec beaucoup de documents a transmettre. Si vous voulez,
il faudrait un temps complet pour pouvoir rassembler tout cela, donc I'idée c’est de
mettre cette prestation de maniére globale a quelqu’un, par contre s’il y a des
opérations intéressantes on les gardera en interne. Il n’y a donc pas d’exclusivité, il
y a marché qui va étre lancé. Il n’y a pas de bureau d’étude aujourd’hui désigné, il
y a des structures importantes, des petites structures, on verra quelle réponse sera

donnée et ensuite on soumettra a l'arbitrage des élus.

Mme le Maire : Pour étre totalement transparente, on parle de marché, on parle
de beaucoup de choses, il s’agit d'un appel a manifestation d’intérét. C'est la
désignation juridique de I'appel qui va étre lanceé, et vous I'avez dit trés justement,
il ne s’agit pas d’'un marché d’appel d’offres traditionnel comme on I'a dit, mais il
s’agit bien d’'un AMI, Appel a Manifestation d’'Intérét. On va vous redonner la parole

Mme PAUGAM.

Mme PAUGAM : Ma question était, effectivement M. YOH RECHAM Il'a dit, il le
présentera aux élus : « est-ce que se sera quand méme présenté dans le cadre de
la commission d’appel d’offres ou alors dans quelles instances pourra-t-on avoir la
liste des entreprises qui auront éventuellement répondu a ce partenariat ? »

Mme le Maire : Comme tout AMI, il y aura la constitution d’'une commission qui
prendra acte de tous les dossiers qui vont remonter. Cette liste une fois que la
commission se sera réunie, elle aura toute la liste, ce n'est pas quelque chose qui
est confidentiel.

Mme PAUGAM : Tres bien. La question est de savoir si on aura la visibilité sur le
choix qui sera fait sur les structures retenues. Merci.

Mme le Maire : Je mets cette délibération au vote. Est-ce que quelqu’un est
contre ? Est-ce que quelqu’un s’abstient ? Merci a vous.

Pour : 45 + 8 procurations

Groupe majoritaire : 32 + 6 procurations
Groupe Mulhouse Cause Commune : 6

Groupe M Mulhouse : 4 + 1 procuration
Non-inscrits dans un groupe : 3 +1 procuration

La délibération est adoptée a 'unanimité des suffrages exprimés.
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9° QUARTIER DES COTEAUX — COPROPRIETES PRIVEES : AVENANT N°2
A LA CONVENTION D'URGENCE DE PORTAGE IMMOBILIER ET
FONCIER (535/71.4/715)

Les cingq copropriétés des Coteaux, malgré la mise en ceuvre de différents
dispositifs d’aides depuis plusieurs années, restent dans une santé financiére
fragile. En novembre 2018, I'Etat a mis en place un plan dit « Plan Initiative
Copropriétés » destiné a répondre aux enjeux des copropriétés en difficulté et a
inscrit celles des Coteaux sur la liste nationale justifiant une intervention
prioritaire.

En effet, il importe de veiller au devenir des différentes copropriétés privées du
quartier dont les évolutions en termes d’occupation et de peuplement restent
préoccupantes.

Les copropriétés « Peupliers Camus » et « Eugene Delacroix » sont
accompagnées dans le cadre de plans de sauvegarde. L’objectif est le
redressement pérenne de ces deux ensembles immobiliers.

La copropriété « Peupliers Nations » est concernée par un
recyclage/déconstruction dans le cadre du Nouveau Programme de
Renouvellement Urbain (NPNRU).

Les copropriétés « Plein Ciel 1 et 2 », immeubles de grande hauteur (IGH),
devront prochainement décider de leur avenir au regard de la complexité
technique et financiére des travaux a réaliser.

Dans ce cadre, il a été convenu fin 2019, de mettre en ceuvre un suivi renforcé
des ventes de logements afin de :
- procéder aux acquisitions amiables des lots de la copropriété Peupliers

Nations destinée a étre déconstruite dans le cadre du NPNRU ;

- veiller a éviter les acquisitions par de futurs propriétaires indélicats et pour
les autres copropriétés a encourager les ventes de propriétaires fortement
débiteurs.

A ce titre, une convention de portage provisoire a été signée avec CDC Habitat,
filiale de la Banque des Territoires, en date du 10/12/2019 avec pour objectif
I'acquisition de trente lots répartis sur les cinq copropriétés des Coteaux.

Compte-tenu de I'avancement des acquisitions, un avenant a été signé en date
du 01/12/2021 en vue d’augmenter le volume maximal d’acquisition de 15
unités, portant le nombre total de lots a acquérir a 45.

Aujourd’hui, CDC Habitat a procédé a l'acquisition de lots de copropriété de la
facon suivante (état des acquisitions — octobre 2022) :
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- Peupliers Nations :

o 35 logements acquis ;

0 6 dossiers déposés chez le notaire ;

0 4 logements avec un accord sur la vente ;
- Peupliers Camus :

o 1 logement acquis ;
- Eugeéne Delacroix :

0 1 logement en cours de négociation.

~

Afin de mener a bien le projet de renouvellement urbain, la Ville de Mulhouse
mettra en ceuvre une concession d’aménagement.

Les difficultés et incertitudes inhérentes au devenir des tours Plein Ciel, retardent
la contractualisation de cette concession. De ce fait, il est proposé de conclure un
avenant n°2 avec CDC Habitat afin :

- de proroger d'une année supplémentaire la durée de la convention de
portage;

- daugmenter le nombre de lots (10 supplémentaires) afin de ne pas
interrompre le processus d’acquisition amiables déja bien engagé sur
« Peupliers Nations ».

A noter que cette poursuite de la mise en ceuvre de la convention par le biais
d’un avenant ne nécessite pas le concours financier de la Ville de Mulhouse, CDC
Habitat portant seule les logements.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal :

- approuve la poursuite du portage (acquisition, gestion) des biens situés au
sein des cinqg copropriétés des Coteaux et notamment celle dite « Peupliers
Nations » ;

- autorise le Maire ou son Adjoint délégué a signer l'avenant n°2 a la
convention d’urgence avec CDC Habitat et tous les documents relatifs a sa
mise en ceuvre.

PJ : avenant n°2
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CERTIFIE CONFORME acte exécutoire le 16-11-2022

Extrait des délibérations du Conseil Municipal
Séance du 10 novembre 2022

45 conseillers présents (55 en exercice / 8 procurations)

QUARTIER DES COTEAUX — COPROPRIETES PRIVEES : AVENANT N°2 A
LA CONVENTION D'URGENCE DE PORTAGE IMMOBILIER ET

FONCIER (535/1.4/715)

Les cinq copropriétés des Coteaux, malgré la mise en ceuvre de différents
dispositifs d’aides depuis plusieurs années, restent dans une santé financiere
fragile. En novembre 2018, I'Etat a mis en place un plan dit « Plan Initiative
Copropriétés » destiné a répondre aux enjeux des copropriétés en difficulté et a
inscrit celles des Coteaux sur la liste nationale justifiant une intervention
prioritaire.

En effet, il importe de veiller au devenir des différentes copropriétés privées du
quartier dont les évolutions en termes d’occupation et de peuplement restent
préoccupantes.

Les copropriétés « Peupliers Camus » et « Eugene Delacroix » sont
accompagnées dans le cadre de plans de sauvegarde. L’objectif est le
redressement pérenne de ces deux ensembles immobiliers.

La copropriété « Peupliers Nations » est concernée par un
recyclage/déconstruction dans le cadre du Nouveau Programme de
Renouvellement Urbain (NPNRU).

Les copropriétés « Plein Ciel 1 et 2 », immeubles de grande hauteur (IGH),
devront prochainement décider de leur avenir au regard de la complexité
technique et financiére des travaux a réaliser.

Dans ce cadre, il a été convenu fin 2019, de mettre en oceuvre un suivi renforcé
des ventes de logements afin de :
- procéder aux acquisitions amiables des lots de la copropriété Peupliers
Nations destinée a étre déconstruite dans le cadre du NPNRU ;
- veiller a éviter les acquisitions par de futurs propriétaires indélicats et pour
les autres copropriétés a encourager les ventes de propriétaires fortement
débiteurs.
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A ce titre, une convention de portage provisoire a été signée avec CDC Habitat,
filiale de la Banque des Territoires, en date du 10/12/2019 avec pour objectif
I'acquisition de trente lots répartis sur les cing copropriétés des Coteaux.

Compte-tenu de I'avancement des acquisitions, un avenant a été signé en date
du 01/12/2021 en vue daugmenter le volume maximal d’acquisition de 15
unités, portant le nombre total de lots a acquérir a 45.

Aujourd’hui, CDC Habitat a procédé a I'acquisition de lots de copropriété de la
facon suivante (état des acquisitions — octobre 2022) :
- Peupliers Nations :
o 35 logements acquis ;
0 6 dossiers déposés chez le notaire ;
0 4 logements avec un accord sur la vente ;
- Peupliers Camus :
o 1 logement acquis ;
- Eugene Delacroix :
0 1 logement en cours de négociation.

Afin de mener a bien le projet de renouvellement urbain, la Ville de Mulhouse
mettra en ceuvre une concession d’aménagement.

Les difficultés et incertitudes inhérentes au devenir des tours Plein Ciel, retardent
la contractualisation de cette concession. De ce fait, il est proposé de conclure un
avenant n°2 avec CDC Habitat afin :
- de proroger d'une année supplémentaire la durée de la convention de
portage;
- daugmenter le nombre de lots (10 supplémentaires) afin de ne pas
interrompre le processus d’acquisition amiables déja bien engagé sur
« Peupliers Nations ».

A noter que cette poursuite de la mise en ceuvre de la convention par le biais

d’un avenant ne nécessite pas le concours financier de la Ville de Mulhouse, CDC
Habitat portant seule les logements.
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Apres en avoir délibéré, le Conseil Municipal :
- approuve la poursuite du portage (acquisition, gestion) des biens situés au

sein des cinq copropriétés des Coteaux et notamment celle dite « Peupliers
Nations » ;

Y

- autorise le Maire ou son Adjoint délégué a signer l'avenant n°2 a la

convention d’urgence avec CDC Habitat et tous les documents relatifs a sa
mise en ceuvre.

PJ : avenant n°2

La délibération est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimés.

Le secrétaire de séance Mme le Maire

Jean-Luc HUMBERT Michéle LUTZ
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CDC HABITAT SOCIAL - VILLE DE MULHOUSE
Convention de portage foncier et immobilier au sein de copropriétés dégradées

Mulhouse

I dc habitat |

CONVENTION DE PORTAGE IMMOBILIER ET FONCIER

INTERVENTION CIBLEE AU SEIN DE COPROPRIETES DEGRADEES
DU QUARTIER DES COTEAUX A MULHOUSE

AVENANT N°2 A LA CONVENTION SIGNEE LE 10/12/2019
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CDC HABITAT SOCIAL - VILLE DE MULHOUSE
Convention de portage foncier et immobilier au sein de copropriétés dégradées

La Ville de Mulhouse, représentée par son Maire en exercice, Madame Michele LUTZ,
domicilié, en cette qualité, 2 rue Pierre et Marie Curie a Mulhouse, diment habilitée a cet
effet par une délibération du Conseil Municipal en date du 15 avril 2021,

Ci-aprés dénommée « La Ville »
D’une part,

ET

La société CDC HABITAT SOCIAL, société anonyme d’habitations a loyer modéré, au
capital de 281 119 536,00 euros, inscrite au registre du commerce et des sociétés de
PARIS sous le numéro 552 046 484 dont le siege social est situé 33, avenue Pierre
Mendés France, 75013 PARIS, représentée par le président du directoire en exercice,
Jean-Paul CLEMENT, diment habilité a cet effet,

Ci-aprés dénommée « CDC HABITAT SOCIAL »

D’autre part,

Ci-aprés dénommeées « Les Partenaires ».

Le présent avenant a la convention de portage immobilier et foncier signée le 10
décembre 2019 par la Ville de Mulhouse et CDC Habitat Social, fait suite a un premier
avenant signé en date du 01/12/2021 visant a porter le volume maximal de logements
de 30 a 45 unités et a modifier la convention initiale pour tenir compte des changements
résultant de cette évolution.

Il modifie les dispositions suivantes de la convention et de I'avenant 1:
1. Le troisiéme paragraphe de l'article 4 est remplacé par le paragraphe suivant :

« Afin d’accompagner le redressement et/ou le recyclage des copropriétés susvisées, le
volume de lots maximal & acquérir est estimé, a titre indicatif, a 55 pour la durée de la
convention et se répartit de maniére prévisionnelle et indicative comme suit :

- 5 logements pour la copropriété Delacroix

- 45 logements pour la copropriété Peupliers Nations

- 0 logements pour la copropriété Plein Ciel 1

- 0 logements pour la copropriété Plein Ciel 2

- 5 logements pour la copropriété Peupliers Camus

Ces volumes demeurent indicatifs et fongibles entre les copropriétés dans la limite du
volume de 55 logements. »

2. A l'article 5 est ajouté le paragraphe suivant :

« La durée de la convention est majorée d’une (1) année ce qui porte sa durée de
validité de trois (3) a quatre (4) ans a compter de la signature de la convention d’origine
par les partenaires » La date d’effet de cette prorogation est portée d’'un commun
accord au 31/12/2023, afin de permettre une vente en bloc des lots acquis a
cette date cadencée sur I'année calendaire.
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CDC HABITAT SOCIAL - VILLE DE MULHOUSE
Convention de portage foncier et immobilier au sein de copropriétés dégradées

3. A l'article 5, la derniére phrase du dernier alinéa est remplacée par la phrase
suivante :

« En cas de mise en place d'une concession d’aménagement et/ou d’'une concession de
services sur tout ou partie des copropriétés visées par la présente convention, cette
derniere prendra fin avec la cession des derniers lots situés dans lesdites copropriétés
par CDC Habitat Social a I'opérateur chargé de la mise en ceuvre de la concession. »

4. Le 4°™ alinéa de 'article 9 est remplacé par I'alinéa suivant :

« Les prix d‘acquisition moyen actuellement constatés sont de 445€/m2 sur les
copropriétés du quartier des Coteaux, en hausse par rapport a ceux constatés en 2019
(390€/m2) et 2021 (435€/m2). »

5. Les alinéas 6 et suivants de l'article 17 sont remplacés par les alinéas suivants :

« Le colt de revient de l'opération permettra de définir un prix moyen prévisionnel de
revente estimé a ce jour par CDC Habitat Social a 685€/m2 (Annexe |). Ce prix moyen
prévisionnel d’équilibre sera ajusté a la réalité du co(t de revient de |'opération sur la
base des dépenses et recettes effectivement constatées a la date de revente des lots.
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CDC HABITAT SOCIAL - VILLE DE MULHOUSE
Convention de portage foncier et immobilier au sein de copropriétés dégradées

Ce prix moyen prévisionnel d’équilibre de revente est issu des études financiéres menées
par CDC Habitat Social (Annexe 1) dont les données sont les suivantes :

Acquisitions - 2219 140€
Travaux en parties privatives - 197 352€
Frais financiers - 114 444€
Rémunération des fonds propres - 14 588€
Dépenses d’exploitation - 599 415€
Recettes d’exploitation 289 439€
Bilan total - 3243 626€
Prix de revente 3 243 626€
Prix de revente/m2 715€/m?2

L'établissement du prix de vente de chaque lot se fait sur la base du prix d’équilibre a la
revente de I'ensemble de I'opération et non lot par lot.

Toutefois, le prix de revente pourra étre affiné lot par lot au regard des caractéristiques
du logement afin que le cumul des prix permette a CDC HABITAT SOCIAL d’atteindre
I’équilibre de 'opération. L'acceptation par CDC HABITAT SOCIAL d’'une offre d’achat en
dessous ou au-dessus du prix de revient moyen des lots est soumise a |'accord du comité
de pilotage. »

6. Le deuxiéme alinéa de l'article 20 est remplacé par I'alinéa suivant :

« Pour le financement de I'opération de portage de 30 logements, CDC HABITAT SOCIAL
pourra souscrire un emprunt d’'un montant maximal total de 1 473 133€. Ce prét pourra
bénéficier d'une garantie d’emprunt octroyée par la Ville de Mulhouse.

Afin de financer le portage des 15 logements supplémentaires de |'avenant 1, CDC
HABITAT SOCIAL pourra souscrire un emprunt complémentaire d’un montant maximal de
942 787€. Ce prét pourra bénéficier d'une garantie d’emprunt octroyée par la Ville de
Mulhouse. »

Afin de financer le portage des 10 logements supplémentaires de I'avenant 2, et compte
tenu des montants d’emprunt déja couverts par la convention d’origine et son avenant 1,
CDC HABITAT SOCIAL pourra souscrire un emprunt complémentaire d’'un montant
maximal de 178 980 € portant le total des emprunts a 2 594 900€. Ce prét pourra
bénéficier d'une garantie d’emprunt octroyée par la Ville de Mulhouse. »

Le montant d’emprunt maximal mobilisable dans le cadre de la convention et ses
annexes 1 et 2 s’éleve a 2 483 976€.

7. L'article 21 est remplacé par I'article suivant :
« La Ville de Mulhouse s’engage a ce que le maire inscrive a I'ordre du jour du conseil

municipal les délibérations relatives a l'octroi des garanties d’emprunt a hauteur de
100% des préts visés a |'Article précédent. »

8. L'annexe I est remplacée par I'annexe jointe au présent document

Fait a Mulhouse, le.......cccccovveveiennnnenn.
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CDC HABITAT SOCIAL - VILLE DE MULHOUSE
Convention de portage foncier et immobilier au sein de copropriétés dégradées

Pour la Ville de Mulhouse, Pour CDC HABITAT SOCIAL
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Voir débats ci-dessous

10° QUARTIER DES COTEAUX — COPROPRIETES PLEIN CIEL 1 et 2 : MISE
EN PILACE D'UNE CONVENTION TRANSITOIRE DE PORTAGE

IMMOBILIER ET FONCIER (535/1.4/728)

Les tours « Plein Ciel 1 et 2 », sises 7 et 9 rue Pierre Loti dans le quartier des
Coteaux, figurent parmi les plus hautes d’Alsace. Elles ont été classées
tardivement « immeubles de grande hauteur » en 2017. Aussi, pour les mettre
en conformité avec cette réglementation, la sous-commission départementale de
sécurité (SCDS) a demandé en 2017 la réalisation d’'un schéma directeur
d’amélioration de la sécurité commun aux deux immeubles.

Ce schéma directeur a été transmis dans sa version définitive a la Mairie le 28
avril 2022 et déposé en Préfecture le 16 mai 2022. A l'issue de l'instruction du
dossier, la SCDS s’est réunie le 7 juillet 2022 et a donné un avis favorable assorti
de 29 prescriptions :

- la plupart des prescriptions concernent des travaux complémentaires pour
assurer la conformité aux régles actuelles notamment sur la sécurisation
des planchers intermédiaires (niveaux coupe-feu 2h assuré) ;

- les prescriptions 28 (directement liée aux travaux a conduire) et
29 (mesure d’application immédiate) concernent la mise en ceuvre d'un
service de sécurité incendie permanent.

Le codt des travaux de mise en sécurité a été chiffré a 44 M€ TTC dans le
schéma directeur déposé par les copropriétés. Les prescriptions supplémentaires
demandées par la SCDS sont estimées a 12 M€ TTC, ce qui représente un total
de travaux estimé a 56 M€ TTC.

Une réunion d’information des copropriétaires des immeubles « Plein Ciel 1 et 2 »
a eu lieu le 27 septembre 2022. Lors de cette réunion, les conclusions du schéma
directeur ainsi que les prescriptions complémentaires de la SCDS ont été
présentées. Deux hypothéses pour l'avenir de ces immeubles ont ainsi été
exposeées :

- Hypothése 1 :Les copropriétés décident de réaliser les travaux ;

- Hypothése 2 : Les copropriétés décident de ne pas réaliser les travaux ou
ne font pas les travaux.

Dans I’hypothése ou les copropriétaires décideraient de ne pas réaliser les
travaux, la Ville souhaite intervenir afin de les accompagner dans le rachat des
appartements. A ce titre, une convention de portage immobilier et foncier dite
« d’'urgence » devra étre signée avec CDC Habitat, filiale de la Banque des
Territoires.

Cette convention de portage d’'urgence d'une durée de trois ans maximum,

permettrait d’acquérir, dans un premier temps, une cinquantaine de logements
maximum.
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La mise en place de la convention ne nécessite pas le concours financier de la
Ville de Mulhouse, CDC Habitat portant seule les logements.

Apres en avoir délibéré, le Conseil Municipal :

- approuve la mise en place d’'une convention de portage immobilier, a
vocation transitoire, concernant les copropriétés « Plein Ciel 1 et 2 » ;

- autorise le Maire ou son Adjoint délégué a signer la convention afférente
avec CDC Habitat ainsi que tous les documents relatifs a leur mise en
ceuvre.

PJ : Projet de convention

113



Ville de Mulhou

e
onvemmn%e Portage foncier et

CDC HABITAT SOCIAL — VILLE DE MArQesds-verbal 1(

au sein de copropriétés dégradées

Edc habitat

CONVENTION DE PORTAGE IMMOBILIER ET FONCIER

INTERVENTION CIBLEE AU SEIN DES TOURS PLEIN CIEL 1&2
AU QUARTIER DES COTEAUX A MULHOUSE

novembre 2022 CDC HABITAT SOCIAL — VILLE DE MULHOUSE

Convention de portage foncier et au sein de coproprié

Sommaire

| TITRE 1 DEFINITIONS ET INTERPRETATION ...tutuiineitiitinieieeeieanaenens 7
Article 1. DEFINITIONS .........ooiiiiiiiiiii 7
Article 2. INTerprétationS.........ocoiiiiiiiiii e 7
TITRE 11 DISPOSITIONS GENERALES ....uuiuitiiitiieeateiaaaaaeieieaaaananns 9
ATICIE 3. OBJET Louniiiii e 9
Article 4. Désignation des lOotS CONCEINES .........ccouuiiiiiiiiiiiiii e 9
Article 5. Durée et entrée en vigueur de la Convention.............ccceeeiiiiiiiieeeeenninnns 9
Article 6. Engagements de coopération réciproques des Partenaires................ 10
Article 7. Recours contre la CONVEeNTION ...........iiiiiiiiiiiiiiiiiceec e 10
TITRE 111 ACQUISITION DES LOTS DE COPROPRIETE ...ceuvunineinarnannannnnn. 12
Article 8. Modalités d’acquUiSITiON ..........c..iiiiiiiiiiiii e 12

Article 9. Prix d’acquisition

Article 10. Durée de la période d’acquisiti

Article 11. Modalités de relogement lors de I'acquisition des lots..................... 12

Article 12. Accompagnement social des anciens propriétaires

TITRE IV GESTION TECHNIQUE ET LOCATIVE .

Article 13. Modalités de gestion technique .................oooiiiiiiiiiiiiiiine e 14
Article 14. Modalités de gestion locatiVe ..............ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeeae 14
Article 15. Durée du portage locatif.............cooiiiiiiiiii 15
TITRE V REVENTE DES LOTS .utiuiitiiiiiteit et ieeeieecaeeeaeeeeaaeaaaeaees 16
Article 16. Modalités de revente des IOtS ..........ccccviiiiiiiiiii 16
Article 17. Calcul du prix de Vente ... .. .. ... 17
Article 18. Durée de la période de revente............ccoeeeiiiiiiiniiiiiiiiieee e 18
Article 19. Modalités de relogement lors de larevente .............ccoeeeiuieiiiaenneens 18
TITRE VI REGIME FINANCIER ..ttuiiiutiietteiisesseetneiesenasensennaeenaaennes 19
Article 20. Financement prévisionnel de I'opération .............c.ccoeiuiiiiiiiiiineinens 19

Article 21. Garantie d’emprunt de la Commune

Article 22. Modalités financiéres d’exécution des engagements réciproques.... 19

Page 2 sur 24

CDC HABITAT SOCIAL — VILLE DE MULHOUSE

Convention de portage foncier et i

au sein de

1.  Absence de rémunération ............coooeiiiiiiiiinininn 19

2. Compensation versée par [a COMMUNE ..........couiiiiiiiiiiiiiiiiiiaaiaeaanns 19

ITRE VII SUIVI ET PILOTAGE DE L’OPERATION ....uutuiiiiiineiiiieanananens 21
Article 23. REPOITING ... e 21
I =T o To T g o ot TU = g 21

2. Rapport annuel
Article 24. Comités de pilotage et de suivi

1. Comité de pilotage .

2. Comité de suivi

TITRE VIII DISPOSITIONS DIVERSES...............

Article 25. Prévention et reglement des litiges.
1. Médiation 23

2. CoNteNtI®UX...ceeviiieeeiiiiiiee e
Article 26. Confidentialité...............cccoccviiiiii.

ANNEXES 24

I- Plan de financement prévisionnel ..

Les Annexes ont valeur contractuelle. ...

.24

..................................... 24

Page 3 sur 24

CDC HABITAT SOCIAL — VILLE DE MULHOUSE
Convention de portage foncier et i ilier au sein de copropriétés dégradées

PREAMBULE

Inscrites & la liste nationale du Plan initiative copropriétés, les deux immeubles dits
« Tours Plein Ciel 1 & 2 » connaissant une problématique bien spécifique de manquement
aux obligations minimales en matiére de sécurité incendie.

D’une hauteur d’environ 65m pour 22 étages, les deux tours se sont vues classer en
immeuble de grande hauteur par la Sous-commission départementale de sécurité contre
les risques incendie et de panique en IGH ; assorti d'un avis défavorable a la poursuite
de I'exploitation des immeubles sans mesures de confortement de la sécurité.

Aprés mise en demeure par le Maire, les deux syndicats de copropriétaires ont produit un
schéma de mise en sécurité des immeubles qui a fait I'objet d’'un avis favorable des la
sous-commission départementale de sécurité assorti de prescriptions en juillet 2022.

Les syndicats de copropriétaires ont été avisés par le Maire qu'un vote des travaux
nécessaires a la mise en ceuvre des prescriptions formulées par la sous-commission
départementale de sécurité devait intervenir en assemblée générale sous 2 mois,
accompagnées de mesures a titre conservatoire en attendant le démarrage des travaux.

La nature et 'ampleur des travaux a réaliser se traduisent par un co(t d’investissement
particulierement fait pour engager les travaux, mais aussi par des colts d’exploitation
élevés qui viendront obérer les charges de copropriété sur le long terme. L’équilibre
économique du cadre habituel de Iintervention en copropriété, basé sur le recours au
cofinancement public pour soulager les quotes-parts individuelles de chaque
copropriétaire dans une logique vertueuse d’amélioration du bati et de la baisse des
charges sur le long terme semble ici introuvable.

Sans pouvoir se prévaloir des décisions a venir de la part des copropriétaires, ainsi que
leurs capacités financieres et leur engagement personnel pour répondre a la
problématique posée par les manquements techniques des batiments aux obligations de
sécurité, I'hypothése d’une incapacité collective a faire face ne peut étre exclue.

A cet aune, et dans la volonté d’accompagnement des copropriétés des Coteaux qu’a mis
en place la Ville de Mulhouse depuis de nombreuses années, la mise en place d'un
portage foncier d’urgence sur les tours Plein Ciel est souhaité ; il permettra d'anticiper
sereinement les prochaines étapes de I'intervention publique sur les deux immeubles.

CDC HABITAT SOCIAL, société anonyme d’habitation & loyer modéré, filiale de CDC
HABITAT, est engagée dans la mise en ceuvre des stratégies d'intervention publiques en
faveur de la dignité de I'habitat et, conformément aux dispositions de l'article L 411-2 du
code de la construction et de I'habitation, peut étre chargée d’'un service d'intérét général
lorsqu’elle assure la gestion ou I'acquisition en vue de leur revente, de logement situés
dans des copropriétés connaissant des difficultés importantes de fonctionnement ou
faisant I'objet d’un plan de sauvegarde ou d'une opération programmeée d’amélioration de
I'habitat.

Aussi, dans le contexte qui vient d'étre rappelé, il est apparu nécessaire d'établir une
coopération entre ces deux entités afin de mettre leurs moyens et savoir-faire respectifs
au profit d’'une stratégie commune de gestion de la période transitoire avant engagement
d’une stratégie d’intervention définitive sur copropriétés Plein Ciel, qui sera fonction des
prises en assemblée générale a venir d’ici fin 2022.

La présente convention a ainsi pour objet de fixer les modalités de cette coopération via
une intervention fonciére de CDC Habitat Social sur un volume prévisionnel de lots de la /
des copropriétés susvisée(s) en vue de la satisfaction des objectifs d’intérét général
suivants :
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e Lutter contre I'indignité de I'habitat ;

e Lutter contre la dégradation des immeubles en copropriété et contribuer a
I'amélioration du fonctionnement des copropriétés en difficulté ;

e Mettre en ceuvre lorsque cela est nécessaire un processus de relogement
permettant I'amélioration des conditions de vie des occupants ;

Pour I'exécution de la présente convention, chacune des parties agit dans le cadre de la
mission d'intérét public qu’elle poursuit, en dehors de toute recherche d’'un quelconque
profit.

Ceci étant rappelé, il a été conclu le présent contrat entre :
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La Ville de Mulhouse, représentée par son Maire en exercice, Madame Michéle LUTZ,
domicilié, en cette qualité, 2 rue Pierre et Marie Curie & Mulhouse, diment habilitée a cet
effet par une délibération du Conseil Municipal en date du

Ci-aprés dénommée « La Ville »

D’une part,

ET

La société CDC HABITAT SOCIAL, société anonyme d’habitations & loyer modéré, au
capital de 281 119 536,00 euros, inscrite au registre du commerce et des sociétés de
PARIS sous le numéro 552 046 484 dont le siege social est situé 33, avenue Pierre
Mendeés France, 75013 PARIS, représentée par le président du directoire en exercice,
Jean-Paul CLEMENT, diment habilité a cet effet,

Ci-aprés dénommée « CDC HABITAT SOCIAL »

Drautre part,

Ci-apreés dénommeées « Les Partenaires ».
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TITRE | DEFINITIONS ET INTERPRETATION

Article 1. Définitions

Sauf stipulation contraire, les termes et expressions commencgant par une majuscule
employée dans la présente convention (également intitulée « Convention ») ont la
signification qui leur est attribuée par le présent Article.

<« Année » désigne, sauf exception stipulée par la présente convention, toute année
commengant le 1° janvier et s’achevant le 31 décembre.

<« Annexe > désigne une Annexe a la Convention. Les Annexes ont valeur contractuelle
et font partie intégrante de la présente Convention sauf mention contraire expresse.

« Article » désigne un Article de la Convention, voire une subdivision d’Article.
« Ville » désigne la Ville de Mulhouse.
<« Convention » désigne le présent contrat et ses annexes.

« Date d’Entrée en Vigueur » désigne la date d'entrée en vigueur de la Convention
telle que définie a I'Article 3 du Titre I1.

« Partenaires » désigne les signataires de la présente Convention.

« Propriétaires Bailleurs » désignent les propriétaires d'un lot qui n’occupent pas le
logement et louent celui-ci au jour de I'acquisition.

« Propriétaires Occupants » désignent les propriétaires d’'un lot qui occupent le
logement au jour de son acquisition.

Article 2. Interprétations
Sauf stipulation contraire dans la présente Convention :
(a) les titres attribués aux titres, articles et annexes ont pour seul but d'en faciliter la
lecture et ne sauraient étre invoqués en vue de leur interprétation ;
(b) les termes définis a I'Article 1 sont employés indifféremment au singulier ou au
pluriel lorsque le sens ou le contexte I'exigent ;
(c) toutes les références faites a une personne comprennent ses successeurs, ayants
droit ou toute autre personne venant aux droits et obligations de cette personne,
de quelque maniére que ce soit sans préjudice des modalités particuliéres selon
laquelle intervient cette succession ;
(d) en cas de divergence ou de contradiction entre les stipulations de la Convention et
ses Annexes, la présente Convention prévaut; en cas de divergence ou de
contradiction entre les Annexes, les stipulations particuliéres priment sur les
stipulations générales ;
(e) les renvois & une convention ou autre document comprennent ses annexes ainsi
que les modifications ou avenants dont la convention ou le document a fait I'objet ;
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(f) les renvois faits a des articles, titres ou annexes sans indication complémentaire
s’entendent comme des renvois a des articles, titres ou annexes de la Convention.
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TITRE DISPOSITIONS GENERALES

Article 3. Objet

La présente Convention a pour objet de définir les modalités de coopération entre la Ville
de Mulhouse et CDC HABITAT SOCIAL pour la mise en ceuvre d’une opération
d’intervention immobiliére et fonciére incluant des actions d’acquisition, de gestion et de
portage des lots de copropriété visés a I'Article 4.

Cette opération de portage provisoire vise & accompagner le recyclage des copropriétés
susvisées dans I'attente de la mise en place éventuelle d’'une concession d’aménagement
ou opération de requalification de copropriété dégradée (ORCOD) envisagée par la Ville
de Mulhouse.

Article 4. Désignation des lots concernés

Les lots faisant I'objet de la Convention sont situés au sein des copropriétés des
immeubles situés dans le quartier des Coteaux, sur les parcelles cadastrées :

- Plein Ciel 1 et 2 : section IA — parcelles 126 et 127
sur le territoire de Ville de Mulhouse.

Ces lots correspondent & des logements. CDC HABITAT SOCIAL se portera acquéreur, le
cas échéant, des autres lots attachés auxdits logements (caves ou garage y compris
lorsque la place de stationnement reléve d’une copropriété distincte de la copropriété de
logements). A titre exceptionnel, en accord avec le comité de pilotage décrit a I'article
2.1 du titre VII, CDC HABITAT SOCIAL pourra se porter de locaux a destination autre que
I’habitation si cette acquisition constitue un enjeu particulier pour la requalification de la
copropriété visée.

Afin d’accompagner recyclage des copropriétés susvisées, le volume de lots maximal
prévisionnel a acquérir est estimé, a titre indicatif, a 50 pour la durée de la convention et
se répartit de maniere prévisionnelle et indicative comme suit :

- 25 logements pour la copropriété Plein Ciel 1

- 25 logements pour la copropriété Plein Ciel 2

Le choix de ces lots est définitivement fixé, d’'un commun accord par les Partenaires,
dans le cadre du comité de suivi constitué en application de I’Article 24.2 du Titre VII.

Toutefois, les Partenaires décident d’ores et déja que les lots prioritairement acquis sont
ceux :
- des copropriétaires occupants les plus endettés,
- des copropriétaires bailleurs débiteurs de la copropriété,
- des propriétaires dont les logements font I'objet d’'une procédure de mise en
adjudication par la copropriété,
- des propriétaires ayant manifesté leur souhait de céder leur logement rapidement.

Article 5. Durée et entrée en vigueur de la Convention

La durée de la Convention est de trois (3) ans & compter de sa signature par les
Partenaires, date a laquelle elle entre en vigueur et ne pourra étre prorogée.
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Elle comprend les missions suivantes :

e L’acquisition des lots de copropriétés ;
e La gestion technique et locative des lots acquis ;
e Larevente des lots de copropriétés.

En cas de mise en place d’'une concession d’aménagement ou convention d’opération de
requalification des copropriétés dégradées sur tout ou partie des copropriétés visées par
la présente convention, cette derniére prendra fin avec la cession des lots situés dans
lesdites copropriétés par CDC Habitat Social a I'opérateur chargé de la mise en ceuvre de
la concession.

Article 6. Engagements de coopération réciproques des Partenaires

En vue de la réussite du projet commun recyclage des copropriétés faisant I'objet de la
présente Convention, les Partenaires prennent les engagements de coopération
réciproques définis ci-dessous.

e Les Partenaires définiront ensemble la stratégie d’acquisition des lots de
copropriété.

e CDC HABITAT SOCIAL assurera l'acquisition des lots selon le plan de financement
prévisionnel figurant en Annexe 1.

e La Ville de Mulhouse inscrira, par l'intermédiaire de son maire, I'octroi d'une
garantie d’emprunt a I'ordre du jour du conseil municipal en cas de mobilisation
par CDC HABITAT SOCIAL d’'un emprunt nécessitant une telle garantie pour mener
a bien cette opération de portage.

e La Ville de Mulhouse définira les orientations des opérations de relogement
éventuellement nécessaires.

e CDC HABITAT SOCIAL assurera la gestion technique et locative des lots acquis et
accompagnera les opérations de relogement définies par la Ville de Mulhouse.

e La Ville de Mulhouse mettra en place toute opération ou prestation contribuant a
I'accompagnement des syndicats de copropriété et copropriétaires des
copropriétés visées par la présente convention telle gu'une mission de suivi-
animation d'OPAH ou plan de sauvegarde ou encore une concession
d’aménagement ou une mission de Maitrise d’ceuvre Urbaine et Sociale (MOUS)
pour I'accompagnement individualisé des résidents.

e La Ville de Mulhouse inscrira, par I'intermédiaire de son Maire en exercice, a
I'ordre du jour du conseil municipal un projet de délibération visant a céder
systématiquement & CDC HABITAT SOCIAL les biens qu’elle préemptera sur les
copropriétés objet de la présente convention.

e CDC HABITAT SOCIAL assurera la revente des logements dans les conditions
prévues au titre V.

Article 7. Recours contre la Convention
Dans I'hypothése d'un recours, de quelque nature que ce soit, contre la Convention, le

Partenaire qui a connaissance le premier ce recours en informe l'autre partie et lui
communique I'ensemble des piéces du recours.
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A compter de cette communication, I'exécution des engagements prévus a la présente
Convention est suspendue pendant une période d'un (1) mois.

Les Partenaires se rencontrent dans les plus brefs délais pour :

= Examiner le caractére sérieux du recours ;
= Envisager les mesures de régularisation susceptibles de permettre la poursuite du
projet.

Sauf accord exprés entre les Partenaires pour (i) constater le caractére non sérieux du
recours ou (ii) définir les modalités de la poursuite de I'exécution de la Convention,
I'exécution des engagements de réalisation de celle-ci demeure suspendue.

La période de suspension ne peut excéder douze (12) mois a compter de I'expiration de
la premiére période de concertation fixée au deuxiéme alinéa du présent Article.

A tout moment pendant la période de suspension, notamment s'il apparait que la
situation ne peut raisonnablement faire I'objet d'une quelconque régularisation, les
Partenaires peuvent décider de résilier la Convention d’un commun accord.

A lissue de la période de suspension, la Convention est, sauf accord contraire des
Partenaires, résiliée de plein droit.
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TITRE Il  AcCQUISITION DES LOTS DE COPROPRIETE

Article 8. Modalités d’acquisition

Préalablement a I'acquisition, tous les lots choisis par le comité de suivi feront I'objet
d’une visite préalable par les représentants de CDC HABITAT SOCIAL voire de la Ville de
Mulhouse si elle le désire afin d'établir un premier diagnostic social (conditions
d’occupation) et technique (état du logement notamment).

Pour les Propriétaires Occupants, I'acquisition amiable est privilégiée. Par exception, CDC
HABITAT SOCIAL peut avoir recours aux ventes par adjudication en fonction de
I'opportunité financiére pour la copropriété (montant d'impayés récupérables), du colt de
revient de I'opération, de I'état du logement ainsi que de son occupation.

Pour les Propriétaires Bailleurs, I'acquisition sera menée par voie amiable ou par
adjudication en fonction de I'opportunité financiére pour la copropriété et de la capacité
des locataires & se maintenir dans les lieux.

CDC HABITAT SOCIAL pourra néanmoins se rendre propriétaire de lots a la suite de
I'exercice du droit de préemption urbain renforcé par la Ville de Mulhouse. CDC HABITAT
SOCIAL intervenant a la suite de I'exercice du dit droit.

Les lots appartenant aux syndicats de copropriétaires concernés peuvent faire I'objet
d’une acquisition aprés accord du juge suite a une requéte de I'administrateur judiciaire
ou apres décision des copropriétaires en assemblée générale.

Article 9. Prix d’acquisition

Le prix d’acquisition de chaque lot est proposé par CDC HABITAT SOCIAL et doit étre
validé dans le cadre du comité de suivi constitué en application de I'’Article 24

Le prix d’acquisition des logements est basé sur le prix moyen des derniéres ventes au
sein de la copropriété. 1l tient également compte de I'état des logements, de leur
occupation éventuelle, de I'estimation du service des domaines et de tout autre élément
pertinent pour I'’évaluation de ce prix. En outre, pour les Propriétaires Occupants, il prend
en considération le souhait éventuel du propriétaire de se maintenir dans les lieux en
tant que locataire.

CDC HABITAT SOCIAL devra optimiser le prix d'acquisition pour permettre a la fois le
recouvrement des impayés de la /des copropriété(s), dans la perspective de leur
recyclage, et la maitrise des dépenses de I'opération de portage, afin d’atteindre le prix
d’équilibre.

Article 10. Durée de la période d’acquisition

La période d’acquisition des lots s’étend sur I'’ensemble de la durée de la présente
convention.

Les actes notariés de vente de ces lots doivent donc étre signés entre les vendeurs et
CDC HABITAT SOCIAL pendant cette période.

Article 11. Maintien dans les lieux / Modalités de relogement lors de
I'acquisition des lots
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Lors de [lacquisition des lots,
s’appliquer.

les modalités de relogement suivantes trouvent a

Pour les Propriétaires Occupants, les modalités de relogement sont négociées dans le
cadre de I'acquisition amiable et peuvent correspondre a I'une des solutions suivantes :

e Soit le maintien dans le logement en qualité de locataire. Le principe et les
modalités de la location, notamment la détermination du loyer, sont discutés lors
de la négociation en vue de I'acquisition amiable du logement ;

Dans ce cas, le Propriétaire Occupant bénéficiera du droit de préemption a I'issue
de la période de gestion locative, lors de la revente du logement ;

e Soit le relogement dans le parc social détenu par CDC HABITAT SOCIAL ou I'un
des autres bailleurs sociaux intervenant sur le territoire de Mulhouse que la Ville
s’engage & mobiliser pour satisfaire au besoin de relogement, sous réserve que le
ménage soit éligible au logement social au moment de I'acquisition ;

e Soit le maintien dans le logement en qualité de locataire pendant la période de
gestion locative aux conditions (notamment de loyer) négociées puis le
relogement dans le parc social de CDC HABITAT SOCIAL ou l'un des autres
bailleurs sociaux intervenant sur le territoire de Mulhouse que la Ville s’engage a
mobiliser pour satisfaire au besoin de relogement, s'il y est éligible au moment de
la revente.

Le Propriétaire Occupant peut également décider de se reloger par ses propres moyens.
Pour les Propriétaires Bailleurs, le locataire est maintenu dans les lieux a condition :

e Que le logement n’ait pas a faire I'objet de travaux en milieu « vide » ;
e Que le logement corresponde aux besoins du ménage occupant (sans situation de
sur occupation notamment).

Dans ce cas, le bail en cours au jour de l'acquisition se poursuit dans les mémes
conditions avec CDC HABITAT SOCIAL. Toutefois, d’'un commun accord entre CDC
HABITAT SOCIAL et le locataire, un nouveau bail peut étre signé si ce dernier engendre
une diminution de loyer.

A défaut de possibilité de maintien du locataire dans le logement, ce dernier est relogé
dans le parc social détenu par CDC HABITAT SOCIAL ou I'un des autres bailleurs sociaux
intervenant sur le territoire de Mulhouse que la Ville s’engage a mobiliser pour satisfaire
au besoin de relogement, selon les possibilités ouvertes selon les cas.

Article 12. Accompagnement social des anciens propriétaires

CDC HABITAT SOCIAL et la commune s’engagent mutuellement & mettre en ceuvre un
accompagnement social des anciens propriétaires ou locataires le nécessitant.

Cette mission pourra étre confiée a un prestataire extérieur spécialisé, non désigné a la

date de signature de la présente convention. L'appel d'offres est en cours et ses
coordonnées seront communiquées a CDC Habitat Social.
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I TITRE 1V GESTION TECHNIQUE ET LOCATIVE

Article 13. Modalités de gestion technique
CDC HABITAT SOCIAL assure la gestion technique des logements.

Au titre de la gestion technique, dés qu’il a acquis les lots de copropriété concernés, CDC
HABITAT SOCIAL s’engage a faire réaliser les travaux de mise en sécurité nécessaires.
Durant la période de portage, CDC HABITAT SOCIAL fera également réaliser les travaux
de remise en état et d’amélioration dans les parties privatives des lots, en vue de la
remise en location des logements, a I'exception des Copropriétés « Plein Ciel 1 et 2 ».

CDC HABITAT SOCIAL fera son affaire de la sollicitation de I'octroi des subventions
susceptibles d’étre sollicitées auprés de ’ANAH ou de tout autre partenaire financier pour
la réalisation des travaux dans les parties privatives et pour la mobilisation des acomptes
associés aux subventions obtenues.

Article 14. Modalités de gestion locative

La gestion des logements acquis s'effectue conformément aux dispositions de I'article 40
de la loi n°89-462 du 6 juillet 1989 tendant a améliorer les rapports locatifs et portant
modification de la loi n°86-1290 du 23 décembre 1986.

Les dispositions du | et du Il de l'article 15 de la loi n°89-462 du 6 juillet 1989 seront
applicables aux contrats de location qui prendront fin au plus tard a la revente des lots,
lorsque le congé émane du bailleur.

Le loyer plafond de relocation est fixé & 6,20€/m? de surface habitable correspondant au
plafond « ANAH trés social » et il évolue selon la réglementation. Le loyer pratiqué
tiendra compte de la réalité du marché locatif du quartier et des revenus des candidats a
la location

CDC HABITAT SOCIAL fera ses meilleurs efforts pour minimiser les périodes de vacance,
afin de maitriser les dépenses de I'opération. Toutefois, a la demande de la Commune et
sous réserve d'accord des parties, certains lots d’habitation ou certaines annexes (caves,
stationnements...) pourront étre maintenus vacants.

Pour les logements devant étre occupés, le comité de pilotage visé a larticle 24
déterminera les modalités d’attribution / commercialisation des biens qui pourront étre
loués :

- A des demandeurs de logement social vivant sur le territoire de la Ville de
Mulhouse.

- En cas de publication d’annonces sur des sites de location Internet, a des
ménages ayant des revenus et une composition familiale cohérents avec les
caractéristiques du logement a louer que ces ménages figurent ou pas sur le
fichier des demandeurs de logement social,

- Ades associations d’intermédiation locative en accord avec la Ville de Mulhouse,

Au titre de la gestion locative des locataires en place, CDC HABITAT SOCIAL s’engage a :
- Rédiger et a signer les baux d’habitation,
- Recouvrer la quittance des logements auprés des locataires,
- Traiter les impayés éventuels des locataires et dans ce cadre, & engager et a
suivre les procédures judiciaires de libération des logements,
- Assurer la gestion des réclamations techniques et administratives des locataires,
- Entretenir les logements acquis au titre de ses responsabilités de propriétaire,
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- Etendre aux logements acquis I'ensemble des contrats et services mis en ceuvre
dans les parties privatives du parc que la société gére sur Mulhouse.

Article 15. Modalités de participation au fonctionnement de la / des
copropriété(s)

En tant que copropriétaire, CDC HABITAT SOCIAL s’engage a :

- Assurer le paiement des charges de copropriété, qu’il s’agisse des charges
courantes de copropriété ou bien des appels de fonds nécessaires a la réalisation
de travaux sur les parties communes...

- Simpliqguer dans le fonctionnement de la copropriété en participant aux
assemblées générales en particulier, lors du vote des procédures de
recouvrement, et en soutenant activement tout programme de travaux sur les
parties communes de nature & améliorer I'état des batiments,

- Présenter une candidature en vue de I'élection en qualité de membre du conseil
syndical.
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TITRE V REVENTE DES LOTS

Article 16. Modalités de revente des lots

a) Option 1: Mise en ceuvre d’'une opération de requal
copropriétés dégradées ou d’une opération d’aménagement

A lissue de la période de portage locatif, CDC HABITAT SOCIAL s’engage a vendre les
lots dont il est propriétaire a I'opérateur chargé par la Ville de Mulhouse, le cas échéant
avec une ou plusieurs personnes morales de droit public :

e Soit de mettre en ceuvre une opération de requalification de copropriétés
dégradées au sens de larticle L 741-1 du code de la construction et de
I'habitation ;

e Soit de mettre en ceuvre une opération d‘aménagement, dans le cadre d'une
concession conclue en application des dispositions des articles L 300-4 et suivants
du code de I'urbanisme.

La Ville de Mulhouse s’engage & intégrer dans la convention conclue avec I'opérateur
chargé de la mise en ceuvre de I'opération, une obligation de reprise des lots auprés de
CDC HABITAT SOCIAL.

Une convention de transfert sera conclue entre CDC HABITAT SOCIAL et I'opérateur a
laquelle la Ville de Mulhouse et, le cas échéant, la ou les personne(s) morale(s) de droit
public qui participent & la mise en ceuvre de I'opération sera(ont) partie(s).

La vente des lots a l'opérateur ne peut s’exercer que dans le respect du droit de
préemption du locataire tel qu'il résulte de I'article 15 de la loi n°89-462 du 6 juillet 1989
tendant a améliorer les rapports locatifs et portant modification de la loi n°® 86-1290 du
23 décembre 1986.

Le congé vaut offre de vente au locataire et reste valable pendant les deux premiers mois
du délai de préavis. A I'expiration du délai de préavis, le locataire qui n'a pas accepté
I'offre de vente est déchu de plein droit de tout titre d'occupation.

b) Autres options de revente

A défaut de mise en ceuvre d’'une opération visée au premier alinéa du présent Article,
les ités de commercialisation des lots (notamment l'information des habitants du
secteur dans lequel se situe la copropriété) seront définies par les Partenaires, dans le
cadre du comité de pilotage.

Conformément aux dispositions du 11°de I'article R 321-12 du code de la construction et
de I'habitation, elles seront définies dans I'objectif de favoriser la mixité sociale dans la
copropriété et de faciliter les parcours résidentiels.

Elles pourront prendre I'une des formes suivantes :

e Cas 1: CDC HABITAT SOCIAL pourra assurer la revente des lots sur le marché.
Dans ce cas, CDC HABITAT SOCIAL respectera le droit de préemption du locataire
rappelé au troisieme alinéa du présent Article.

e Cas 2 : CDC HABITAT SOCIAL pourra intégrer définitivement les logements acquis
dans le patrimoine locatif social détenu par CDC HABITAT SOCIAL via un
financement de I'opération sous forme d’acquisition-amélioration en logement
social si les conditions de gestion et d'équilibre économique le permettent, si
l'autorité compétente en matiére d'aides a la pierre le valide et s'il apparait
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pertinent de maintenir durablement un bailleur social au sein de la copropriété au
regard des perspectives d’évolution de la copropriété. Dans cette hypothese, la
Commune / Métropole / Communauté d’Agglomération soutiendra le projet ainsi
élaboreé.

e Cas 3 : CDC HABITAT SOCIAL pourra céder ces logements a tout autre bailleur
social désigné par la Ville de Mulhouse / Communauté d’Agglomération si
l'autorité compétente en matiere d'aides a la pierre le valide et s'il apparait
pertinent de maintenir durablement un bailleur social au sein de la copropriété au
regard des perspectives d'évolution de la copropriété. Dans cette hypothese, la
revente se fera au prix d’équilibre de revente défini a l'article 17.

e Cas 4: en cas de difficulté de commercialisation constatée par le comité de
pilotage, CDC HABITAT SOCIAL pourra céder a la Ville de Mulhouse les lots en lieu
et place du versement de la compensation prévue a I'Article 22.2 de la présente
Convention. La vente des lots a la Ville de Mulhouse s’effectuera alors au prix visé
a I'Article 17.

CDC HABITAT SOCIAL fera son affaire de la demande de paiement du solde des
subventions sollicitées auprés de ’ANAH au moment de la revente de chaque lot et lui
transmet, a ce titre, I'ensemble des piéces nécessaires a leur versement.

Article 17. Calcul du prix de revente

La vente de lots portés dans une copropriété visée par un plan de sauvegarde n’est pas
soumise aux régles de vente HLM.

Les lots sont mis en vente sur le marché libre au prix du marché, qui ne saurait étre
inférieur au prix de revient moyen des lots. Seule une difficulté de vente peut justifier
que le prix de revente soit inférieur au prix de revient moyen des lots. Cette baisse du
prix est décidée d’un commun accord dans le cadre du comité de pilotage.

Le prix d’équilibre & la revente se décompose comme suit :

e Le montant d’acquisition du lot toutes taxes et tous honoraires compris ;

e Le montant des travaux éventuellement réalisés par CDC HABITAT SOCIAL lors de
I'acquisition du lot ;

e Le cot du prét éventuellement souscrit pour financer I'opération ;

e La rémunération des fonds propres immobilisés par CDC HABITAT SOCIAL pour
financer I'opération d'acquisition au taux du livret A + 150 points de base ;

e Le déficit d’exploitation cumulé éventuel sur la durée du portage.

Le déficit d’exploitation correspond a I'écart entre les dépenses et recettes suivantes :

e dépenses : frais de gestion de la société, charges de copropriété non
récupérables, charges de copropriété récupérables non récupérées, colts de
maintenance et d'entretien courant, taxe fonciere et autres taxes non
récupérables, travaux dans les logements en sus des travaux réalisés lors de
I'acquisition, assurances, colts d’accompagnement social, frais d’ingénierie de
projet

* recettes : loyers recouvrés, subventions (ANAH notamment) percues.

Le montant du déficit d’exploitation pris en compte est basé sur les frais réels.
Le codt de revient de I'opération permettra de définir un prix moyen prévisionnel de
revente estimé a ce jour par CDC Habitat Social & 761€ (Annexe I). Ce prix moyen

prévisionnel d'équilibre sera ajusté a la réalité du colt de revient de I'opération sur la
base des dépenses et recettes effectivement constatées a la date de revente des lots.
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Ce prix moyen prévisionnel d'équilibre de revente est issu des 1°° études
financiéres menées par CDC Habitat (Annexe 1) dont les données sont les
suivantes :

Acquisition - 3025 000€
Travaux en parties privatives - 120 312€
Frais financiers - 210122€
Rémunération des fonds propres - 19812€
Dépenses d’exploitation - 376 437€
Recettes d’exploitation 216 267€
Bilan total - 3806 195€
Prix de revente 3 806 195€
Prix de revente/m?2 761€/m2

L’établissement du prix de vente de chaque lot se fait sur la base du prix d’équilibre a la
revente de I'ensemble de I'opération et non lot par lot.

Toutefois, le prix de revente pourra étre affiné lot par lot au regard des caractéristiques
du logement afin que le cumul des prix permette & CDC HABITAT SOCIAL d’atteindre
I’équilibre de I'opération. L’acceptation par CDC HABITAT d’une offre d’achat en dessous
ou au-dessus du prix de revient moyen des lots est soumise a I'accord du comité de
pilotage.

Article 18. Durée de la période de revente

A défaut de mise en ceuvre d’une opération de requalification des copropriétés dégradées
ou d’aménagement, la revente des lots doit s’effectuer au sein d’'une période qui ne peut
excéder 2 ans a I'expiration de la durée de période de gestion locative.

Article 19. Modalités de relogement lors de la revente

Les locataires qui n'auraient pas accepté I'offre de vente du logement occupé seront
relogés par CDC HABITAT SOCIAL ou l'un des bailleurs sociaux intervenant sur le
territoire de la Ville de Mulhouse qui s’engage a mobiliser tout dispositif (contingent de
réservation, accord collectif départemental, charte de relogement, dispositif DALO) a
méme de faciliter ce relogement. Dans ce cadre, CDC HABITAT SOCIAL s'engage a leur
formuler, au maximum, trois propositions de relogement adaptées a leurs capacités et
besoins.

CDC HABITAT SOCIAL ou tout autre bailleur social se substituant a la société pour le
relogement, veillera donc, en conformité avec les regles des commissions d’attribution de
logements, a proposer une localisation liée aux besoins de chaque ménage et un type de
logement adapté a la composition familiale et aux situations de vieillissement ou de
handicap, en recherchant a maitriser le reste-a-charge financier des ménages.

Les frais de relogement et d'installation ne seront pas pris en charge par CDC HABITAT
SOCIAL.

En cas de refus des trois propositions sans raison justifiée, le locataire devra libérer les
lieux.
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TITRE VI REGIME FINANCIER

Article 20. Financement prévisionnel de I'opération

Le plan de financement prévisionnel de I'opération défini par les Partenaires figure en
Annexe I.

Pour le financement de I'opération de portage (I'acquisition des lots), CDC HABITAT
SOCIAL pourra souscrire un emprunt d’'un montant maximal de 3 044 956€. Ce prét
pourra bénéficier d’'une garantie d’emprunt octroyée par la Ville de Mulhouse.

L’opération bénéficiera également de subventions versées par I’ANAH en vertu du 11° de
l'article R 321-12 du code de la construction et de I'habitation et en application du
réglement général de I'agence. Ces subventions peuvent porter sur les travaux réalisés,
la gestion urbaine de proximité du site ou le déficit de portage de I'opération.

Les Partenaires s'engagent a solliciter de concert toute subvention qui serait rendue
nécessaire au financement de I'opération auprés de I'ANAH ou de tout autre organisme
ou collectivité compétente a méme de réduire le colt « net » de I'opération.

Article 21. Garantie d’emprunt de la Commune

La Ville de Mulhouse s’engage a ce que le maire a I'ordre du jour d’un prochain conseil
municipal une délibération relative a I'octroi d'une garantie d’emprunt a hauteur de 100%
du prét visé a I'Article précédent.

Article 22. Modalités financiéres d’exécution des engagements
réciproques

1. Absence de rémunération

Les Partenaires agissant dans le cadre de leur mission d'intérét public afin de satisfaire
des objectifs communs ne pergoivent aucune rémunération au titre de I'exécution des
engagements pris dans le cadre de la Convention.

2. Compensation versée par la Commune

Le prix de revente des lots par CDC HABITAT est fixé afin d’atteindre I'équilibre de

I'opération et de couvrir le colt de revient de I'opération, sans réalisation d'aucun
bénéfice commercial.

Toutefois, conformément aux dispositions de I'article L 411-2 du code de la construction
et de I'habitation et de la décision de la Commission du 20 décembre 2011 relative a
I'application de l'article 106 paragraphe 2 du traité sur le fonctionnement de I'Union
européenne aux aides d’Etat sous forme de compensations de service public octroyées a
certaines entreprises chargées de la gestion de services d'intérét économique général,
dans le seul cas ou CDC HABITAT SOCIAL rencontrerait des difficultés de
commercialisation empéchant I'équilibre de I'opération et la couverture des colts nets
occasionnés par I'exécution des engagements pris dans le cadre de la Convention, la Ville
de Mulhouse s’engage a lui verser une compensation.

Page 19 sur 24

CDC HABITAT SOCIAL — VILLE DE MULHOUSE
Convention de portage foncier et i ilier au sein de copropriétés dégradées

Afin d’éviter toute surcompensation, cette somme correspond a la différence entre le prix
de revente a [I'équilibre déterminé en fonction des colts nets d’exécution des
engagements pris dans le cadre de la présente Convention et le prix effectif de revente
de I'ensemble des lots.

Ces difficultés sont constatées dans le cadre du comité de pilotage, sur la base d’un bilan
financier présenté par CDC HABITAT SOCIAL couvrant I'ensemble des lots effectivement
portés. Le montant définitif de la compensation est arrété par le comité de pilotage.

CDC HABITAT SOCIAL s’engage a séparer, dans le cadre de sa comptabilité interne, les
colts et les recettes liés a I'opération et ceux liés aux autres services, ainsi que les
parameétres de répartition des codts et des recettes.

La Commune peut faire le choix de substituer au versement de la compensation susvisée,

le rachat des lots n'ayant pu faire I'objet d’'une revente au prix permettant I’équilibre de
I'opération, dans les conditions visées a I'Article 17.
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TITRE V11 SuIvi ET PILOTAGE DE L’OPERATION l

Article 23. Reporting

1. Reporting courant

Chacune des Parties informe I'autre de tout évéenement notable survenu dans I'exécution
de la Convention.

Notamment, CDC HABITAT SOCIAL alerte la Ville de Mulhouse dans le cas ol les
dépenses d’exploitation exposées au titre de la gestion locative approchent le plafond de
subvention de '’ANAH afin de déterminer s’il est opportun de dépasser ce plafond, a titre
exceptionnel.

2. Rapport annuel

Afin de justifier de la bonne exécution des conditions financiéres et techniques de la
Convention, CDC HABITAT SOCIAL produit chaque année a la Ville de Mulhouse un
rapport détaillé retragant les opérations afférentes a I'exécution de la Convention.

A minima, le rapport comporte :

e Une note de synthése des principales actions effectuées par CDC HABITAT
SOCIAL ;

e Un bilan financier actualisé faisant apparaitre I'état détaillé des recettes et des
dépenses ;

e Les acquisitions et cessions effectuées et celles restant a effectuer ;

e Les travaux de réhabilitation effectués et ceux restant a effectuer.

Le rapport annuel de I'année n est remis a la Commune au plus tard le 30 juin de I'année
n+1.

Il est présenté par CDC HABITAT SOCIAL dans le cadre du prochain comité de suivi
suivant la date de remise du rapport.

Article 24. Comités de pilotage et de suivi

1. Comité de pilotage

L’opération de portage fait I'objet d’un pilotage commun entre CDC HABITAT SOCIAL et
la Ville de Mulhouse.

Ainsi, il est constitué entre les Parties un comité de pilotage composé des représentants
de CDC HABITAT SOCIAL et des représentants de la Ville de Mulhouse lesquels peuvent
étre des membres du conseil municipal.

L’administrateur provisoire de la copropriété, le syndic de copropriétaires, ’ANAH ainsi
que tout autre partenaire du projet peuvent étre invités par I'un des membres du comité
de pilotage a assister aux réunions de ce dernier en fonction notamment de leur ordre du
jour.
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Le comité de pilotage a pour mission d'arréter les orientations stratégiques du projet et
de débattre de toutes les questions concernant le pilotage de ce dernier afin de satisfaire
au mieux I'objectif de recyclage de la copropriété.

Le comité de pilotage est notamment chargé d'arréter :

e La stratégie d'acquisition des lots ;

e Le nombre des lots devant étre acquis par CDC HABITAT SOCIAL sur chacune des
copropriétés visées par la présente convention ;

e Le montant moyen cible des acquisitions ;

e La stratégie et les modalités de revente des lots ;

e Le principe d’'un éventuel prolongement de la durée de la convention.

Le comité de pilotage est également chargé de valider :
« Les acquisitions de lots se faisant & un prix supérieur de plus de 30 % au prix
d’acquisition moyen défini a I'article 9 ;
* Toute acquisition de lot n'ayant pas pour usage principal I’habitation ;
e Toute évolution significative du bilan financier de I'opération et ses conséquences
pour les Partenaires.

Le comité de pilotage se réunit autant que de besoin, sur demande de I'une des Parties
et a minima 3 fois par an.

Chaque réunion du comité de pilotage fait I'objet d’'un compte-rendu établi par CDC
HABITAT SOCIAL. Le secrétariat est assuré par un représentant de cette derniére. Les
comptes rendus sont adressés a la Ville de Mulhouse par tout moyen permettant de
donner date certaine a la réception. La Ville de Mulhouse dispose d’'un délai de quinze
(15) Jours pour émettre ses observations a compter de la réception.

2. Comité de suivi
L’opération de portage fait I'objet d’un suivi par les deux Parties.

Ainsi, il est constitué un comité de suivi composé de représentants de CDC HABITAT
SOCIAL et de représentants de la Ville de Mulhouse.

L’administrateur provisoire de la copropriété, le syndic de copropriétaires, ’ANAH ainsi
que tout autre partenaire du projet peuvent étre invités par I'un des membres du comité
de sui assister aux réunions de ce dernier.

L'objectif du comité de suivi est de débattre de toutes les questions concernant
I'exécution de la présente Convention.

Le comité de suivi a notamment pour objet de valider :

e Le principe d’acquisition d’un lot auprés d’un Propriétaire endetté ;

e Les modalités d’acquisition des lots faisant I'objet d’une procédure de mise en
adjudication ;

e Le prix d’acquisition de chaque lot dans la limite de 30 % du dépassement du prix
d’acquisition moyen visé a l'article 9 ;

e Les modalités de mise en ceuvre du relogement des ménages le nécessitant ;

e Lavente d'un lot & un prix inférieur au prix de revient moyen des lots.

Le comité de suivi se réunit autant que de besoin, sur demande de I'une des Parties et a
minima une (1) fois par mois.
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Chaque réunion du comité de suivi fait I'objet d’'un compte-rendu établi par CDC HABITAT
SOCIAL. Le secrétariat est assuré par un représentant de cette derniére. Les comptes
rendus sont adressés a la Ville de Mulhouse par tout moyen permettant de donner date
certaine a la réception. La Ville de Mulhouse dispose d'un délai de quinze (15) Jours pour
émettre ses observations a compter de la réception.

TITRE V111 DisPOSITIONS DIVERSES

Article 25. Prévention et reglement des litiges

1. Médiation

Les différends qui résultent de l'interprétation ou de I'application de la Convention font
I'objet d'une tentative de médiation conformément aux dispositions des articles L.213-1
et suivants du Code de justice administrative et dont la charge est partagée, a parts
égales, entre les Parties.

A défaut de la désignation d’un médiateur dans un délai de deux (2) mois a compter de
la constatation du litige par lettre recommandée avec accusé de réception, la Partie la
plus diligente peut soumettre le litige directement a la juridiction administrative
compétente.

2. Contentieux

Les litiges relatifs a l'interprétation, a la validité et a I'exécution de la présente
Convention seront portés devant le tribunal administratif de Mulhouse.

Article 26. Confidentialité

CDC HABITAT SOCIAL et la Ville de Mulhouse qui, a l'occasion de I'exécution de la
présente Convention, ont connaissance d'informations ou regoivent communication de
documents ou d'éléments de toute nature, signalés comme présentant un caractere
confidentiel et relatifs, notamment aux moyens & mettre en ceuvre pour I'exécution du
présent contrat, au fonctionnement des services de CDC HABITAT SOCIAL ou de la Ville
de Mulhouse sont tenus de prendre toutes mesures nécessaires afin d'éviter que ces
informations, documents ou éléments ne soient divulgués a un tiers qui n'a pas a en
connaitre. Une partie ne peut demander la confidentialité d'informations, de documents
ou d'éléments qu'elle a elle-méme rendus publics.
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ANNEXES

Seront annexés a la présente Convention, les documents suivants :

I- Plan de financement prévisionnel

Les Annexes ont valeur contractuelle.

Fait a Mulhouse, le.

Pour la Ville de Mulhouse, Pour CDC HABITAT SOCIAL
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Ville de Mulhouse Procés-verbal 10 novembre 2022

Mme le Maire : Nous passons a deux délibérations qui vont étre présentées
successivement, il s’agit des copropriétés privées Plein Ciel 1 et 2 dans le quartier
des Coteaux. Cet automne, vous l'avez vu, les copropriétés ont fait I'objet d’un plan
d’action et de soutien immédiat- et le mot immeédiat est important - face a un enjeu
de sécurité a court terme. Je ne serai pas plus longue, Alain COUCHOT va nous
présenter cette délibération.

M. COUCHOT : Merci Mme le Maire, chers collegues. La premiére délibération vise
a poursuivre les opérations de portage qui sont en cours dans le cadre du
renouvellement urbain. Cette opération de portage, notamment sur la tour
Peupliers Nations qui est I’écran, est assurée par CDC Habitat. Nous aurons
I'occasion d’'y revenir lors de la présentation de l'avenant au programme de
renouvellement urbain dés que I’ANRU nous aura fait un retour, ce qui ne saurait
tarder. La deuxieme délibération propose la mise en place d’une convention
d’urgence sur les tours Plein Ciel. C’est I'occasion pour moi de faire le point sur ces
deux copropriétés. Je vous rappelle qu’elles font I'objet d’'un avis défavorable de la
sous-commission de sécurité, qui a lui-méme entrainé un arrété municipal mettant
en demeure les copropriétaires de réaliser des travaux de mise en sécurité. Les
deux assemblées générales qui devront décider de la mise en ceuvre de ces travaux
auront lieu les 15 et 22 novembre. Jai rencontré les habitants des deux
copropriétés pour leur témoigner la solidarité de la ville et la volonté de les
accompagner dans tout le processus. Dans une premiére étape pour répondre aux
risques qui existent sur ces tours, la mise en place déquipes de sécurité
permanentes pour lesquelles nous sommes en lien avec le Service d’Incendie et de
Secours de maniere a définir les modalités de cette équipe de sécurité qui sera
mise en place, dés le début de I'année prochaine. Si les copropriétaires décidaient
de ne pas faire les travaux, s’engagera alors une phase judiciaire de constat de
carence qui durera plusieurs mois. Pendant cette période seuls les propriétaires qui
souhaiteront vendre leur appartement pourront le faire, c’est l'objet de cette
délibération qui permet de confier & CDC Habitat le portage dans cette premiére
phase. A I'issue de cette phase judiciaire, vraisemblablement fin 2023 début 2024,
s’ouvrira une seconde phase sur laquelle nous aurons l'occasion de revenir en
conseil municipal. En tout cas je veux ici réaffirmer la volonté trés forte de la ville,
du maire et de son équipe, d’'étre aux cbtés des copropriétaires pendant toute la
durée de ces phases.

Mme le maire : Merci pour cette présentation. Nous avons une demande de parole
de Mme JENN et Mme PAUGAM ensuite.

Mme JENN : Merci Mme le Maire, mesdames, messieurs bonsoir. La question du
logement, la copropriété, bien sdr, est I'un des sujets majeurs des mois et des
années a venir. Plusieurs enjeux et je pense a cing points en particulier qui vont
considérablement et directement impacter les copropriétaires et notre territoire. Le
premier enjeu important porte sur la question de la mise en conformité des
logements énergivores. En effet les biens immobiliers énergivores seront
progressivement interdits a la location, dés 2024, selon la loi climat et résilience.
De nombreux bailleurs n’ont absolument pas la capacité financiere de répondre a
cette obligation, et notamment a Mulhouse. Comment anticiper le phénomeéne ?
Comment accompagner les évolutions ? Comment éviter les reventes lorsqu’elles
peuvent étre évitées, dans l'intérét commun des propriétaires et des locataires ? Le
deuxiéme enjeu, important aussi, est en lien avec la précarité croissante qui crée
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des inégalités nouvelles au sein des copropriété, et il sera dans ce contexte de plus
en plus difficile pour les copropriétaires de se mettre d’accord entre eux alors que
des travaux s’avérent nécessaires. Le troisieme enjeu, aussi important, découle du
fait que les copropriétés constituent un parc qui passe le plus souvent a coté des
radars alors gu’il est majoritaire en zone urbaine, comme chez nous, et qu’on le
retrouve désormais également sur tout le territoire. Le quatriéme enjeu concerne la
sécurité. Il est urgent et c’est une urgence car de nhombreux immeubles présentent
des risques d’accident et d’incendie. Enfin le cinquieme et dernier enjeu porte sur
I'information. Les dispositifs d’aides ne sont pas toujours connus. Pour étre
mobilisés surtout dans les situations d’urgence ils doivent articuler des partenariats
entre les collectivités, les EPCI, les départements, les régions, avec I'Etat, avec
I’Agence nationale de I'habitat. Les copropriétaires n'ont pas cette capacité de
réunir autant de partenaires. C'est a la puissance publique de mettre en place des
guichets uniques, sous la responsabilité d’'un chef de file bien identifié et bien
compétent. Pour bien comprendre I'ampleur de cet enjeu des copropriétés voici
quelques chiffres : 2 359 copropriétés a Mulhouse pour 26 308 logements ; 4 334 a
m2A pour 48 778 logements. Cela veut dire que sur Mulhouse il y en a plus de
50%. 83 % des copropriétés étaient considérées comme potentiellement fragiles
sur m2A. Certes I'étude date de 2017 mais on suppose fortement avec la précarité
énergétique et les travaux énergétiques que ce chiffre a malheureusement
augmenté. Venons-en maintenant aux deux copropriétés Plein Ciel. Nous le savons
tous, elles sont en difficulté et inscrites au Plan initiative copropriété de I’Agence
national de I'habitat ainsi que dans le projet du nouveau programme national de
renouvellement urbain des Coteaux. lls font aujourd’hui l'objet d'un plan de
sauvegarde pour leur redressement. Ces deux copropriétés situées rue Pierre Loti
aux Coteaux comportent au total 282 logements. |l faut noter qu’elles sont classées
au titre de la réglementation - et cela a été rappelé par Alain — relative aux
immeubles de grande hauteur. Or a ce jour une commission, et cela a également
été rappelé, présidée par le préfet les a classées non conformes en raison d'une
résistance au feu estimée comme insuffisante, I'absence de systéme d’alarme,
I'absence de désenfumage et I'absence d’équipe de sécurité. Actuellement ces
logements sont considérés dangereux et la commission départementale de sécurité
a émis un avis défavorable a toute occupation, et cela a été rappelé. Une étude de
calibrage a permis d’estimer le colt des mesures de mise en sécurité uniguement a
pres de 56M€, ce qui représente un reste a charge moyen de 160 000 € par
copropriétaire. Ces travaux devant étre réalisés dans un délai de trois ans
impliqueraient pour les propriétaires des appels de fonds immédiats et massifs.
Nous savons tous que les copropriétaires de ces deux copropriétés n’ont pas les
moyens de payer cette somme. La CDC Habitat dont la mission est la gestion du
patrimoine public est missionnée pour le rachat d’une cinquantaine de logements.
Qu’allons-nous faire pour ceux qui ne sont pas rachetés ? Mulhouse qui abrite, Mme
le Maire, le plus grand nombre de copropriétés en difficulté devrait pouvoir agir en
prévention pour éviter des situations semblables a celles de Plein Ciel et de la Tour
de I'Europe. Certes la ville n’a pas la compétence logement mais elle pourrait
impulser une politique volontariste dans I'intérét du territoire et de ses habitants.
C’est pourquoi sur ce sujet important, je tiens a vous faire part de I'urgence et de la
nécessité d’intervenir simultanément dans les domaines organisationnels,
techniques, financiers et sociaux mais également urbanistiques. Sur Il'aspect
organisationnel et juridiqgue en appréhendant selon la structure de gestion et les
dysfonctionnements constatés. Sur l'aspect technique en appréhendant selon
I’époque de construction de I'immeuble. Sur [I'aspect financier et social en
appréhendant selon le statut d’occupation et le niveau d’'impayés des charges. Mais
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également sur I'aspect urbanistique car selon la situation urbaine de la copropriété,
selon I'image du quartier ou elle se situe le sauvetage sera plus ou moins aisé.
Aujourd’hui la mise en place d’'un acteur chef de file en matiére de copropriété est
nécessaire, il aurait un rbéle de chef d’orchestre pour articuler, coordonner les
multiples intervenants et dispositifs existants. Il s’agirait de mettre en place un
Vvéritable guichet unique de la copropriété, et je le redis, oui il faut s’engager dans
la politique de I'habitat a titre volontariste. Pourquoi pas ! C’est pour cela que je
propose également la mise en place d'outils organisationnels et financiers.
Concernant les outils organisationnels, il s’agirait de mettre en place un syndicat de
redressement solidaire car il y a véritablement au niveau des syndics qui n’ont pas
le temps d'assurer la gestion des copropriétés en difficulté ou des petites
copropriétés non immatriculées qui aujourd’hui s’échappent, de surcroit dans des
secteurs peu attractifs. Ce rble pourrait étre rempli pleinement par le programme
opérationnel de prévention et d’accompagnement des copropriétés en difficulté, le
POPAC dont le rble est de permettre justement aux copropriétés d’acquérir une
gestion saine par des actions de repérage, de sensibilisation, de formation et
d’accompagnement. Et (inaudible) les copropriétaires, un premier niveau
d’information et de conseil et, si besoin, le lieu d’'une premiére analyse de la
situation de la copropriété, de poser un diagnostic flash, d’orienter vers les bons
dispositifs ou acteurs comme le POPAC, le PIG, 'OPAH, etc, d’accompagner et de
justifier selon les difficultés identifiées, partagées avec les acteurs au sein de
I'instance dédiée. Concernant les outils financiers....

Mme le Maire : Mme JENN vous étes a plus de 8 mn de parole, je vais vous
demander de conclure.

Mme JENN : Mme le Maire c’est un sujet important de I’habitat & Mulhouse, c’est
méme le sujet important de I’habitat & Mulhouse, croyez-moi ! Concernant les outils
financiers, il s’agirait de mettre en place un soutien spécifiqgue comme celui par
exemple du fonds Alsace RENOV, et je vous le dis, qui propose 90 000 € par
copropriété. Il faut s’en saisir et ¢ca c’est un outil financier qu’on vous propose.
Comme je vous le dis, Mme le Maire, la question des copropriétés concerne tous
nos territoires. Notre préoccupation a nous tous c’est d’accompagner et de
mobiliser le financement des copropriétés en difficulté qui ne sont pas prises en
charge par I'un des programmes comme celui de ’ANAH ou celui d’Initiative copro.
Voila un sujet qui devrait faire consensus, Mme le Maire, car les enjeux sont de
taille et touchent au quotidien de tous les Mulhousiens ou presque. Merci.

Mme le Maire : On va prendre la prise de parole de Mme PAUGAM et Alain
COUCHOT répondra derriére.

Mme PAUGAM : Effectivement, comme I'a dit Mme JENN, c’est un sujet qui est
important, ce qui se passe aux Coteaux et en particulier pour I'avenir de ces tours.
Je prendrai aussi un peu de temps pour intervenir, désolée ou pas. Effectivement
sur la délibération n°10 qui, pour moi, est celle qui pose forcément le plus de
questions. Vous nous demandez aujourd’hui concretement d’approuver la mise en
place d’'une convention de portage d’urgence....

Mme le Maire : Mme PAUGAM, quand vous dites la délibération 10, il s’agit de la
728. Tout le monde n’a pas forcément le méme classement...
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Mme PAUGAM : Effectivement c’est la n°10 dans l'ordre du jour, on est bien
d’accord c’est la 728. Vous nous demandez concrétement d’approuver la mise en
place d’'une convention de portage d'urgence pour les copropriétés Plein Ciel des
Coteaux, dans I'’hypothese, comme I'a rappelé M. COUCHOT, ou une carence devait
étre déclarée suite a leur décision de ne pas mettre en ceuvre les travaux
nécessaires pour se mettre en conformité a la réglementation « Immeubles de
grande hauteur » qu’on appelle plus courtement IGH. Certainement pour des
raisons administratives et légales, j'imagine, le projet de convention qui est donc
soumis dans cette délibération est en grande partie un copier-coller des
conventions types qui existent déja, et en particulier celle qui fait I'objet de la
délibération juste avant. On voit ainsi apparaitre dans la délibération pour les tours
Plein Ciel, clairement, la possibilité de remise en location des logements aprés leur
acquisition auprés des copropriétaires occupants actuels. Je passe sur le fait qu’il y
a méme un copier-coller qui a été jusqu'a oublier d’enlever la mention « a
I’exception de la copropriété Peupliers Nations ». On voit bien que ¢a venait de celle
d’avant, et en parlant justement de cette exception a propos de la copropriété
Peupliers Nations pour réaliser les travaux de remise en état et d’amélioration dans
les parties privatives. Pour moi cela montre bien qu’effectivement toute cette
approche de relogement ne peut pas s’appliquer de la méme maniere selon les cas
de figure des copropriétés du Plan initiative copropriétés des Coteaux. Par ailleurs la
description de la situation qui a été dépeinte auprés des copropriétaires, lors de la
réunion d’information du 27 septembre dernier, a été en tout cas par eux et
retranscris dans nos journaux, ressentie de maniére trés peu rassurante voire
anxiogéne, alors que vous insistez dans notre assemblée sur la non-présence de
danger immédiat nécessitant évacuation. Du coup le développement significatif
dans le document de ce cas de figure de relogement post rachat parait donc pour le
moins contradictoire, voire surprenant, ou carrément un peu cynique. S’il est
annoncé aux copropriétaires qu’il est dangereux de résider a long terme dans les
tours Plein Ciel, ceci le sera tout autant pour les locataires qui seraient logés en
attendant que les tours soient finalement éventuellement démolies. Si nous avions
une vision clairement partagée du projet déja dans son état actuel des choses
envisagé pour recycler ce lieu de vie dans I'hypothése ou les tours devaient étre
démolies, cette approche a priori purement administrative du document que vous
nous remettez a validation, pourrait étre mis au second plan et on pourrait
véritablement se concentrer sur le fond du dossier, a savoir I'avenir de pres de 280
foyers mulhousiens. Mais comme vous nous l'avez indiqgué en commissions réunies,
en préalable a ce conseil et a priori, contrairement aux intentions que vous nous
aviez pourtant exprimées lors du dernier conseil de septembre, vous avez fait le
choix de ne pas faire part dans I'immédiat du détail des éléments d’urbanisme
pourtant déja élaborés pour l'avenir de ces deux tours puisque vous les avez
justement présentés a I’ANRU, il y a un mois, et d’aprés vos dires M.COUCHOT
effectivement ’'ANRU a donné son accord, a priori de principe, pour le financement
de ce projet d’élargissement du NPNRU en intégrant la requalification des tours
Plein Ciel. Tout a I'heure vous nous avez dit que vous attendiez la réponse, pour
autant vous nous avez quand méme dit que vous aviez eu un accord. On aurait
aimé avoir déja une vision de ce qui était dans ce dossier pour ces éléments-la,
parce qu’ils permettent de mieux comprendre et de se projeter avec autant de
visibilité que possible dans ce dossier difficile, tout particulierement sur la stratégie
de relogement envisagée pour ces 280 loyers, et donc bien qu’élaborés visiblement
puisque discutés avec I’ANRU, aujourd’hui nous nous n’en avons pas dans
’'ensemble du conseil municipal connaissance, et il semblerait aussi que les
copropriétaires qui sont concernés en premier chef ne le soient pas véritablement

123



Ville de Mulhouse Procés-verbal 10 novembre 2022

non plus. lls restent donc eux-mémes dans une certaine forme de floue quant aux
options qui s’offrent a eux pour faire le choix de I'avenir de leur tour, d’ici la fin du
mois. Vous nous avez effectivement indiqué qu’il serait pour vous indécent de
présenter des éléments de dossier alors que les propriétaires n’ont pas pris leurs
décisions. Pour nous, l'indécence réside peut-étre justement dans le fait de ne pas
en parler, et de laisser du coup une certaine forme, a mon avis, d’opacité sur ce
gu’on envisage dans I’hypothése ou ces tours ne seraient plus la, et ceci laisse
finalement la porte ouverte a une certaine forme d’interprétations, a des
hypothéses d’intention que la municipalité et m2A auraient pour l'avenir de ce
quartier, qui pour moi sont aujourd’hui effectivement infondées et qui sont
uniqguement sur du ressenti. Cela alimente une certaine forme de sentiment
d’injustice auprés des habitants de ces tours, de la rancceur, de la colére alors que
c’est vraiment un moment ou il est important et crucial de les rassurer, de leur
donner confiance, pour gu’ils prennent une décision lourde de conséquences pour
eux et pour I'ensemble du quartier et donc de la ville. Du coup le caractéere tres
normé de cette convention ne correspond pas, a mon avis, a notre avis, a la
spécificité de la problématique tres particuliere des tours Plein Ciel, qui est rare
voire unique encore a persister en France en 2022. C’est avec toute cette spécificité
que ce dossier se doit d’étre traité et en particulier forcément pour le respect de ses
copropriétaires. En effet si les ensembles d’habitations qui ont fait ou vont faire
I'objet d’'un recyclage en démolition sur le ban de notre commune sont
essentiellement liés a des problemes de forte vétusté voire d’insalubrité et de
déficit financier caractérisé, alors on va penser forcément a Peupliers Nations ou a
Drouot. Ce n’est pas le cas des propriétés Plein Ciel qui jusqu’a 2017 se trouvaient
dans une situation globalement saine et sans péril connu. Puis est survenu en 2017
le drame de la tour Grenfell & Londres, immeuble de 24 étages de logements
sociaux dont l'incendie a fait 79 morts. S’en est ensuite suivie la réactivation
accélérée des procédures de classement IGH en France, et en particulier a
Mulhouse. Sujet qui, entre les années 70, qui était la mise en place de la premiere
réglementation IGH en France et 2017, n’ont finalement fait I'objet d’aucun suivi
spécifique des autorités sur les copropriétés Plein Ciel. On pourra toujours se poser
la question de : « comment cette situation a pu perdurer ? » mais ce passage
entre les mailles du filet est un paradoxe avec lequel nous devons désormais
composer pour avancer. Cela justifie légitimement a notre vision, une spécificité
dans I'accompagnhement de ces deux copropriétés au sein desquelles des conditions
de vie défavorables ou de non pérennité n’étaient jusqu’alors pas intégrées voire
méme pas inconnues. Quand un classement IGH avec avis défavorable a été
officialisé en 2017, le sujet a ensuite fait I'objet d’'une prise en charge sérieuse par
les deux copropriétés dans la libération du schéma directeur pour répondre de la
maniére la plus réaliste possible a la mise en conformité, et pour lequel I'espoir
d’'une possibilité de financement, a hauteur de 100 %, hors taxes, des travaux était
entrevue au regard des éléments verbaux qui avaient pu étre évoqués aupres des
copropriétaires jusqu’a la douche froide du 27 septembre....

Mme le Maire : Pour des raisons d’équité, je vous adresse la méme demande qu’a
Mme JENN. Vous avez dépassé les 8 minutes de présentation.

Mme PAUGAM : Oui je vous l'ai dit qu’'effectivement ce sujet était important et
qu’il fallait parler.

Mme le Maire : Mme JENN il ne vous appartient pas de refaire le reglement.
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Mme PAUGAM : Je continue et je vais aller effectivement au bout des
propositions. Dans ce contexte, tout particulierement, on sera exigeant sur les
dispositions proposées par la ville pour accompagner, comme vous l'avez assuré,
les copropriétés. Les points sur lesquels nous voulons des précisions sont les
modalités d’accompagnement des propriétaires en particulier pour l'aide au
financement et la recherche de subventionnements pour la prise en charge des
surcodts des charges de fonctionnement liées au dispositif IGH : financement du PC
sécurité sur une durée clairement définie puisqu’a ce stade aujourd’hui ce n’est pas
clair mais aussi sur les surcolts d’assurance. Le deuxiéme point c’est la possibilité
d’'une réévaluation ou a minima d'une compensation des valeurs locatives
cadastrales qui aujourd’hui sont obsoletes et trés défavorables aux habitants des
Coteaux, et en particulier des tours Plein Ciel, et qui permettrait peut-étre de leur
redonner de la marge de manceuvre pour assumer I'augmentation des charges de
fonctionnement.

Mme le Maire : Mme PAUGAM je vous demande gentiment de conclure. Je vais
vous lire l'article 23 du reglement intérieur. Nous sommes déja a plus de 9 mn de
prise de parole, ne m’obligez pas a lire I'article 23 s’il vous plait. Je vous demande
de conclure.

Mme PAUGAM : Du coup la magnanimité elle vaut pour des gens qui ont des
soucis juridiques mais pas pour moi. Trés bien. La clarification de la stratégie de
vacance, on vous attend sur ce sujet-la. Est-ce gu’il y aura effectivement un
relogement ou pas? La base de fourchette des prix de rachat qui sont
effectivement a priori a reclarifier, on ne peut pas s’imaginer que les rachats
seraient faits de la méme maniére que pour Peupliers Nations qui est beaucoup plus
dégradée, et les modalités spécifiques d’accompagnement pour les copropriétaires
ayant notamment acquis leur logement apres 2017 et aussi pour les personnes
agées qui souhaiteraient étre en capacité de se maintenir a domicile.

Mme le Maire : Mme PAUGAM je ne veux pas devenir insupportable, je vous
demande de conclure. Vous étes a 10 mn de présentation. Le réglement intérieur
prévoit que si vous ne présentez pas un rapport vous n’avez pas plus de 5 mn de
présentation.

Mme PAUGAM : Je conclus...

Mme le Maire : Vous étre en train de jouer la pendule, ¢ca s’appelle une manceuvre
dilatoire. Maintenant concluez, s’il vous plait !

Mme PAUGAM : Jattends donc de vous des réponses aux guestions que je viens
d’aborder et je vous remercie. Je trouve assez méprisant d’avoir la parole coupée
sur des sujets aussi importants.

Mme le Maire : C'est un sujet d’équité, il me semble que j'ai laissé largement la
parole, au-dela du temps. Pour l'instant c’est toujours moi qui préside I'assemblée,
donc je laisse la parole a Alain COUCHOT pour pouvoir vous répondre.

M. COUCHOT : Je vais essayer d’étre rapide. Mme JENN on est trés heureux de
Vous retrouver, vous nous aviez manqué depuis votre derniére présence en 2021,
je crois. Vous avez manifestement manqué quelques épisodes, et merci d’avoir
rappelé a nos collegues l'intégralité de ce que je leur avais exposé au dernier
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conseil municipal dont vous n’avez visiblement pas Ilu le compte rendu.
Effectivement nous sommes a peu pres d’accord sur tout, c’est-a-dire ce que vous
nous avez exposé comme devant étre fait, c’est a peu prés ce que nous allons faire
concernant les copropriétés Plein Ciel. Ce qui est important de préciser pour mes
collegues, c’est que cette convention est une convention d'urgence. Merci Mme
PAUGAM de votre vigilance sur un copier-coller qui aura échappé a nos collégues. Il
s’agit d’'une convention d'urgence qui permet aux copropriétaires qui le
souhaiteraient, dans les semaines qui viennent, de pouvoir vendre leurs
appartements. Le maire a souhaité que pour des raisons de transparence on puisse
présenter cette convention d’urgence au conseil municipal, quand bien méme nous
avions les outils juridiques pour ne pas le faire. Je conclus sur l'intervention de Mme
JENN. Je partage votre approche sur la nécessité de réunir I'ensemble des
collectivités auxquelles nous appartenons l'un et l'autre, c’est le sens du courrier
que j’ai écrit a notre collégue Catherine GRAEF-ECKERT en charge du plan sobriété
énergétique de la CEA pour lui proposer d’expérimenter, en accord avec le vice-
président de I'agglomération Vincent HAGENBACH, une maison de I'habitat ou un
point d’accueil de I'habitat a Mulhouse. Je suis pour l'instant dans I'attente de sa
réponse mais je ne doute pas que vous arriverez a la faire avancer en méme temps
gue moi. Nous sommes sur ce point parfaitement en phase sur I'opportunité gu’il y
a de créer ce point d’accueil ou cette maison de I’habitat entre les trois collectivités
concernées que sont la ville, 'agglomération et la CEA, et la-dessus nous sommes
également en phase avec la CEA. En gros on est sur vos interventions, mis a part
quelques points de détail, largement en phase. Sur les questions de Mme PAUGAM,
vous avez dit que mon intervention était peu rassurante, je n'aurais pas voulu étre
Iénifiant et dire, comme cela a été dit tout a I'heure : « braves gens,
dormez tranquilles ! ». Il y a un risque et ce risque il m’appartenait de
I'expliquer aux copropriétaires et de le partager avec eux. Je comprends leur
colére, je comprends leur douleur et je comprends a quel point c’est difficile
pour eux, c’est la raison pour laquelle tout au long du processus la ville sera
a leurs co6tés. Ce qui est important, et c’'est ce que je leur ai dit dans les
réunions que j'ai eues avec eux, c’est que pendant 18 a 24 mois la seule chose
visible qui va se passer, c’est un la mise en place d’'une équipe de sécurité dont le
financement sera assuré par la ville avec une participation de I'’ANAH dont le
cahier des charges est en train d'étre établi par nos services. C’est la
premiére manifestation qui vise a mettre en sécurité les habitants et c’est
notre préoccupation. Pendant toute cette période-la, la seule autre action visible
c’est que les copropriétaires qui souhaitent vendre, grace a la délibération que
nous passons aujourd’hui, pourront le faire. Toutes les autres questions auront
'occasion d’étre traitées. La question a laquelle doivent répondre les
assemblées générales, c’est : « souhaitez-vous ou pas faire les travaux ?
». Elles ont documenté les informations qui sont nécessaires a la capacité ou pas
de faire les travaux. C’est cette question-la a laquelle doivent répondre les
assemblées générales, a partir de la le processus s’enclenchera, et je maintiens
contrairement a ce que vous dites qu’on ne peut pas aujourd’hui préjuger de la
décision des assemblées générales, que ce serait un manque de respect vis-a-vis
de leur rble et qu’il s’agit ensuite de mettre en place un processus qui va durer
plusieurs années, et je I'ai expligué aux copropriétaires et sur lequel nous aurons
largement I'occasion de revenir. Que n’auriez vous pas dit si nous avions tenté de
vous présenter un projet ANRU qui n’est pas validé par I’Agence du renouvellement
urbain, en vous disant : « sur ce sujets-la nous ne savons pas ? » Vous auriez
eu beau jeu de nous accuser dincompétence ou de mauvaise connaissance du
dossier et vous auriez eu raison ; raison pour laquelle on est aujourd’hui dans la
situation d'urgence. On répond en urgence aux copropriétaires qui le
souhaitent et
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uniguement a ceux qui le souhaitent, et a partir du moment ou les copropriétaires
auront pris ou pas la décision de faire les travaux, on va poursuivre le travail
encore une fois aprés une phase judiciaire puisque le constat de carence est une
décision du tribunal qui va prendre plusieurs mois, vraisemblablement a la fin de
I'année prochaine ou début de I'année suivante. Pour répondre a votre
derniére question qui est évidemment cruciale pour les copropriétaires, les valeurs
de rachat — comme cela a été expliqué — seront déterminées par le service du
Domaine qui est le seul habilité a estimer chaque appartement compte tenu de son
état. C'est la raison pour laquelle, ce que nous avons donné aux copropriétaires
c’est I'historigue des transactions sur les cing derniéres années, et c’est le service
du Domaine pour les copropriétaires qui décideront de vendre avant la phase de
carence qui déterminera la valeur de chacun des appartements. Je vous rassure, il
y a bien une spécificité Mesdames de ces tours Plein Ciel, nos services - et je veux
saluer leur engagement autour de Frédéric BRUN, Benoit LOOS et Sophie DA FIES -
travaillent d’arrache-pied sur la question des tours Plein Ciel. On avance en lien
avec les copropriétaires et on a bien pris la meure de cette difficulté. On est
également en pleine coordination avec l'agglomération pour ce qui concerne sa
compétence habitat. On a pris la mesure de sa difficulté, on a pris la mesure de ce
que en quoi ca peut étre compliqué pour les copropriétaires et nous les
accompagnerons pendant toute cette procédure. Encore une fois, elle va durer des
années et nous pourrons présenter la question du renouvellement urbain dans les
prochaines semaines.

Mme le Maire : Merci pour ces réponses. Pour étre totalement transparente, non
nous n’avons toujours pas de réponse de ’ANRU. Nous l'attendions |a, je pense que
si vous m’aviez vu sursauter pendant ce conseil c’était pour avoir cette réponse-la.
Evidemment nous n’avons rien a cacher, dés que nous aurons la réponse de I’ANRU
bien évidemment ce sera connu. Nous n’avons rien a cacher, on pourra juste se
réjouir de la réponse de ’ANRU. Nous n’avons rien a cacher mais nous n’avons pas
de réponse. Maintenant si quelgu’un dans la salle a plus d’éléments que moi, je
veux bien les prendre. Mme JENN, 1mn30 pas plus vous avez été déja
suffisamment longue dans vos propos.

Mme JENN : Pour répondre a Alain sur la question de la Maison de I'habitat. La
Maison de I’habitat figure dans le projet stratégique de I’habitat au niveau de la
collectivité d’Alsace. Elle concerne les sept territoires de vie, ¢a n’a rien a voir avec
Mulhouse ou pas Mulhouse.

Mme le Maire : Mme JENN vous étes tous les deux conseillers d’Alsace, donc je
pense que Vous...

Mme JENN : Non mais parce qu’il a cité la Maison de I'habitat, il fallait quand
méme que je reprécise. Merci.

Mme le Maire : Nous passons au vote de la délibération 715. Il s’agit des
copropriétés privées : avenants n° 2 a la convention d’'urgence de portage
immobilier et foncier. Qui est-ce qui est contre ? Qui est-ce qui s’abstient? Il y a
des hésitations ? On s’abstient ou pas ? Mme EL HAJJAJI vous avez levé la main ?
Non. C’est juste M. PAUVERT qui s’abstient. D’accord.
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Pour : 44 + 8 procurations

Groupe majoritaire : 32 + 6 procurations
Groupe Mulhouse Cause Commune : 6

Groupe M Mulhouse : 4+ 1 procuration
Non-inscrits dans un groupe : 2 + 1 procuration

Abstention :
Non inscrit dans un groupe : M. PAUVERT

La délibération est adoptée a 'unanimité des suffrages exprimeés.

Mme le Maire : On passe aux copropriétés Plein Ciel 1 et 2 : la mise en place
d’une convention transitoire de portage immobilier et foncier. Qui est-ce qui est
contre ? Qui est-ce qui s’abstient ? Merci.

Pour : 38 + 8 procurations

Groupe majoritaire : 32 + 6 procurations
Groupe M Mulhouse : 4 + 1 procuration
Non-inscrits dans un groupe : 2 +1 procuration

Abstentions : 7

Groupe Mulhouse Cause Commune : 6

Non inscrit dans un groupe : M. PAUVERT

La délibération est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimés.

11° MOBILITES DOUCES : AMENAGEMENT D'UN RESEAU STRUCTURANT
/ BILAN DE LA CONCERTATION (533/8.4/ 635)

Afin d’offrir une plus grande qualité de vie a ses habitants et de répondre aux
enjeux climatiques, Mulhouse se transforme au travers de différents
programmes, parmi lesquels le projet Mulhouse Diagonales et le programme de
renouvellement urbain. Le développement d’'un réseau de mobilités douces
s’inscrit parmi ces ambitieux projets, en modifiant profondément le paysage
mulhousien dés 2024 pour rendre la ville encore plus agréable a vivre.

L'objectif du projet vise a trouver le juste équilibre entre les différents modes de
déplacements en renforcant et sécurisant la place du vélo et du piéton, en
réduisant les nuisances (sonores, pollution, ...) et en favorisant le développement
de la vitesse commerciale des transports en commun S’agissant du centre-ville, il
demeurera accessible a l'automobile, notamment via ses différents parkings,
mais ne sera plus traversant.

Ce projet donne également une place importante au développement de la nature
en ville, notamment afin de proposer des ilots de fraicheur supplémentaires.
Enfin, ce projet portera une attention particuliere au renforcement de
I'attractivité commerciale et du lien social en offrant des espaces publics
conviviaux.

Le périmétre de déploiement du réseau de mobilités douces est structuré a partir
d’'une double croix (cf plan en PJ), axée pour la premiére, sur le marché du canal
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couvert et pour la seconde, sur la Porte Jeune. Il viendra irriguer toute la partie
centrale de la ville et permettra, notamment, d’arrimer le secteur Péricentre au
centre historique.

A plus grande échelle, le réseau des mobilités douces s’inscrit dans le schéma
des aménagements cyclables existants et a créer. Composé de 12 itinéraires
sécurisés, continus et confortables, ce dispositif est lui-méme en cohérence avec
le schéma directeur cyclable d’agglomération.

Par une délibération du 11 février 2021, le Conseil Municipal a décidé, de
procéder a une large concertation publique, dont le bilan est présenté ci-aprés et
détaillé en piéce jointe.

I — Le dispositif de concertation

L'objectif de la démarche, coordonnée par I’Agence de la Participation Citoyenne,
a été de recueillir I'expertise d'usage, mais aussi les demandes, souhaits et
propositions du public, qui fréquente les secteurs a aménager. Il convient
aujourd’hui d'en tirer le bilan au travers de la présente délibération
conformément aux dispositions de I'article L103-6 du code de l'urbanisme.

La phase de concertation, qui a été engagée en mars 2022 et s’est achevée a
I'été 2022, s’est organisée en 3 grandes séquences.

e De mars a avril 2022 : la phase d’'information
e Dr’avril a juin 2022 : la phase de concertation a proprement dite

e En mai et juillet 2022 : deux journées sans voiture

Au total, cette large concertation aura permis de rencontrer et d’échanger avec
environ 550 personnes et d’en informer 200 supplémentaires. On estime a
25 460, le nombre de personnes touchées par la communication Facebook
organisée sur le sujet.

11 — Bilan et suites données
2.1) Bilan

La concertation a permis de vérifier que d’'une maniére générale, le projet de
développement des mobilités douces recueille un accueil favorable des habitants
qui sont en quéte d’un cadre de vie plus vert et d’'une ville plus douce / apaisée a
vivre. Les observations, propositions et critigues émises au cours de ces
différentes rencontres ont pu étre compilées, triées et analysées.

a)lLes éléments a prendre en compte dans le cadre de ’'aménagement
Les démarches par secteur, et en particulier le travail sur esquisse, ont permis de
préciser auprés de la maitrise d’ceuvre les attentes des habitants et usagers des
secteurs a aménager. Une présentation du projet travaillé en tenant compte de
ces orientations sera organisée en phase d’avant-projet, selon des modalités qui
restent a préciser.

b)Les craintes et interrogations liées aux changements d’usages
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» L’absence de voitures dans l'espace public, en particulier sur le secteur
Briand-Franklin, interroge sur son appropriation et sur les risques de
déviance (rodéos, commerce illégal, ...), notamment en soirée.

Afin d’identifier des solutions pour assurer la sécurité de ces espaces et pour
alimenter I'étude de slreté et de sécurité publique, qui devra obligatoirement
étre produite dans le cadre du programme de renouvellement urbain, un groupe
de travail est constitué (cf. PJ1)

» Pour les commercants, les craintes se concentrent principalement sur la
question de I'accessibilité, des livraisons et de I'attractivité.

L’accessibilité aux commerces est aujourd’hui examinée sous deux aspects :

- D’une part, I'engagement d’'une étude sur la logistique urbaine décarbonée
courant novembre 2022.

- D’autre part, des études ont d’ores et déja été menées sur le stationnement
permettant de confirmer la pertinence de I'offre, y compris aprés suppression
des stationnements latéraux. Celles-ci sont complétées dans le cadre des
études de maitrise d’ceuvre.

S’agissant de l'attractivité commerciale, il est rappelé que le développement du
réseau de mobilités douces renforcera le confort des parcours piétons, des
circulations cyclables et participera a 'augmentation de la vitesse commerciale
des transports en commun. Les aménagements s’appliqueront également a
faciliter I'installation des terrasses.

Notons que la méthode envisagée prévoit des échanges réguliers avec les
commergants en amont et durant les travaux, afin de leur présenter
I'avancement des études et de les accompagner en phase travaux.

» D’une maniére générale, des interrogations fortes ont été formulées sur
I'offre de stationnement et les futurs sens de circulation.

Il est rappelé que le développement du réseau de mobilités douces vise un report
modal et donc une diminution mécanique des besoins de stationnement.
Toutefois, pour accompagner le changement, il est convenu que le projet
donnera lieu :

- al’élaboration d’'un nouveau plan de circulation qui est en phase d’étude,
- a la restructuration de I'offre de stationnement ,
- a une éventuelle extension de la zone de stationnement payant

- aun travail sur le renforcement du jalonnement des parkings.

2.2) Suites de la procédure de concertation

Le projet proposé par le maitre d’ceuvre sera présenté au public a I'occasion de
rencontres avec le public , dont les modalités seront précisées.
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La présente délibération a pour objet de tirer le bilan de la concertation réalisée
en amont des études de maitrise d’ceuvre conformément a l'article L 103-6 du
Code de I'Urbanisme.

Une seconde étape couvrant la période des études de maitrise d’ceuvre (2023),
visera a s’assurer de I'appropriation du projet par les habitants

Y

Enfin, une troisiéeme étape consistera a accompagner la phase chantier. Des
réunions, selon un format a définir, et des supports d’'information seront produits
et diffusés au fur et & mesure de I'avancement du projet.

Apres en avoir délibéré, le Conseil Municipal :
- approuve le bilan de la concertation et les modalités de prise en compte ;

- approuve les modalités proposées pour la phase d’appropriation ;

- charge Madame le Maire ou son représentant, d’organiser les nouvelles
phases de concertation dans le cadre général défini ci-dessus.

PJ1 : Bilan de la concertation
PJ2 : Plan projet général DMD
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PROJET DE DELIBERATION N°635
PIECE JOINTE 1 BILAN DETAILLE DE LA CONCERTATION

I - Le dispositif de concertation

L'objectif de la démarche, coordonnée par I’Agence de la Participation Citoyenne,
a été de recueillir I'expertise d'usage, mais aussi les demandes, souhaits et
propositions du public, qui fréquente les secteurs a aménager. Il convient
aujourd’hui d’en tirer le bilan au travers de la présente délibération
conformément aux dispositions de I'article L103-6 du code de I'urbanisme.

La phase de concertation, qui a été engagée en mars 2022 et s’est achevée a
I'été 2022, s’est organisée en 3 grandes séquences.

a) De mars a avril 2022 : la phase d’information

~

Cette premiére étape a consisté a présenter le projet de développement des
mobilités douces, a expliquer les intentions, les invariants du projet, le champ

ouvert a la concertation, ainsi que son positionnement au sein du projet
municipal de transformation de la Ville.

Les rencontres ouvertes au grand public

Entre le 9 et le 25 mars, le projet a pu étre présenté a |'ensemble des
Mulhousiens en allant & leur rencontre dans les quartiers. Six réunions publiques
se sont tenues le 9 mars au complexe sportif de la Doller ; le 11 mars au Centre
Social & Culturel Papin ; le 16 mars a la MCP Cité ; le 18 mars au Centre de
Réadaptation de Mulhouse ; le 23 mars a la SIM et le 25 mars au Gymnase de la
caserne Drouot.

L’ensemble des Mulhousiens a été convié :

- Par la distribution dans les boites aux lettres de flyer les informant des
dates et des lieux des réunions,

- Par une campagne d’affichage sur les panneaux publicitaires
- Par voie de presse

Au cours de ces réunions, auxquelles 900 personnes environ ont assisté, les
services de la Ville présents sur le stand dédié aux grands projets mulhousiens,
ont présenté les axes du projet de développement des mobilités douces et
répondu aux questions du public. Un document d’information a été distribué.

Entre le 28 mars et le 21 avril, les représentants de I'agence de la participation
citoyenne et des services concernés de la Ville ont tenu sept permanences sur
I'espace public, dans les secteurs destinés a étre aménagés (le 29 mars sur le
Marché du canal couvert, le 31 mars sur le Boulevard Roosevelt, le 1° avril sur
I'avenue A. Briand et la rue Franklin, le 5 avril Porte Jeune, le 7 avril avenue de
Colmar, le 8 avril Porte de Bale et le 21 avril place Franklin). Equipés d’un
kiosque mobile habillé aux couleurs du projet, pour leur donner une belle
visibilité, les services sont allés a la rencontre des passants pour présenter le
projet et distribuer un document d’information, créant des occasions d’échanger
sur les opportunités et les craintes suscitées par le projet.

Les réunions ouvertes a des publics spécifiques

1°) Le 15 mars le projet de développement des mobilités douces a été présenté
aux conseillers de quartier mulhousiens et aux représentants du conseil des
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jeunes et de celui des ainés, ayant répondu a l'invitation de I’Adjointe en charge
de la participation citoyenne et de I’Adjointe en charge de la Voirie, qui les ont
recus a I'agence de la participation citoyenne.

2°) Organisation de réunions d’information en Mairie a destination des
commercants et des professionnels des secteurs concernés par le projet, en
présence des adjoints au Maires en charge du projet de développement des
mobilités douces et du commerce, ainsi que des services intéresseés de la Ville.

Les représentants des commercants et des professionnels du centre-ville ont été
recus le 28 mars et le 8 avril ;

Les représentants des commercants et des professionnels du secteur de la Porte
et de la rue de Béale ont été recus le 4 avril ;

Les représentants des commercants et des professionnels du secteur Briand
Franklin Colmar Roosevelt ont été recus le 25 avril.

3°) Le projet ainsi que le plan vélo ont été présentés le 27 avril au « groupe
mobilité » composé d’experts et des associations de défense de la pratique du
Vélo.

b) D’avril a juin 2022 : la phase de concertation a proprement dite

Le projet étant connu et partagé, cette seconde phase a consisté a recueillir
I'expertise du public, qu’il soit résident, actif, visiteur ou simple usager des
espaces a aménager. L'objectif de la démarche était de recueillir les envies, les
ressentis et les controverses a livrer au maitre d’ceuvre.

1°) Les commercants et les conseillers rencontrés lors de la 1°° phase de
concertation ont été invités a assister a deux réunions supplémentaires par
groupe, afin de formuler leurs observations et propositions. Le collectif Mana
Mana spécialisé dans le coaching de groupe, a été invité a animer ces réunions

pour faciliter et organiser la prise de parole.

2°) Quatre ateliers ouverts a tous ont été organisés sur site entre le 25 avril et le
6 mai (au pied du Batiment écran, Porte de Béale, dalle du Marché, parvis de
I'office de tourisme et place Franklin). Les participants ont été invités a formuler
leurs observations et propositions grace a des questionnaires et a I'habillage de
perspectives réalisées avec l'aide d’artistes mobilisés pour I'occasion.

3°) Dix ateliers, dont le contenu était similaire a celui des ateliers ouverts, ont
été organisés en salle avec des publics spécifiques ayant manifesté leur intérét
pour le projet et situés aux coeurs des secteurs a aménager. Entre le 11 et le 13
mai, les représentants de I'agence de la participation citoyenne et les artistes se
sont ainsi rendus au lycée Roosevelt, au centre médico psycho pédagogique, au
centre socio-culturel Lavoisier Brustlein, dans I'espace citoyen Briand (au n°88),
au centre socio culturel Papin, au restaurant Sinclair, au cinéma Palace, au
centre commercial Porte Jeune, a I’école Koechlin et a I'Office du Tourisme.

4°) D'avril a juin 2022, mise en ligne d'un questionnaire sur la plateforme
« Mulhouse c’est vous » et visant a préciser les attentes, les points de vigilance a
avoir sur le projet et en phase travaux. 48 contributions ont permis d’enrichir la
réflexion.

c) En mai et juillet 2022 : deux journées sans voiture

Pour faciliter I'appropriation du projet et aider le public a se projeter sur les
espaces a ameénager, deux journées sans Vvoitures ont été organisées le
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dimanche 22 mai et le dimanche 3 juillet respectivement sur le secteur Arsenal
Tanneurs et Kennedy et le sur secteur Briand Franklin Roosevelt.

Ces deux manifestations au cours desquelles les rues citées ont été fermées a la
circulation pour accueillir différentes animations, ont été |'occasion de présenter
le projet aux Vvisiteurs et de recueillir leurs préférences en termes
d’aménagement, ainsi que leurs préoccupations sur le projet et |I'organisation de
la phase chantier.

Au total, cette large concertation aura permis de rencontrer et d’échanger avec
environ 550 personnes et d’en informer 200 supplémentaires. On estime a
25 460, le nombre de personnes touchées par la communication Facebook
organisée sur le sujet.

En octobre 2022 I'outil de concertation « Croque ta Ville » a été désigné coup de
cceur des Trophées des Collectivités d’Alsace.

II - Bilan et suites données

La concertation a permis de vérifier que d'une maniére générale, le projet de
développement des mobilités douces recueille un accueil favorable des habitants
qui sont en quéte d’un cadre de vie plus vert et d’une ville plus douce / apaisée a
habiter. Les observations, propositions et critiqgues émises au cours de ces
différentes rencontres ont pu étre compilées, triées et analysées.

a)Les éléments a prendre en compte dans le cadre de I'aménagement

Les démarches par secteur et en particulier le travail sur esquisse ont permis de
préciser les attentes des habitants et usagers des secteurs a aménager. Ces
tendances restituées section par section ont été précisées a I'équipe de maitrise
d’ceuvre désignée durant I'été 2022, pour étude et prise en compte sous réserve
de faisabilité technique et financiére. Une présentation du projet travaillé en
tenant compte de ces orientations sera organisée en phase d’avant-projet, selon

des modalités qui restent a préciser.

- Parmi les demandes formulées, vient en premier lieu celle d'un
renforcement de la végétation, les supports proposés variant selon les secteurs
(arbres, herbe, pots, ...) ;

- Le développement de mobilier d’assise occupe la seconde position.

- La présence de l'eau est régulierement évoquée. Celle-ci ci sera examinée
par I'’équipe de maitrise d’ceuvre, mais la réalisation d’un aménagement faisant
apparaitre l'eau reste fortement conditionnée par une faisabilité technique et
économique. En revanche, le développement du réseau de mobilités douces
permettra de rejoindre plus facilement les lieux ou |I'eau est ou sera présente a
Mulhouse (et est valorisée au travers de « Diagonales »).

- Dans plusieurs secteurs et en particulier sur les rues Briand, Franklin,
Colmar et la Porte de Bale, le public attend un renforcement de la convivialité.
D’une facon générale, |'espace public pacifié grace a une diminution de la place
de la voiture, permettra de dégager des espaces supplémentaires pour une
appropriation plus conviviale. De plus, I'équipe de maitrise d'ceuvre travaille a
créer les conditions favorables pour linstallation de terrasses sur les rues
commercantes traversées par le réseau.
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- L'appétence des Mulhousiens pour les arts urbains a été confirmée, avec
une demande récurrente d’interventions artistiques sur les espaces aménagés.
Dans le cadre du projet lui-méme, un travail de design urbain engagé sur
I'identité du réseau de mobilités douces s’attachera a associer les habitants
volontaires a un travail d’écriture, qui pourra étre restitué dans |'espace public.
D’une maniere générale, comme sur le reste de la Ville, la réalisation de fresques
reste encouragée grace a l'aide a la mise en valeur de l'architecture et du
patrimoine, qui permet de subventionner les fresques jusqu’a 50% (dans la
limite des crédits disponibles et avec un plafond de 15 000 €). Enfin, sur le
quartier Briand - Franklin, la Ville examinera la possibilit¢ de créer une ou
plusieurs fresques sur les immeubles, dont elle pourrait avoir la maitrise ou qui
appartiendraient a des propriétaires institutionnels et qui participeront a
renforcer l'identité du quartier.

b) Les craintes et interrogations liées aux changements d'usages

L'absence de voitures dans I'espace public, en particulier sur le secteur
Briand-Franklin, interroge sur son appropriation et sur les risques de
déviance (rodéos, commerce illégal, ...), notamment en soirée.

Afin d’identifier des solutions pour assurer la sécurité de ces espaces et pour
alimenter I'étude de s(reté et de sécurité publique, qui devra obligatoirement
étre produite dans le cadre du programme de renouvellement urbain, un groupe
de travail est constitué. Celui-ci réunira notamment des représentants de la
police municipale, des services de la Ville en charge du projet et des acteurs et
habitants du quartier. Les propositions susceptibles d’avoir une incidence sur
I'aménagement sont attendues pour la fin de I'année 2022, afin d’étre prises en
compte dans l'avant-projet réalisé par la maitrise d'ceuvre. La réflexion pourra
ensuite se poursuivre en cours de I'année 2023, pour des ajustements et des
propositions liées a I'organisation et au fonctionnement.

Pour les commercgants, les craintes se concentrent principalement sur la
question de I'accessibilité, des livraisons et de I’attractivité.

S’agissant de l|'attractivité, il est rappelé que le développement du réseau de
mobilités douces renforcera le confort des circulations cyclables et participera a
l'augmentation de la vitesse commerciale des TC, mais aussi celui des parcours
piétons (et donc du chaland), qui seront rendus plus confortables grace a
I'espace libéré et aux plantations qui seront mises en place dés que cela est
possible, pour proposer une ombre bienfaisante en période de fortes chaleurs.
Les aménagements s’appliqueront également a faciliter [Iinstallation des
terrasses.

En ce qui concerne l'accessibilité aux commerces, deux types de mesures sont
mises en oceuvre :

- D’une part une consultation a été engagée a I'été 2022, pour lancer une étude
sur la logistique urbaine décarbonée. Celle-ci permettra notamment de
préciser l'organisation des livraisons, en priorité sur le centre-ville et sur le
secteur Briand Franklin. Le rendu est attendu au 1°" trimestre 2023.

- D’autre part, des études ont d'ores et déja été menées sur le stationnement
permettant de confirmer la pertinence de |'offre, y compris aprés suppression
des stationnements latéraux (sur le secteur Briand Franklin : réserve de
stationnement de 1300 places). Celles-ci sont complétées dans le cadre des
études de maitrise d’ceuvre.
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Il est convenu que des échanges seront organisés avec les commercants en
amont et durant les travaux, afin de leur faire part de I'avancement des études
et de les accompagner dans ce changement de fonctionnement.

D’une maniére générale, des interrogations fortes ont été formulées sur
I'offre de stationnement et les futurs sens de circulation.

Il est rappelé que le développement du réseau de mobilités douces vise un report
modal et donc une diminution mécanique des besoins de stationnement.
Toutefois, pour accompagner le changement, il est entendu que Ile
développement des mobilités douces donnera lieu :

- a |'élaboration d’un nouveau plan de circulation en cours d’étude,
- a la restructuration de I'offre de stationnement ,

- a une éventuelle extension de la zone de stationnement payant,
- aun travail sur le renforcement du jalonnement des parkings.

Le projet proposé par le maitre d'ceuvre sera présenté au public a I'occasion de
rencontres, dont les modalités restent a préciser et grace a la production de
supports d’information.

Une seconde étape couvrant la période des études de maitrise d'ceuvre, visera a
s’assurer de |'appropriation du projet par les habitants ; puis une troisieme étape
consistera a accompagner la phase chantier en répondant aux besoins exprimés.
Des réunions, dont le format reste a préciser et des supports d’‘information
seront produits et diffusés au fur et a mesure de I'avancement du projet.
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Mme le Maire : Nous passons a la délibération sur les mobilités douces,
d’aménagement d’'un réseau structurant. Je précise qu’il s’agit du bilan de
concertation. Avec mon équipe nous avons la volonté de redonner a Mulhouse toute
I'attractivité qu’elle mérite. Ainsi nos projets sont nombreux et ambitieux. Nous
allons injecter 10 milliards d’euros qui seront investis sur 10 ans. Il ne s’agit pas ici
d’'opposer les piétons et cyclistes aux automobilistes, comme certains peuvent
tenter de le faire mais de rééquilibrer I'espace public pour redonner la juste place a
chacun. Dans l'esprit « Mulhouse c’est vous », qui reste notre fil conducteur, ce
projet a grande échelle a fait I'objet d’'une large concertation publique portée par
I’Agence de la participation citoyenne depuis plusieurs mois. Cette démarche
citoyenne se poursuivra naturellement, par la suite, dans la mise en ceuvre du
projet. Je me permets de passer immédiatement la parole a Cécile SORNIN puis a
Claudine BONI DA SILVA.

Mme SORNIN : Merci Mme le Maire. Ecoutez c’est trés dréle la vie puisque j'avais
décidé de démarrer mon intervention par la présentation d’une vidéo, en expliquant
gu’'une démonstration valait mieux gu’un long discours. Je maintiens cette idée, je
pense gqu’il vaut mieux des actes que de longues paroles. Quant a la démocratie je
vais répondre quand méme sur le droit d’interpellation citoyenne. Oui on a eu
beaucoup de dossiers ; ca a pris du retard, tout est prét, j'espére qu’on le passera
au prochain conseil municipal. Mais juste pour qu’on n’en fasse pas non plus l'alpha
et 'oméga, je vais vous citer un chiffre. A Strasbourg, depuis 2018, cela existe, il y
a eu 23 pétitions dont 2 ont abouti. Si on compte sur ces dispositifs pour revoir la
démocratie et revitaliser la démocratie, je pense qu’on fait fausse route, il faut
démultiplier les instances ou l'on discute, ou l'on échange, mais de fagon
constructive et tous ensemble. Je vais reprendre mon fil, plutét qu’un long discours,
une démonstration et vous allez donc voir, en avant-premiére, la vidéo qui
représente la synthése de tout ce que lI'on a fait sur la concertation pour le
développement des mobilités douces. Vous l'avez en direct, c’est parti (projection
vidéo). Inaudible ... Jespére que vous avez apprécié la musique et toutes ces belles
images, ces sourires. C’est loin des discours que I'on trouve ici sur I'état de la ville.
Avant de passer la parole a Claudine BONI DA SILVA, je voudrais juste souligner
que cette vidéo c’est la partie émergée de l'iceberg et je voudrais soulever trois
points. D’abord la quantité de travail qui est nécessaire, de préparation, de
synthése pour arriver a ce que I'on a vu ici. Le deuxieme point c’est la qualité du
travail, toutes les équipes ont travaillé en transversalité et la transversalité c’est
peut-étre une facon de faire de la politique difféeremment, j’en suis convaincue ! Au
sein de notre collectivité mais également avec les partenaires extérieurs, que ce
soit bien sOr les habitants, les acteurs associatifs, les acteurs économiques et que
chacun soit sincérement remercié aujourd’hui de I'énergie investie dans cette
concertation. Le dernier point, vous lI'avez vu, bien illustré, c’est « croque ta ville ».
« Croque ta ville » est un nouvel outil congu par I’Agence de la participation
citoyenne pour lequel on a été lauréat, et étre lauréat sur un outil aussi inclusif
c’est je pense une fierté pour tous ceux qui I'ont pensé et qui s’y sont investis de
prés ou de loin. Je laisse maintenant la parole a Claudine BONI DA SILVA qui va
vous raconter ce que, a partir de la concertation, on a décidé de faire.

Mme BONI DA SILVA : Merci Cécile. Il est évidemment trés important de
soumettre les orientations que nous avons prises en termes d’aménagement aux
Mulhousiens, puisque nous avons misé et que nous croyons en la démocratie
participative. L’accueil a été plus que favorable et nous conforte a continuer dans ce
sens-la, mais il était également normal de vous rendre compte des craintes
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exprimées, des souhaits également exprimés. Vous avez dans ce sens-la la note
jointe a la délibération qui est extrémement exhaustive. Mais il m’appartient surtout
de vous dire qu’elle va étre la suite. Premiérement il est important de restituer le
fruit de cette concertation aux habitants. Pour cela des panneaux seront positionnés
dés décembre sur I'espace public pour rendre compte de cette concertation, mais
également des retours seront organisés sur les différents groupes de travail. Vous
avez vu, nous sommes allez voir différents types de publics (commercants, CMPP
personnes en situation de handicap, étudiants), les vceux du maire seront
également l'occasion de revenir de maniére extrémement large sur cette
concertation. Deuxiemement enrichir notre projet par la concertation en confiant
I'ensemble de ces attentes et de ces préoccupations du maitre d'ceuvre qui va
pouvoir travailler sur le rendu et proposer un visuel, et puis la concertation nous a
permis de faire un point sur la nécessité de communiquer sur [l'existant,
malheureusement aussi trop peu connu, et de faire quelques rappels. Vous avez sur
table un petit guide qui fait la part belle aux mobilités douces. C’est dommage
d’ailleurs que Mme RITZ soit partie parce que je souhaitais lui répondre par rapport
a ses propos liminaires, mais je pense qu’elle avait sans doute mieux a faire. Elle
fait peut-étre du vélo, remarquez. Ce guide, comme le Plan vélo, est le fruit de la
collaboration entre les services mais aussi avec les associations qui oeuvrent dans
le giron. Nous souhaitons par la accompagner les changements de pratiques et
informer, réinformer sur la législation. Je pense que vous avez repéré également
sur le plateau piétonnier le nouveau panneau de sensibilisation qui rappelle les
regles et les devoirs tant pour les vélos que pour les trottinettes électriques. Je
rappelle a toutes fins utiles que nous sommes également, avec mon collegue qui
me le réaffirme toutes les semaines, dans des phases de verbalisation actives, sur
des comportements inappropriés voire dangereux sur les trottinettes électriques, et
bien que le déploiement de ces derniéres a été sollicité dans la concertation, nous
pouvons vous dire de maniére ferme et définitive que c’est le seul point sur lequel
nous avons catégoriqguement refusé de notre part d’engager la ville sur ce terrain-
la, et c’est le seul point ou nous répondront défavorablement a la concertation
citoyenne qui a eu lieu sur le projet. Début 2023, nous pourront présenter I'avant-
projet du déploiement des mobilités douces qui prennent en compte véritablement
I’'ensemble des orientations issues de la concertation, mais pas que puisque nous
avons identifié des lieux spécifiques que nous souhaiterions concerter en particulier
les impasses qui vont étre nouvellement créées par le projet, mais également les
parvis, les places. Vous l'aurez compris, il s’agit la d’'une premiére phase de
concertation, la deuxiéme démarre début 2023. Je tenais a ce stade a remercier
tous les Mulhousiens et tous les acteurs de la vie économique et associative qui se
sont impliqués avec enthousiasme sur cette concertation.

Mme le Maire : Jai une demande de parole de M. STRIFFLER et ensuite de M.
FLECK.

M. STRIFFLER : Merci Mme le Maire, je vais essayer d’avoir une prise de parole
tout en nuance, vous me connaissez. D’abord pour dire que j'ai feuilleté le petit
fascicule que lI'on a trouvé sur les tables et il est remarquable, je I'ai vraiment
trouvé trés bien fait, et dire tout le bien que j'en pense. Je vais revenir maintenant
plutdt sur la délibération puisque c’est de cela qu’on parle, et je vais la aussi relever
une formule que j’aime beaucoup. Au deuxiéme paragraphe, il faut trouver : « un
juste équilibre entre les différents modes de déplacements ». Je pense que c’est
vraiment ce gu’il faut. Chaque mode de déplacement correspond a une utilisation et
il faut justement trouver ce juste équilibre. Maintenant entre ce que pense Mme
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RITZ et ce que pense les autres, on n'aura pas la méme idée du juste équilibre
entre les modes de déplacements. Je souligne également qu’il y a une concertation
de grande qualité, c’est indiscutable, bravo Cécile, évidemment avec un compte
rendu qui était complet, intéressant et trés pédagogique. En revanche, et la je vais
parler plus technique, j’'ai un regret celui que la piéce jointe n°2 n’est pas
exploitable. En effet un bon aménagement cyclable se juge essentiellement sur les
détails. Un trait de crayon qui dit qu’il y a un aménagement de 6 kilométres, si I'on
ne sait pas ce que c’est comme aménagement, ce n'est pas exploitable. De quels
aménagements s’agit-t-il ? Des pistes sur trottoirs, séparées des piétons, des
bandes, ou bien les vélos seront-ils mélés avec les voitures ? Ce qui n’est pas
forcément un mauvais choix mais toujours est-il qu’il faudrait I'expliquer. Vous
indiquez d’ailleurs que vous prévoyez 6 kilomeéetres en site propre. 6 kilometres en
site propre, c’est bien mais comment se fait la réinsertion des vélos dans la
circulation générale. Si le site propre est de qualité et que la réinsertion n’est pas
bien faite, c’est évidemment bien dommage. Je conclurai en disant la phrase
suivante : faire des aménagements qui ne sont pas appréciés par les cyclistes
seraient complétement contreproductif, sans parler évidemment du gaspillage
financier que cela impliquerait. Merci.

Mme le Maire : Je laisse la parole a M. FLECK. Non M. MINERY.

M. MINERY : Merci Mme le Maire, merci chers collegues. C’est vrai que la
concertation a été de qualité, c’est clair, le document I'est tout autant. On n’avait
pas forcément besoin de la vidéo, je ne vois pas ce que cela nous a apporté de
plus, on était relativement convaincu du bien-fondé et de la méthode qui avait été
imaginée, qui a été déployée pour aboutir a cette ambition. Juste peut-étre par
rapport a cela parce qu’'on se projette avec ce document. Je rejoins un peu mon
collegue, M. STRIFFLER, par rapport effectivement a I'ambition, au fait qu'on
indique des choses sur la carte de maniére assez grossiére, et dans le détail on ne
sait pas forcément a quoi cela va correspondre. Evidemment ¢a viendra, vous allez
me dire mais toujours est-il que le diable se niche dans les détails. En effet, et
justement quand aujourd’hui on veut se projeter, on veut étre ambitieux pour
I'avenir et pour les nouveaux aménagements a créer, il faudrait aussi peut-étre que
sur l'existant on soit tout aussi exigeant en matiére par exemple d’entretien.
L’automne, vous le savez, c’est la saison des feuilles, on se retrouve sur certaines
pistes cyclables avec un amas de feuilles, de boue, d’humidité qui font une espéce
de mélasse qui est assez dangereuse. Donc plutét que de souffler les feuilles sur
I’'herbe, dégageons les axes empruntés par les cyclistes pour leur permettre de
circuler en toute sécurité. ldem au Nouveau Bassin, comme vous l'avez peut-étre
vu, en plus d’odeurs qui se dégagent de ce qu’il y a au sol. C’est juste par rapport a
cela et peut-étre aussi sur la question du marquage. Je pense qu’a un moment
donné le marquage a besoin d'étre refait, entretenu, ce n’est pas le cas
actuellement sur beaucoup d’itinéraires. Aussi je pense qu’avant de vouloir étre
ambitieux, aussi entretenons de maniére qualitative I'’existant, ce que je ne doute
pas vous ferez tres prochainement. Je vous remercie.

Mme le Maire : Avant de laisser Claudine répondre, en parlant d’ambition j'ai
peut-étre été trop ambitieuse mais personne ne m’a reprise, et c’est trés bien. lI
s’agit d’'un milliard injecté sur dix ans. Je pense que vous aurez tous rectifié par
vous-méme. Je fais mon mea-culpa, jai eu trop d’ambition pour la ville de
Mulhouse et je laisse Claudine répondre aux différentes prises de parole.
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Mme BONI DA SILVA : C’est vrai qu'on était tellement optimiste, 10 milliards on
en réverait. J’entends la frustration et c’est la prochaine étape. On est aujourd’hui
dans la phase de construction avec la maitrise d’ceuvre qui, je vous le rappelle, est
pluridisciplinaire, elle comporte un paysagiste qui comporte un graphicien, qui
comporte également un designer. Nous ne refaisons pas les marquages aujourd’hui.
Pourquoi ? Parce que nous souhaitons appliquer la nouvelle future charte graphique
sur I'ensemble du réseau. Donc par souci d’économie, effectivement, nous aurions
pu faire le printemps dernier des marquages. Je n’ai volontairement pas souhaité
passer par la, parce que je souhaitais qu’il puisse y avoir un entretien au préalable
de I'existant, suivi derriéere du nouveau marquage avec vous le savez les différentes
lignes, et on pourra voir dés le printemps prochain apparaitre le nouveau design qui
Vous sera présenté mais également les premiéres lignes. Ensuite effectivement,
vous avez raison M. STRIFFLER, le diable se niche dans les détails. Actuellement
cette concertation va nous permettre d’enrichir le projet en termes d’aménagement
plus global puisque le développement des mobilités douces, c’est un aménagement
global, ce n’est pas qu'un aménagement cyclable, puisque vous l'avez dit, notre
souhait est de véritablement partager I'espace. Pour cela, la maitrise d'ceuvre
travaille aujourd’hui sur les différents troncons pour aboutir a ces itinéraires
cyclables continus et sécurisés que nous avons promis aux Mulhousiens et que nous
donnerons aux Mulhousiens. Ca c’est la deuxieme étape. Les différents troncons
seront également soumis au groupe technique, un GTT groupe technique de travail
qui réunit I'ensemble des acteurs associatifs, tous les mois, qui tous les mois
planchent sur les secteurs de la ville, nous propose des aménagements, nous
propose des modifications et pour lesquelles nous allons derriére, dans 95% des
cas, nous suivons leurs recommandations. Vraiment. Ces troncons et ces
aménagements seront évidemment soumis aux groupes techniques qui nous
apporterons des réponses plutdét d'usagers expérimentés, mais la volonté est
également de construire avec eux cette charte des aménagements qui sera la
norme dans les futurs aménagements que nous ferons sur la ville de Mulhouse.
Tout cela vient. Je comprends cette envie de pouvoir rentrer dans les détails et
nous vous y associerons dans une présentation détaillée avec plaisir.

Mme le Maire : Merci pour ces réponses. Je mets cette délibération au vote. Qui
est-ce qui est contre ? Qui est-ce qui s’abstient ? Merci a vous. M. PAUVERT s’est
abstenu, c’est noté ? D’accord.

Pour : 44 + 8 procurations

Groupe majoritaire : 32 + 6 procurations
Groupe Mulhouse Cause Commune : 6

Groupe M Mulhouse : 4+ 1 procuration
Non-inscrits dans un groupe : 2 + 1 procuration

Abstention :
Non inscrit dans un groupe : M. PAUVERT

La délibération est adoptée a 'unanimité des suffrages exprimés.
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12° REALISATION DE LA LIAISON LAENNEC RD 21 ET REAMENAGEMENT
DES RUES MANGENEY ET LAENNEC: AVENANT N°2 A LA

CONVENTION DE CO-MAITRISE D’OUVRAGE (4200/7.6/621)

Le 3 janvier 2018, la Collectivité européenne d’Alsace (CeA), la Ville de
Brunstatt-Didenheim et la Ville de Mulhouse ont signé une convention de
co-maitrise d’ouvrage pour la réalisation de la liaison entre la rue Laennec a
Mulhouse et la RD 21 a Brunstatt et le réaménagement des rues Mangeney et
Laennec.

La maitrise d’ouvrage de ces deux opérations est portée par la Ville de Mulhouse,
qui préfinance les travaux pour un montant total prévisionnel de 4 159 004 € HT
et recherchera la participation financiére des deux autres parties.

Toutefois, I'article 3 de la convention prévoyant que la participation de la Ville de
Brunstatt-Didenheim ne pourra étre versée qu’a l'issue des travaux, ne permet
pas a la Ville de Mulhouse de procéder a un appel de fond intermédiaire.

En conséquence l'article 3 de la convention doit étre revu.

Par ailleurs, les modalités de déduction de I'abattement de 150 000€ prévue sur
la participation financiére de Brunstatt-Didenheim doit également étre adapté en
conséquence.

Les modalités financiéres concernant la CeA sont inchangées.

Il convient par conséquent, de passer un avenant n°2 a la convention initiale.
Apres en avoir délibéré, le Conseil Municipal :

- approuve ces propositions

- autorise Madame le Maire ou sa représentante a signer I'avenant n°2 a la
convention ainsi que toutes les piéces nécessaires.

PJ : Projet d’avenant n°2 a la convention
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Ville de MULHOUSE Collectivité européenne d’Alsace
Ville de BRUNSTAT - DIDENHEIM

Avenant n°2 a la convention n°35/2017 relative a la réalisation de la
liaison Rue Docteur Laennec — RD 21 et réaménagement des rues
Mangeney et Laennec

Entre

- La Collectivité européenne d’Alsace (CeA), représentée par M. Frédéric
BIERRY, Président de la Collectivité européenne d'Alsace, diment habilité
par la délibération du 19 septembre 2022.

- La Ville de Mulhouse, représentée par Madame Claudine BONI DA
SILVA, Adjointe au Maire de la Ville de Mulhouse, dament autorisée par
la délibération du Conseil Municipal du 10 novembre 2022,

- La Ville de Brunstatt-Didenheim, représentée par M. Antoine VIOLA,
Maire de la Ville de Brunstatt-Didenheim, dament autorisé par la
délibération du Conseil municipal du 28 juin 2022

VU la délibération de la Commission Permanente du 7 juillet 2017 autorisant le
Président du Conseil départemental du Haut-Rhin, a signer la convention
n°35/2017 du 3 janvier 2018

VU la délibération du Conseil municipal de la Ville de Mulhouse du 22 juin 2017
autorisant le Maire de la Ville de Mulhouse, a signer la convention
n°35/2017 du 3 janvier 2018

VU la délibération du Conseil municipal de la Ville de Brunstatt-Didenheim du

28 septembre 2017 autorisant le Maire de la Ville de Brunstatt-Didenheim, a
signer la convention n°35/2017 du 3 janvier 2018

1l a été convenu ce qui suit :

PREAMBULE

Afin d'optimiser les moyens techniques, financiers et humains, la Collectivité
européenne d’Alsace, la Ville de Mulhouse et la Ville de Brunstatt-Didenheim ont

1
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souhaité recourir a une transfert temporaire de maitrise d’'ouvrage en vue de
réaliser deux opérations conjointes et liées :

- le réaménagement des rues Laennec et Mangeney,
- la création d’'une voie nouvelle entre le rue du Docteur Laennec a Mulhouse
et la RD 21 a Brunstatt-Didenheim.

Ainsi par convention du 3 janvier 2018, il a été acté que la maitrise d’ouvrage des

deux opérations serait portée par la Ville de Mulhouse qui préfinancerait les
travaux puis rechercherait la participation financiére des deux autres parties.

Article 1 : Objet de 'avenant

Le présent avenant a pour objet de préciser les conditions financieres afin de
permettre le paiement des lots terminés d'une part, et de supprimer un
paragraphe pour erreur de plume.

La Collectivité européenne d’Alsace ayant versé sa participation financiére dans sa
globalité, n'est pas impactée par cet avenant.

Article 2 — Modalités financiéres

Suite a une erreur de plume, le paragraphe de l'article 3 « Colt de I'opération et
participations des parties » de la convention initiale disposant que « La Ville de
Brunstatt-Didenheim bénéficiera au moment du versement de sa participation,
d’'un abattement de 150 000 € relatif a la déduction de la valeur des terrains
acquis par la Ville de Mulhouse mis a disposition pour la réalisation par m2A de la
bibliothéque universitaire — Learning Center rue des Freres Lumieres » est
supprimé.

Le paragraphe de l'article 4.1 « Modalités de versement » de la convention initiale
disposant que « La participation de la Ville de Brunstatt-Didenheim sera versée a
l'issu des travaux lors de la présentation de I'appel de fonds par le maitre
d’ouvrage désigné » est supprimé et remplacé par :

« La participation de la Ville de Brunstatt-Didenheim pourra étre versée sur les
lots terminés de I'opération faisant I'objet de la convention, dés lors que la Ville de
Mulhouse, maitre d'ouvrage désigné, appellera les fonds et présentera les
mandats certifiés par le Comptable public. Ainsi le versement de la participation
pourra se faire en plusieurs fois, charge a la Ville de Mulhouse d’appeler les fonds.

La Ville de Brunstatt-Didenheim bénéficiera au moment du versement de sa
participation financiére, d'un abattement de 150 000 €. Ainsi, lors de I'appel de
fonds fait par la Ville de Mulhouse, cette derniére déduira cet abattement du
montant de la participation financiére due par la Ville de Brunstatt-Didenheim. Cet
abattement pourra se faire dés le premier appel de fonds par la Ville de
Mulhouse. »

ARTICLE 3 — Autres dispositions

Les clauses de la convention initiale non modifiées par le présent avenant restent
inchangées.

ARTICLE 4 — Entrée en vigueur

Le présent avenant entre en vigueur a compter de sa signature par les parties.

Fait en trois exemplaires

A Mulhouse, le

Pour la Ville de Brunstatt-Didenheim

Le Maire
Antoine VIOLA

Pour La Ville de Mulhouse

Pour le Maire
L’Adjointe déléguée

Claudine BONI DA SILVA

Pour la Collectivité européenne d’Alsace

Le Président
Frédéric BIERRY
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Mme le Maire : Nous passons a la délibération 621. Il s’agit de la réalisation de la
liaison Laennec et du réaménagement des rues Mangeney et Laennec. Il s’agit d’un
avenant a la convention de co-maitrise d’ouvrage signée le 3 janvier 2018 entre la
CeA, la ville de Brunstatt-Didenheim, et la ville de Mulhouse pour la réalisation de
cette liaison et le réaménagement des rues du Docteur Léon Mangeney et du
Docteur René Laennec. C'est Claudine qui nous présente cette délibération.

Mme BONI DA SILVA : C'est trés technique, en fait c’est vraiment juste pour que
Mulhouse puisse étre payée par rapport aux travaux qu’elle a effectués sur son
secteur. Je veux bien répondre aux questions spécifiques sur cette délibération.

Mme le Maire : C’est le groupe Mulhouse cause commune qui avait souhaité que
I’on débatte de cette délibération. M. MINERY.

M. MINERY : Merci. Au préalable, cela me permet de dire en transition avec le
point précédent que sur ce type de projet de réalisation de route, en lI'occurrence,
on prend beaucoup moins la peine d’effectuer des consultations, des concertations
aussi abouties que cela a pu étre fait pour des aménagements de mobilités douces.
Il y a la notion de proximité qui intervient, etc, mais simplement on a des choix de
la collectivité qui peuvent étre interrogés. Questionner ces projets routiers ca doit
étre aussi de faire justement un exercice démocratique approfondi. Je ne vois pas
pourquoi ca passerait a la trappe. Justement sur cette question-la, cette
délibération c’est vrai gqu’elle pourrait étre simplement de pure forme, si on la
prenait telle gu’elle mais je rappelle quand méme que c’est la réalisation d’une
route de prés d’'un kilométre qui a été inaugurée voici maintenant deux ans.
Inaugurée voici maintenant deux ans, inaugurée sous ce mandat qui a quand
méme saccagé le bois et les vergers a I'arriéere de I'hépital Emile Muller. On parle
beaucoup de plantations d’arbres, Mme RAPP mais on n’a pas décompté le nombre
d’arbres qui ont été coupés dans ce secteur, il y en a pas mal. Vous allez me dire :
« c'est en partie sur le ban communal de Brunstatt-Didenheim », sauf que les
plantations d’arbres on ne souhaite pas non plus leur mettre des limites
administratives trop arbitraires. La-dessus, encore une fois, c’est une décision qui a
été prise sous le précédent mandat mais qui vient en contradiction avec les
objectifs que vous dites vous étre fixés, et surtout qui vient en contradiction avec
vos beaux discours la larme a I'ceil sur I'avenir de la planete. Je fais le lien avec ce
que nous a dit, pas plus tard que lundi soir, M. COLOM qui nous a livré un couplet
méme particulierement périmé, j'emploierai ce qualificatif, sur I'’échangeur Mertzau
en affirmant que ce chantier est indispensable pour pouvoir transformer I'entrée de
ville c6té KINEPOLIS en boulevard urbain. Sauf que M. COLOM, tout talentueux et
jeune gu’il est, sur cette affaire il se révéle quand méme relativement has been. Je
vais expliquer rapidement pourquoi. Si on avait collectivement I'ambition de
diminuer l'usage de la voiture pour des raisons climatique, sanitaire et
d’encombrement de I'espace public, on ne peut pas dire parce qu’on enléve un
tuyau d’'un c6té, on en rajoute un autre ailleurs. On est dans une vision qui reléve
des urbanistes nord-américains des années 70-80. Vous persistez a penser avec
une logique de flux constants et croissants, et méme comme vous me l'avez
concédé en disant que « finalement pas de souci parce que le volume des véhicules
thermiques qui circulent actuellement », le flux des véhicules thermiques sera
remplacé par un flux de véhicule électrique a I'avenir. On a besoin de routes, on a
besoin de dessertes routiéres. C’est en total contradiction avec les études de
I'ADEME, globalement aussi avec tous les travaux, sans exception de I’Agence
d’'urbanisme présidée par votre Premier adjoint, Mme la Maire, qui notamment dans
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tous leurs scénarios indiquent qu’il va falloir réduire la voilure a tous les niveaux.
La-dessus pour enclencher une transition écologique vigoureuse, cela méme de
préserver bien sdr I’habitabilité du territoire, de notre territoire, il va falloir non
seulement réduire la circulation automobile, renforcer I'offre de transport collectif et
créer un big bang des mobilités actives mais cela est prévu visiblement. Dans le
méme temps réduire les voies de circulation automobiles, je le disais, c'est-a-dire
décroitre, un mot que vous avez sans doute beaucoup de mal a prononcer vu la
vitesse a laquelle- mais pardon je ne doute pas que vous y arriverez — vous vous
étes familiarisé avec le mot sobriété. Ma question sera simple : quand allez-vous
décréter tout simplement, a I'échelle de la commune, un moratoire sur les
nouveaux projets routiers.

Mme BONI DA SILVA : Alors la, je ne m’y attendais vraiment pas a celle-la, parce
que c’est quand méme une route départementale qui n’est pas de la compétence
ville, on est d’accord. Sur le terrain, la franchement sur ce terrain-la on a aménagé
plus de 3 km de pistes cyclables qui permettent de relier les communes
périphériques a I’hopital, service public, qui permettent de relier les communes
périphériques a la ville centre, et quand vous me parlez de concertation, ce projet il
a plus de 6 ans, 7 ans. Effectivement, c¢a c’était avant, aujourd’hui effectivement on
aurait concerté, certes. Moi je ne refais pas I'histoire, aujourd’hui nous souhaitons
étre payés pour les travaux que nous avons faits, c’est I'objet de la délibération.
Pour un moratoire sur la création de nouvelles routes, discutons-en a un autre
moment, dans un autre lieu, mais la franchement ce n’est pas le sujet de ce soir.

Mme le Maire : Je mets cette délibération au vote. Qui est-ce qui est contre ? Qui
est-ce qui s’abstient ?

Pour : 40 + 8 procurations

Groupe majoritaire : 32 + 6 procurations
Groupe Mulhouse Cause Commune : M. FLECK
Groupe M Mulhouse : 4+ 1 procuration
Non-inscrits dans un groupe : 3 + 1 procuration

Abstentions :
Groupe Mulhouse Cause Commune : 5

La délibération est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimés.

13° CESSION D’IMMEUBLE - 32 RUE DE VIEUX THANN (534/3.2.1/717)

La Ville est propriétaire d’'un immeuble a usage d’habitation, 32 rue de Vieux
Thann, acquis en 1991 dans le cadre d’'une opération de rénovation de l'ilot.

Ce bien est constitué d’'un logement de type F5 d’une surface de 127 m=2. Il est
loué a.........ceo.... depuis le 1*" décembre 1996.

S

Trés attachés a I'immeuble qu’ils occupent depuis 26 ans, ces locataires,
maintenant retraités, souhaitent s’en porter acquéreurs afin de réaliser les
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travaux de rénovation, notamment thermiques qui s’avérent aujourd’hui
nécessaires.

Apreés visite par le service Habitat en vue de la constitution d’un dossier d’aides
par '’ANAH, ces travaux consistent en une :
- sécurisation des planchers et poutres porteuses de la cave,
reprise de la toiture,
isolation,
reprise des plafonds suite a infiltrations,
pose volets isolants ou blocs fenétres avec volets,
remplacement de radiateurs.

Compte-tenu des engagements de rénovation des preneurs, il vous est proposé
de consentir a cette cession au prix de 50.000 €, inférieur a la fourchette basse
estimée par les domaines dans leur avis du 2 aoldt 2022 (valeur médiane de
63.500 € assortie d’'une marge de 10%).

En pareilles circonstances, la cession peut étre décidée sous réserve de
justifications.

En contrepartie de ce niveau de prix, les acquéreurs s’engagent de ce fait a
réaliser les travaux dans un délai de trois ans a compter du transfert de propriété
et la Ville se réserve un droit de résolution en cas de non respect de cette
obligation.

En cas d’accord, la transaction portera sur I'immeuble ci-aprés désigné :

Commune de Mulhouse

N° Section N° Parcelle Lieudit Surface

LC 159 32 RUE DE VIEUX THANN OOha Ola 12ca

Cette opération nécessite les écritures comptables suivantes :

En recettes réelles de fonctionnement

Chapitre 77/Compte 775 / fonction 824

Service gestionnaire et utilisateur : 534

LC 2906 : Vente de batiment 50.000,00 €
En dépenses d’ordre de fonctionnement

Chapitre 042 / Compte 675 / fonction 01

Service gestionnaire et utilisateur : 534

LC 2905 : sortie batiment de I'actif 21.342,86 €
Chapitre 042/Compte 6761/fonction 01

Service gestionnaire et utilisateur : 534

LC 3085: plus-value sur vente de batiment 28.657,14 €
En recettes d’ordre d’investissement

Chapitre 040/ Compte 2138 / fonction 01

Service gestionnaire et utilisateur : 534

LC 6016 : vente autre construction 21.342,86 €

Chapitre 040 / Compte 192 / fonction 01
Service gestionnaire et utilisateur : 534
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LC 4301 : plus value sur vente de batiment 28.657,14 €
Apres en avoir délibéré, le Conseil Municipal :

- approuve la cession de I'immeuble ci-dessus désigné au profit de ........... ou
toute personne morale qu’ils se substitueront, aux conditions sus-
désignées et notamment sous la condition résolutoire qui serait mise en
ceuvre si ils ne réalisent pas les travaux de rénovation dans le délai de
trois ans a compter du transfert de propriété ;

- donne mandat a Madame le Maire ou I’Adjoint délégué de faire tout ce qui
est utile et nécessaire en vue de réaliser cette transaction immobiliére et
notamment signer I'acte de transfert de propriété.

PJ : 1 Plan
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Mme le Maire : Nous passons a la délibération 717. Il s’agit de la cession d’un
immeuble au 32 rue de Vieux Thann. Je laisse la parole a Maryvonne BUCHERT
pour nous présenter cette délibération.

Mme BUCHERT : Merci Mme le Maire. Cette délibération porte sur la vente d’un
immeuble au 32 rue de Vieux Thann qui est propriété ville depuis trés longtemps et
qui est loué par un couple qui a élevé ses enfants depuis plus de 26 ans, et qui
souhaite a présent acquérir ce bien. Vous l'aurez vu dans la délibération, il s’agit
d’'un bien ou il y a beaucoup de travaux a faire, ils sont d’ailleurs listés. Le prix
consenti pour cette cession est inférieur a la fourchette estimée par les documents
justement par rapport aux travaux qui sont a y faire, mais il y a une contrepartie
que les acquéreurs ont acceptée, en ce sens qu’ils ont accepté de faire ces travaux
dans un délai qui figurera dans l'acte pour la réhabilitation de cette maison. Les
enfants y ont été élevés, donc toute la famille y tient beaucoup, d’ou leur demande
de vouloir acquérir ce bien.

Mme le Maire : Merci pour cette présentation. Mme EL HAJJAJI souhaite prendre la
parole.

Mme EL HAJJAJI : Oui nayant pas le privilege de votre magnianimité, je vais faire
rapidement parce que c’est vrai que pour se faire dérouler un tapis rouge pour
obtenir la parole de fagcon dérogatoire par rapport au réglement intérieur, il faut
peut-étre avoir certaine attitude et notamment une attitude viriliste qu’il ne
m’appartient pas.

Mme le Maire : Merci pour vos jugements de valeurs Mme EL HAJJAJIL.

Mme EL HAJJAJI : Rapidement ma question c’était: est-ce que I'on peut avoir un
document qui permet d’avoir une vision globale et recense 'ensemble des cessions,
des ventes, des acquisitions a I'’euro symbolique ou non, les préemptions sur les dix
derniéres années, s’il vous plait ? J'espere ne pas avoir fait trop de manceuvres
dilatoires. Je vous remercie.

Mme le Maire : Mme EL HAJJAIJI, les manceuvres dilatoires cela ne s’emploie pas
dans n’importe quels termes, et je sais pourquoi je I'ai employé. Jai la
responsabilité de gérer ce conseil municipal, on a dépassé largement le temps de
parole, on était a plus de 12 minutes, on était a 10 minutes. Vos réflexions, Mme
EL HAJJAJI, je ne les accepte pas non plus. Concernant la liste que vous souhaitez
avoir, déja il y a un petit souci mais je laisserai Maryvonne BUCHERT répondre.
Nous ne cédons pas ce bien a I'’euro symbolique. Il ne s’agit pas de ¢a, pas du tout.
Vous avez parlé de I'euro symbolique. Pardon ?

Mme EL HAJJAJI : Ma question initiale était : est-ce que I'on peut avoir, au-dela
de ce document, un document qui recense I'’ensemble des cessions, des ventes, des
préemptions, qu’elles soient a I'’euro symbolique ou pas, et qu’'on puisse avoir une
vision globale des transactions ?

Mme le Maire : Je laisse Maryvonne répondre et je prendrai la parole apres.

Mme BUCHERT : Mme EL HAJJAJI on peut tout faire, c’est un travail colossal qui
est a faire. Le service est un service exemplaire qui gére le patrimoine de fagon
tout aussi exemplaire. Alors on peut tout faire, mais vous ne l'aurez pas pour le
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prochain conseil municipal. C'est trées compliqué, ca fait I'objet de trois études
séparées. Vous vous rendez compte, sur les dix derniéres années. Encore une fois,
on peut tout faire, mais il faut beaucoup de temps pour faire cela.

Mme le Maire : De mémoire mais a vérifier, il existe une délibération qui passe au
mois de juin, en général c’est la période ou on recense tout ce que vous demandez
Mme EL HAJJAJI. Il vous appartiendra, au mois de juin, de choisir de mettre cette
délibération a la discussion, mais nous on ne peut pas justifier de 10 ans en arriére,
d’autant plus que ce n’était pas notre mandat, on ne peut pas justifier de toutes les
ventes. Maryvonne vous l'a expliqué, nos services ne sont pas en capacité de
refaire un travail aussi long. Par contre, je vous rappelle que dans la prochaine
délibération qui paraitra a ce sujet, et merci M. STRIFFLER de me le rappeler, c’est
bien une délibération qui recense sur l'année toutes les ventes qui ont été
effectuées, les acquisitions, les préemptions, les ventes et les cessions. On peut se
tromper mais on va vérifier, Mme EL HAJJAJI, et on vous apportera la réponse.
Paul-André STRIFFLER qui a une certaine expérience de cette assemblée me certifie
que c’est bien cela. Je vais mettre cette délibération au vote. Qui est-ce qui est
contre ? Qui est-ce qui s’abstient ? Merci a vous.

Pour : 48 + 8 procurations

Groupe majoritaire : 32 + 6 procurations
Groupe Mulhouse Cause Commune : 6

Groupe M Mulhouse : 4+ 1 procuration
Non-inscrits dans un groupe : 3 + 1 procuration

La délibération est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimés.

14° ZAC _DE LA FONDERIE — COMPTE RENDU D’ACTIVITES A LA
COLLECTIVITE LOCALE (CRACL) POUR L'EXERCICE 2021

(1218/5.3.3./726)

CITIVIA SPL a établi son CRACL pour lI'année 2021 concernant la convention
publigue d’aménagement de la Zone d’Aménagement Concerté (ZAC) de la
Fonderie. Conformément a l'article L300-5 du Code de I'Urbanisme, ce compte
rendu est soumis pour examen au Conseil Municipal.

Ce secteur a vocation a constituer une extension du centre-ville de Mulhouse. Il
compte des équipements a fort rayonnement, notamment meédicaux (Clinique
Diaconat Fonderie) et universitaires (Faculté des Sciences Economiques
Juridiques et Sociales) complétés par une offre d’enseignement avec l'ouverture
a la rentrée 2021 de la Maison de I'Industrie et de son Centre de Formation des
Apprentis.

L’année 2021 marque une reprise des cessions. Ainsi, ont été cédés :
- le lot C3 situé au Sud-Ouest de la ZAC, destiné a la construction d’une
résidence étudiante de 146 logements portée par Vinci ;
- la premiére tranche du lot C1, pour la construction de 33 logements portée
par la SCCV Greenlofts. Cette opération se décompose en 3 tranches.
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D’autre part, des permis de construire relatifs & chacun des derniers lots a céder
ont tous été délivrés. Il n’y a donc, a ce jour, plus aucun lot disponible a la
vente. Les incertitudes liées a la hausse des colts des matériaux et de I'énergie
incitent a planifier un étalement des signatures des actes de cession définitifs
entre 2022 et 2024.

Les espaces publics de la ZAC de la Fonderie ont atteint leur configuration quasi
définitive. En 2021, la Ville de Mulhouse a remanié une premiére partie du mail
Roger Imbéry, avec la réalisation d’'un parvis d’accés a la Maison de I'lndustrie et
d’une voie échelle pour les pompiers. Pour accompagner le futur programme sur
le lot C2, ce réaménagement sera poursuivi a I’horizon 2024 sur le reste du mail.
Ainsi, il restera a achever la rue du Général Schwartz, seule voie non remise au
gestionnaire de voirie, dont I'aménagement est conditionné par la fin de
construction des lots C1 et C3 qu’il dessert, ainsi que par la mise au gabarit du
pont sous la voie ferrée.

Tel qu’il est "établi au 31 décembre 2022, le bilan d’opération présente un déficit
estimé a 250 K£€. Il s’explique notamment par le décalage du calendrier des
cessions, I'augmentation des frais financiers et des taxes fonciéeres et la
réalisation de travaux supplémentaires (implantation d’un nouveau poste de
transformation électrique).

Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal :
- prend acte du compte rendu d’activité de Citivia pour I'exercice 2021

concernant le CRACL de la ZAC de la Fonderie.

PJ: 2
- Compte-rendu annuel a la collectivité 2021
- Synthése du bilan prévisionnel au 31.12.2021
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1. CONTEXTE B.  HISTORIQUE - PHASES CLEFS
. Justification de I’opération - Objectifs généraux : L’objectif de la ZAC est de reconquérir une partie
A DONNEES SYNTHETIQUES DE L'OPERATION du site industriel de I’ancienne usine SACM pour y créer un nouveau quartier a dominante d’habitat et
d’enseignement en proximité immédiate du centre-ville.
1. DONNEES SYNTHETIQUES DE L'OPERATION
JIDONNEES CONTRACTUELLES Rappel des objectifs : .
- Participer au renouvellement du parc de logement mulhousien ;
}'ST d;““e",ﬂ””" e e oo } - Accueillir les fonctions urbaines diversifiées d’un quartier a part entiére ;
s@...:;}é‘ai Ta concession Zconvention S 7 jun 2005 - Inscrire de nouvelles voies et espaces publics dans le réseau de voirie de la ville ;
B e, 2020 e 2 dicerire 2025 - Conserver la mémoire du passé industriel du lieu ;
A"e"a:: e e aots - Veiller a la qualité architecturale des nouvelles constructions.
erancn2
‘Avenant n° 1 dcemire 2018
A —— Début de I’opération : 1991 - concession a CITIVIA en 2005.

JlPROCEDURES ADMINISTRATIVES ET FONCIERES Etapes clefs les plus récentes :

Création de la ZAC 27 mai 1981 - Achevement des travaux de la « Maison de I’Industrie » pour I’UIMM par LINKCITY et Bouygues

Dossier de réalisation a8 teurier 2005 Batiment Nord-Est, en partenariat avec la Ville de Mulhouse & CITIVIA (adaptations du parvis
Imbéry / rue Spoerry) ;

- Signature de la Vente relative au plot C1 - Tranche 1 (en date du 10/12/2021) apres

[ PRESTATAIRES PRINCIPAUX délivrance du PC (en date du 17/03/2021) au profit de la SCCV Greenlofts ;

Urbaniste/Architecte conseil Chvistia Plisson et Ateler Ruee - Délivrance du PC (en date du 26/02/2021) relatif au plot C2 - tranche B (« co-linving ») au

mame d'ceuvre technique 54 ) profit de la société LINKCITY ;

Gg'.f,.'\';,e e - Délivrance du PC (en date du 9/9/2021) relatif au plot C2 - tranche C («bureau &

Autres. e commerce ») au profit de la société LINKCITY (PSV en date du 5/5/2021);

[lProGRAMME - Signature de la Vente relative au plot C3 (en date du 29/10/2021) aprés délivrance du PC (en

:févm" nouvelle ] Ma'hé‘) é‘féﬂ'w:' date du 7/8/2021) au profit de la société VINCI : le chantier de la résidence EFFUSION (futur

Surfaces totales & aménager 126000 m?| 126 000 m? 126 000 M me exploitant : Les Belles années) est en cours ;

:ugﬂcesdmf:ﬂmsslibles o 78000 m? é? ?‘2‘:’; m2 gg §3§ m2 g;ﬁ'ﬂj - Poursuite des études relatives a La Fonderie (ZAC, VIF et périmétre ANRU) réalisées par

Surface de plancher bureau o ToTOves 55 304 malag eoa T eas I'Atelier Ruelle dans le cadre de I’approfondissement du projet urbainsur le coeur

Surface de plancher artisanales et industrielles 121 000 M2 d’agglomération.

Surface de plancher commerce, hotellerie 2611m?  2449m2  162m:

Surface de plancher totale 123115m? 110 550 m? 12 565m?

B Tl 48000 m?) 55054 m™. 55 054 m? e C. Situation administrative

DONNEES FINANCIERES GLOBALES EN K€ . — Procédure d’urbanisme : ZAC concédée. la concession d’aménagement a fait I’objet d’un 5eme avenant
';f:‘r’l';':g (w’“"w::") avancement (en date du 18 décembre 2020 ) qui proproge la durée de la concession au 31 décembre 2025.

.C /L 13 308 12524 10 451 2073 83%| . P : s fps " T . . P
»fos:::;msmmns 11244 11440 9367 2073 %l . Dossier de Création : Le Dossier de Création a été approuvé par délibération du Conseil Municipal en
2 pursal f
- a:isa::l et industrie 2064 1084 1084 o 100% - date du 27 mai 1991.

- commerce et hotellerie . . o
wnév‘egls;erb;em; 10 ;g 1; gig 1i géi Z:g % PLU/Plan d’aménagement de zone : Le PAZ a été traduit dans le PLU, approuvé le 21 janvier 2008 et
- étudesghonoraires il
- acquisitions 3734 3807 3807 0 100% modifié le 25 septembre 2019.
- travaux _ 6341 7138 6910 228 97%
E'anicﬂlf:;g‘;‘fa Coliectiits 3l 5433 5433 mw“ Dossier de Réalisation : Le programme des équipements publics et les modalités prévisionnelles de
Valeur des équipements publics 4405 5437 5220 217 96% financement de la ZAC sont approuvés par délibération du Conseil Municipal en date du 1°" mars 2005.
ot 2 it s e comnnre gerent
2. AVANCEMENT & PROGRAMMATION
Beseers Levier
o A CESSIONS
(en cumul)
%:ﬂbﬁ de logements géndies (ventes] 1. Cessions réalisées en 2021
[Nombre d'emplois aénérés
%s ou i S Someur P65, restauran] Signature de la Vente relative au plot C1 - Tranche 1 (en date du 10/12/2021) apres délivrance du PC
CHEFRES CLERS (en date du 17/03/2021) au profit de la SCCV Greenlofts : le chantier est en cours.

[P‘ﬁ‘:z":[“ :“ ;“A‘C"’"“‘“'“” EECE| Signature de la Vente relative au plot C3 (en date du 29/10/2021) aprés délivrance du PC (en date du
biectif OPAT 7/8/2021) au profit de la société VINCI : le chantier de la résidence EFFUSION (futur exploitant : Les
bjectif ORI Belles années) est en cours.
atrimoine immobilier
lombre d'entreprises
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La cession de la 2¢™ tranche du lot C1 devrait advenir a la fin 2022. La baisse de réceptivité attachée a
cet Tlot sera cc ée par une renégociation du prix moyen des droits-a-construire de facon a assurer
un produit cession prévsionnel constant par rapports aux projectifs de 2020.

La cession de la 2¢™ tranche du lot C2 (« co-living ») ne devrait pas intervenir avant la fin de I’année
2022.

La cession de la 3*™ tranche du lot C (« bureau & commerce ») est finalement décalée, par prudence,
en 2023.

3. Moyens de commercialisation

CITIVIA met a la disposition de I’opération plusieurs moyens de commercialisation :
* Agents immobiliers locaux ;
o Site INTERNET ;
* Un panneau 4x3 a I’angle Gay-Lussac et un autre a I’angle F.Spoerry font la promotion des
opérations en cours de livraison, outre les panneaux de commercialisation des sociétés LINKCITY,
VINCI et SCCV Greenlofts ;
« Salons professionnels.

Au regard des enjeux de I’opération pour le territoire de I’agglomération, une part importante des
moyens est attribuée sur ce dernier vecteur de commercialisation et de communication, avec,
annuellement :
- une participation au Salon de I’lmmobilier a Mulhouse, dont, en 2021, la pandémie a
entrainé le report du rendez-vous aux 2&3 avril 2022;
- une participation au SIMI a Paris, en date des 8 au 10 décembre 2021 ;
- le Salon des Maires, des Présidents d’intercommunalité, des élus locaux et des
décideurs publics du Haut-Rhin, qui s’est tenu le 2 juillet 2021 a Colmar ainsi que les
Rencontres d’affaires #ADN BUSINESS, qui se sont tenues le 7 septembre 2021 au PARC
EXPO’ MULHOUSE et ont été aussi I’occasion de communiquer sur la ZAC.

B. SUBVENTIONS
Il n’a été sollicité aucune subvention, aucun aménagement n’étant éligible a ce type de financement.

C. PARTICIPATIONS

1. Participations approuvées

En 2012, une participation complémentaire de 1 400 K€ a été validée (avenant n°2) et versée de 2014
& 2020 par la Ville de Mulhouse.

En 2018, une participation complémentaire de 1 234 K€ a été validée (avenant n°3) ; elle est budgétée
sur les années 2019 & 2020 et versée comme prévu.

En 2019, la Ville de Mulhouse, ayant décidé d’accompagner I’implantation d’un nouveau centre de
formation d’apprenants, porté par le réseau emploi/formation de I’UIMM, a négocié des conditions
financiéres particuliéres de cession des droits & construire. Elles portent a la fois sur le prix unitaire au
m?2 SDP et sur la forme urbaine retenue qui implique une diminution de la surface de plancher cessible
sur I’emprise considérée. Une participation complémentaire de 908 k€ a été validée (avenant n°4) ;
elle a été budgétée sur les années 2019 & 2020 et versée comme prévu.

2. Participation a approuver
Néant.
D. MAITRISE FONCIERE
Aucune acquisition de terrains n’est a prévoir, I’ensemble des terrains étant propriété de CITIVIA.

Une servitude de « cour commune » a été créée sur le fonds servant KW 247(partie )/022 au profit du
fonds dominant formé par le tenement KW 217/0022, 218/0022, 195/22 et 239/22.

novembre 2022.  eruoes

1. Etudes r

alisées en 2021

Expertises de I’Agence d’Urbanisme de la Région Mulhousienne (AURM) et études menées dans
le cadre de I’observatoire de I’'immobilier M2A avec des prestations assurées par la société
Adéquation ;

Avis au titre de la mission de I’architecte-conseil (Ch.PLISSON) et de I’urbaniste-conseil (Atelier
Ruelle) ;

Assitance a décision en matiére de politique générale de stationnement sur le quartier
FONDERIE par SARECO - pré-financement a réimputer sur I’opération concédée du parking-silo
en cours de montage.

2. Etudes & réaliser en 2022

Amorce de la relance des études d’urbanisme par I’Atelier Ruelle puis finalisation des
propositions en 2023 (validation par les Elus) avant établissement des AVP & PRO (BET VRD :
BEA de Mulhouse), concernant la rue du Général Schwartz & sa terminaison en impasse, de
facon indissociable de la reconfiguration du quai d’Isly (mise au gabartit routier du passage
sous le pont ferroviaire) ;

Avis sollicités au titre de la mission de I’architecte-conseil de la ZAC (évolution du projet VINCI
/ Tlot C3 et 2°™ & 3% tranches / flot C1).

Achévement de [Iintervention de [I’urbaniste-conseil de la démarche « Centre-
d’Agglomération » qui recouvre les opérations se développant au droit des quais d’Isly, Oran,
Alger et Alma.

F. TRAVAUX
1. Travaux réalisés en 2021

Petits entretiens.

2. Travaux a réaliser en 2022

Une purge des terrains est a pérvoir en limite de propriété en contiguité de la résidence
OCEANIS ;

L’alimentation électrique des opérations en cours des lots C1 & C3 nécessite la création d’un
poste-transfo.

G. FINANCEMENT

1. Emprunts en cours

Un financement a court terme de 1,9 M€ avec le Crédit Agricole et de 1 M€ avec la BECM par billets a
ordre ont été mis en place en 2020.

2. Emprunts a souscrire

De nouveaux financements ne seront a priori pas nécessaires compte tenu du programme de
commercialisation prévisionnel retenu.

3. ANALYSE ET PERSPECTIVES

Les aménagements d’espaces publics de I’opération étant réalisés en quasi-totalité, les enjeux de
I’opération se concentrent sur la commercialisation du foncier des trois derniers Tlots et lots.

Des projets sont & un stade d’étude avancé sur les secteurs C1 et C2 et dont les travaux sont pour partie
amorcés. lls sont en effet d’une taille qui impliquera un phasage (3 plots chacun, in fine) lors de leur
construction.
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Le projet CFAI/UIMM, sis lot C2.A, avec sa localisation a coté de I'université et de la «cité du A.1. CESSIONS
numérique » KM0, a mobilisé encore fortement les acteurs du projet et la Collectivité, en raison de
I’intérét majeur qu’il présente et sa livraison est advenue courant 2021. Son inauguration s’est déroulée REALISE AU 31 DECEMBRE 2021
le 25 avril 2022.
Le p_rojet de mise en gabari_t « poids Iourfis » du pont ferroviaire, dont I’échéance n‘est_pas connue Réf. Acquéreur Nature Date Surface SDP Prix
précisément a ce jour, modifiera la relation entre la rue du Général Schwartz et le quai d’Isly. Des parcelle acte de vente enm? enm? | en ke (HT)
propositions ont été faites par I’Atelier Ruelle de création d’un retournement en fond de cette rue qui
deviendra une impasse sur son dernier trongon Est. Une provision a été constituée pour financer ces 1417':“"5 L ?5:3‘ sans - oot o o7 20000 )
p 5 affi inique Saint-Sauveur ablissement santé
travaux nouveaux, dont le colt sera a affiner. AB Mulhouse Habitat 1ére tr. |Logement (social) 05/08/1996 | 4780 9484 1013
) ) . L o N . . B \Ville de Mulhouse FSESJ 22/09/1997| 6670 16 000, 0
Le bilan financier de I’opération n’est cependant plus a I’équilibre du fait de I’augmentation de diverses A3 Centre de Dialyse Etablissement santé 02/07/1998 3000 7200 412
taxes, d’exigences particuieres liées au développement du projet de I’flot C1 et du différé prévisible A6 Mulhouse Habitat 2éme tr. |Logement (social) 22/10/1999! 3520 5937, 625
i i i ari is fi i AS Conseil Général Espace solidarité 29/11/2000 557 1500 187|
de perception des recettes impliquant un renchérissement des frais financiers. " Muihouse Habtat 26me tr |Logement (social) 210112001 1080 1 09 208
Conventions et hypothéses retenues : Tranche 2 (& partir de 2005
{oh] OCEANIS Logement (étudiant) 12/05/2008 1884 5600 1008
< N P 4 2 C3 /4M PROMOTION (FINAXIS | Logement 18/05/2008 4073 8602 1806
- Les rgallsatlons er’1 cumu! a fin 2021 sont constituées des produits et charges HT constatées a a6 NEOLIA (ex SAFC) Logement (social) 20/03/2007) 2033 5600 842
fin décembre de Iannée; A3 NEOLIA (ex SAFC) Logement 09/04/2008; 2760, 7200 1123
- Les prévisions sont établies en valeur 2021 (donc en € constants) ; B Ville de Mulhouse Panis de la FSESJ 13/10/2009 6700 0 0
- Le montant de la rémunération de conduite opérationnelle (5%) revenant & CITIVIA est assis sur C 3 sudest ‘L’gﬁ‘ IC’\:)":/I%TII:J"SRET Logement (étudiant) 186t 1811212013 1674 3224 37
les charges définies conventionnellement et constatées a la fin de I’exercice ; la gestion des Al MATHIEU Logement et activte 07/07/15 et 14/09/15 6069) 6300 100
mouvements financiers est quant a elle rémunérée a 0,50%. UMM - Maison de Activité technique,
- Le montant de la rémunération de commercialisation (4%) revenant a CITIVIA fait I’objet d’une c2 Findustrie n et 31/1012019] 3893 4892 685
comptabilisation a la signature de I’acte de vente et est revu pour les prochaines transactions;  terer SCov Greantots ‘Leo"'::;:m L2091 5 a0 2653 20
PN : ) 5 tere
- Le taux d’intérét du financement de la trésorerie a court terme est de 3 %, o
- Les évolutions de la réglementation en matiére de fiscalité des opérations d’aménagement C3-VINCI VINCIMMOBLER NORDEST | Résidence ETUDIANTS 2911072021 1839 4100 826
engendrent de nouvelles charges fiscales pour la société. Ces charges sont imputées sur ABIAS-ALCYS  |Participations Extension de SDP. FT - 03/02/2020 0 349 40
chacune des operat[ons a proportion de Ia‘ quote-part qui leur est filreclement affectable ; 5i208 110550 10451
- Lavalorisation des équipements publics (état joint en annexe) intégre les postes de charges :
o Etudes opérationnelles - Honoraires aux tiers (Moe, CT, CSPS, OPC)
o Rémunération de conduite opérationnelle STOCK / RESTE A REALISER AU 31 DECEMBRE 2021
o Travaux de viabilité - ~
Réf. Acquéreur Nature Statut (date Surface SDP Prix
- P parcelle compromis/libre) enm? enm? | enke€ (HT)
4. ETATS ET ELEMENTS CARTOGRAPHIQUES
Tranche 2 (a partir de 2005) ‘ ‘
A CESSION
C 1-2éme&3emeT | GreenlLofts Logement. PSV signée 4188 4850 702
A.1.  CESSIONS © 2 AlExTENSION UMM - Maison de | Actvité technique, Droits-a-consiruire & acheter 6151 o
I'Industrie tertiaire
C2-B&C LINKCITY Opération mixte & 2550 7300 1285
A.2.  PLAN DES CESSIONS dorminante résidentelle PSV signée
B SUBVENTIONS & PARTICIPATIONS
6738 12565 2073

C  ACQUISITIONS
C.1.a ACQUISITIONS PRIVEES
C.1.b ACQUISITIONS COLLECTIVITE
C.2. PLAN DES ACQUISITIONS

D EQUIPEMENTS
D.1. EQUIPEMENTS PUBLICS
D.2.  PLAN DES TRAVAUX

E EMPRUNTS

7
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Total 70 946 123115 12524

compris participation pour dépassement de SDP

8

153

CITIVIA SPL - JP / AOUT 2022 [V2] ZAC de la Fonderie CRAC 2021




Ville de Mulhouse

Procés-verbal 1(

CRAC 2021

ZAC de la Fonderie

novembre 2022

B. 1. PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS - REALISE AU 31 DECEMBRE 2021

Participation frais financiers FIMALAC 91
démolition

artcipation diéquilibre VILLE DE MULHOUSE |avenant n - 2206/2009 1800

VILLE DE MULHOUSE |avenant n°2 - 11/06/2013 400

VILLE DE MULHOUSE |avenant n°2 - 11/06/2013 200

VILLE DE MULHOUSE |avenant n°2 - 11/06/2013 200

VILLE DE MULHOUSE |avenant n°2 - 11/06/2013 200

Participation d'équilibre 2018 VILLE DE MULHOUSE |avenant n°2 - 11/06/2013 200

Participation déailibre 2020 VILLE DE MULHOUSE |avenant n°2 - 11/06/2013 200

Participation d'équilibre 2019 VILLE DE MULHOUSE |avenant n°3 - 19/12/2018 600

Participation & recevoir en 2020 VILLE DE MULHOUSE |avenant n°3 - 19/12/2018 634

Participation compensatoire 2019 |y | £ pE MULHOUSE |avenant n*4 - 4/10/2019 322
pour baisse de prix et densité

Participation compensatoire VILLE DE MULHOUSE |avenant n°4 - 4/10/2019 586
pour baisse de prix et densité

5433

PARTICIPATIONS - RESTE A REALISER AU 31 DECEMBRE 2021

g \ Total L s
5
:
5
g
)
. :
< B
<
=
E
:
10
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C.1.A ACQUISITIONS PRIVEES C.1.B ACQUISITIONS COLLECTIVITE
ACQUISITIONS - REALISE AU 31 DECEMBRE 2021
ACQUISITIONS - REALISE AU 31 DECEMBRE 2021
| Terrains FIMALAC (1ére tranche) FIMALAC 737|
| Terrains FIMALAC (2e tranche) FIMALAC 532
MELLOUKI - KV 17 MELLOUKI 13/07/2000| 299)
panilon EDF VELLOUKI o KW 113 Ville de Mulhouse 08/10/1998 307 16
Terrains FIMALAC (Ensemble restant) |FIMALAC Parcelles privées 20/03/2006 51061 53 630 2058 KW 112 Ville de Mulhouse 31/01/2000 233 7
KV 102 Ville de Mulhouse 23/11/2000 557 70|
KW 111 Ville de Mulhouse 21/06/2006 708 r 0,001
o Cem se e
ACQUISITIONS - RESTE A REALISER AU 31 DECEMBRE 2021
_ TO tal _
ACQUISITIONS - RESTE A REALISER AU 31 DECEMBRE 2021
o TR
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D.1. EQUIPEMENTS PUBLICS

REALISE AU 31 DECEMBRE 2021
Trongon BK Rue Saint-Michel 2013
Trongon AB Rue Saint-Sauveur 2013
Carrefour Rue de Zillisheim 2013
g Trongon BCD  |Rue Saint-Sauveur 2013
o Trongon KJ-JF |Rue du Manége 2013
= Trongon CM  |Rue de la Fonderie 2013
© Trongon MNO  |Rue de la Fonderie 96% 2013
Trongon ND  |Rue F. SPOERRY 2013
 Trongon DJ Rue F. SPOERRY 2013
Trongon JJ' Rue du Manege 2013
Trongon DEFG |Rue de la Locomotive 2013,
Trongon PS  |Rue DANTE 2013
Trongon QPR |Rue Général J. SCHWARTZ 2013
[}
T Butte antibruit 100% DREAL
Cockrouri (confinement) 100% DREAL
5220
2
€ RESTE A REALISER AU 31 DECEMBRE 2021
5
H
3
°
]
Trongon QPR |Rue Général J. SCHWARTZ 4% 2018-19 217
I 217
s
8
g
3
<
<
3
<
H
E
S
=)
<
=
o
z
=
T
>
=z
<
a
=
o
o
-
i
o
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b E. EMPRUNTS
H
2y
Z 55
ﬁé g EMPRUNTS - REALISE AU 31 DECEMBRE 2021
-
Gyu
§ PH - CAISSE DEPARGNE 2002 915 0
0= S CAISSE DEPARGNE 2002 915| 0)
S SOGENAL 2002 2287 0
l 2 DEXA 2002 1981 0
© DEXA 2005 3000| 0)
BANQUE POPULAIRE 2006 1500 of
SOCIETE GENERALE 2006 1500 of
CALYON 2008 4 000| 0)
CALYON 3Mé€ 2010 3000, 0
LA BANQUE POSTALE 2015 3000, of
CREDIT MUTUEL 2015 1500 0)
Sous-total 23 59| [
"r‘?‘ LIGNE DE TRESORERIE 2002 400| 0)
2010 2000, 0
2013 2000| 0
2016 1500 0)
Billet & ordre annuel BECM 2017 2000| 0
Billet & ordre annuel CA 2018 7600, 1900
S Billet & ordre annuel BECM 2020 1000 0)
g Sous-total 16 500, 1.900|
2
3
o
B
EMPRUNTS - A REALISER AU 31 DECEMBRE 2021
B
;]
s
5
2
g = [ —
5
[ =
=3 £
£ S
Q
(8]
&
=]
o}
%
£
S
=
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o®

Mulh
%ESHLT?—\H"SPeREVISIONNEL DE L’OPERATION

Intitule initial | CRAC2020] Année | Année | Cumul | Année | Cumul | Audels [Nouveau

Cesson acheé 120) 197 | 1w 17 17
Cesson autre 857 57| o97] 897 897 897

o1 156 199 154 154 154 154
Suventons 156 96| 156 156 156 156
PARTICIPATIONS 9 54| a3 s a3 a3

quitre 530| 539 5349 s34 s34
Paricpatons ares o E o o o o

Paricpaton déquitre de prx

PRODUITS DE GESTION 3 a1s| 215 215 215 215
Produits fiancirs 3 cortterme | ) 1| 1| |
Produits fancirs atres o o o o o

ocataons utres

Produis aures 3 158 15 15 1 1
™
VA s dépenses

e 750 7l 15| ) | oo o a0
MATTRISE DES S01S. 373 3507| 3507] 3507| 3507] 3507]
Acqistion ndemmié rémunérable s650] 3634 36 26 26 26
Acquistion ndemié ron rémunératle 53 o o of o)
Frais s 3 Facqistion o 7| 7| | 7| 7|
60 7118 05| f o) o o 160 7138
v en état dos ol 1oy 165 1969 198 2 1989 9 185
Ouvrage de viaité 440 92| ) ) a5 76| 135 o1
Ouvrage devibiké aut 1| 1| 1) 11| 19|
Ouvrage debitiments o m 1 1 1 1
Ouvrage debitiments autres | | | | |
Entretien des ouvrages 2| o4 ) m B &) 1 o
Travau révsons
pénaiés
HONORAIRES AUXTIERS 3| 3 9 9 E
onoraies sur cession 2| o o o 4
onoraies aures H o B o B
REMUNERATION 120 184 159 74 16m) 7| 1739 109 e
Avancessu émundraton opérateur
Rémnéeation forfatae e r ke e e e
Rémndration de condue opérationnele 56| a3 o) E o] o o3| o o]
Rémdration decommrdbisatin sl ses ) 59 s 5| s 7] s
Rémnéeatin fancire 9 532 s 3| 509 2| s | 52|
Rémnéeation d squdaton e 0 r e
FRAIS FINANCIERS 1a18) 36 3615 &) 67| 36| o 36
ol fnancerssur couet terme 274 1058 1053 59 111 111 o L
ot fsancerssu emprunts 1139] 25| 25 251 251 254
ot fnancrsdvers 4 15| 1 | 1) |
FRAIS D€ GESTION T OVERS 234 | o66| o 1061 gl 109] 35 113
ol e gestion bcative 3| ) ) 1| 1|
Frais e gestion ) f et el el 117
Inpdts t tanes i E ol o) | a0 35 =
Frai information e e commuricatin E y | 4 3 3 3
T pertue surprorata
Frais techiques opératon autres 11

1000

Paricpaton recve

17
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Ville de Mulhouse

VILLE DE MULHOUSE

FONDERIE SYNTHESE DU BILAN PREVISIONNEL AU 31.12.2021
BILAN PREVISIONNEL REALISE RESTE A REALISER
en KEHT Approuvé au Actualisé au AU31.12.2021 | Donten2021 | 202242025 | Donten 2022
31.12.2020 31.12.2021
CHARGES
Acquisitions fonciéres 3807 3 807 3807 0 0 0
Travaux et études 8 105 8 147 7 907 23 240 75
Rémunération 1840 1849 1670 76 179 70
Frais financiers 3621 3681 3675 60 6 0
Autres frais 995 1135 1064 94 72 37
TOTAL CHARGES 18 368 18 619 18 123 253 497 182
PRODUITS
Cessions 12 524 12 524 10 451 1224 2 073 1085
Subventions 196 196 196 0 0 0
Participation d'équilibre 5342 5342 5342 0 0 0
Participation VILLE & recevoir 0 0 0 0 0 0
Participation autres 91 91 91 0 0 0
Diverses recettes 215 216 215 0 0 0
TOTAL PRODUITS 18 368 18 369 16 296 1224 2073 1085
[RESULTAT 0 -250] -1 827 971] 1576 903|
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Mme le Maire : Nous passons a une série de rapports qui nous sont présentés par
Jean-Philippe BOUILLE. Il s’agit de ce que I'on appelle le compte rendu d’activités a
la collectivité locale. Il s’agit de la ZAC de la Fonderie, du Péle santé a Mulhouse-
Bourtzwiller, enfin de la ZAC du Nouveau Bassin. Si tu veux bien nous présenter
tous les rapports.

M. BOUILLE : Bonsoir a toutes et tous. Effectivement je vais vous présenter les
trois délibérations qui s’inscrivent dans la notion habituelle en cette période de
I'année des comptes rendus de CITIVIA SPL que j'ai le plaisir de présider. A
I’évidence, le travail s’inscrit dans la politique urbaine qu’on a évoqué tout a I’heure
et a plusieurs reprises dans ce débat, ce soir, de faire de la ville une ville apaisée,
inclusive, attractive et résiliente. Trois opérations a la Fonderie, dont quelques
nouvelles. Je vais balayer les nouvelles sur chacun des mandats de CITIVIA. Sur la
Fonderie, des cessions ont lieu pour réaliser une résidence étudiante, il s’agit de
146 logements qui sont réalisés par VINCI. Une premiére tranche de logements
innovants, en coopération d’ailleurs avec CITIVIA SEM par la société Greenlofts. Les
espaces publics sont quasiment finalisés, il ne reste dans ce périmétre-la qu’a
travailler sur la rue du Général Schwartz qui sera achevée une fois que les travaux
sous le fameux pont de la Fonderie - qui a défrayé la chronique a de multiples
reprises - aura été remis au gabarit nécessaire. Le travail se poursuit également
dans ce périmetre avec les opérations d’OPAH et d’ORI sur I’habitat ancien ouvrier
de la Fonderie. Je passe a la 732 qui donne les nouvelles concernant le pdle médical
Bourtzwiller. Vous vous souviendrez qu’il s’agit-la d’une convention signée en 2016
pour 32 ans, une concession de travaux et d’exploitation qui dans son état d’esprit
ne co(te rien a la collectivité dans la mesure ou elle a été financée par un emprunt
de CITIVIA et un certain nombre de subventions de I'Etat et de la région Grand Est.
En réalité, il y a eu quelques codts a la charge de la collectivité relativement
mineurs liés a des mesures de sécurité que j'avais présentées I'année derniére. Une
maison meédicale qui a été ouverte en 2018 comprenant une offre de médecine
générale, de kinésithérapeutes, de sages-femmes et d’infirmiers. La 733 porte sur
le méme type de compte rendu, cette fois-ci sur le Nouveau Bassin, construction en
cours du coté Lefébvre avec cette fois-ci Pierre et Territoires qui construit — vous
I'avez sOrement apercu — le long du Nouveau Bassin et a l'angle Lefébvre un
batiment a usage mixte. En entrée de ville, complétement de l'autre c6té, face au
Kinépolis, livraison de 50 logements et d'une résidence séniors de 120
appartements inaugurée cette année. Le travail se poursuit en entrée de ville sur le
plot qui reste a commercialiser sur un sujet de longue haleine, puisqu’aprés avoir
connu une premiére difficulté en 2020, vous vous souvenez gque I'on avait travaillé
a I'’époque avec un opérateur nommé Duval sur une opération d’hétels qui n'a pas
abouti. On est donc reparti finalement d’'une page blanche, on est toujours en
affinage a ce stade de la programmation détaillée du projet. J'espére au prochain
CRAC pouvoir vous rapporter les projets achevés et une construction qui
démarrera. Sur le plan financier, I'ensemble des opérations est visé a I'équilibre
sauf sur la Fonderie ou il y a un certain nombre de décalages d’opérations. Cela m’a
amené soumettre a votre vote, il y a deux ans, une prolongation des concessions.
Hormis sur la Fonderie les opérations sont a équilibre. A terme, sur la Fonderie, un
déficit prévu de 250 000 € lié a ce que j'évoquais par ici. Par ailleurs nous
continuons a travailler, comme vous le savez, Mme le Maire en parlait tout a
I’heure, sur le secteur gare, a I'achevement du square Charles de Gaulle qui serait
inauguré le 24 novembre. Nous travaillons par ailleurs sur les espaces publics, le
batiment 62 et le Village d’activités sur DMC, objet d’autres délibérations. J'en
profite pour saluer la nouvelle directrice générale, cela va faire bientdét un an qu’elle
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est parmi nous, elle nous a rejoint de I'établissement public d’aménagement de
Saint Etienne, Agnés PEREZ, elle a eu un impact trés positif sur I’entreprise. J'en
profite également pour saluer et remercier I’ensemble des collaborateurs, les 42
personnes qui travaillent d’arrache-pied au quotidien pour mettre en place ces
politiques publiques dans le cadre de CITIVIA pour la ville de Mulhouse mais aussi
pour 'ensemble du Sud Alsace.

Mme le Maire : Je ne vois pas d’intervention. Si M. SIMEONI.

M. SIMEONI : Merci Mme le Maire. Jinterviens de maniére précise sur le point 15
qui concerne la Maison de santé de Bourtzwiller. Evidemment nous voterons cette
délibération mais c’est I’occasion aussi, de maniere un peu plus large, de parler des
difficultés que connait la santé publique dans notre ville : hépital en difficulté, je
n’entre pas dans les détails, médecine de ville débordée et on peut dire pour aller
vite que rien ne va plus, et que cette situation n’est pas nouvelle, qu’elle perdure.
Qu’elle perdure un peu plus encore quand le gouvernement décide par 49.3
d’adopter un objectif national des dépenses de [Il'assurance maladie en
augmentation formelle de 3,5%, mais qui rapportée a l'inflation dans laquelle nous
sommes, plus de 7 %, et sans doute un peu plus I'année prochaine, va se conclure
par une nouvelle baisse des dépenses programmeées de la santé publique. Il va de
soi que tout cela est porteur d’inégalités dans l'accés aux soins et que cette
question qui a été trés portée a I'époque de la pandémie, rappelez-vous, la visite du
président, etc., I’hdépital de campagne, que sais-je, on nous a promis Monts et
Merveilles, et aujourd’hui le délabrement se poursuit. Par conséquent, il nous
semble qu’il faut prendre un peu le taureau par les cornes. Je sais qu’il y a un
certain nombre de choses qui se font mais sans doute faut-il changer de braquet
pour assurer un acces égalitaire dans tous les quartiers dans notre ville en matiére
de santé publique. Ce que nous proposons par conséquent, c’est une proposition.
Nous proposons de créer un groupe projet représentatif du conseil municipal avec
un cahier des charges lui demandant de travailler sur la mise en place de centres
publics de santé, la mise en place de maisons pluriprofessionnelles de santé, de le
faire a partir de ce que la loi de 2019 sur les solidarités avec d’autres partenaires
nous autorise et donc de financements. On ne peut pas rester dans le fil de I'eau du
marché qui conduit de plus en plus a cette désertification médicale. J'espére que
cette proposition ne restera pas lettre morte puisqu’il faut agir assez rapidement,
vous le savez tous, je n’insiste pas. Merci Mme le Maire.

Mme le Maire : Je laisse Henri METZGER répondre.

M. METZGER : Je remercie M. SIMEONI d’évoquer cette question dont on a déja eu
I’occasion a certaines reprises de parler dans ce conseil municipal. C’est vrai, dans
notre pays la crise sanitaire est grave. Dans notre ville, on ne peut pas dire qu’elle
perdure mais elle s’est aggravée assez récemment. Nous avons déja réfléchi a la
facon d’arriver a répondre a ces questions. Pour résumer les problémes qui se
posent & nous, actuellement, c’est le départ a la retraite d’'un certain nombre de
médecins généralistes installés a Mulhouse. Le probléme des spécialistes est moins
crucial. Le probléme actuel c’est effectivement et en ce qui concerne les inégalités
sociales de santé, c’est vraiment les médecins généralistes. Je ne reviens pas sur la
situation de I’hopital qui est encore plus complexe et qui est encore moins de notre
responsabilité, méme si on s’y intéresse évidemment. Qu’'est ce qui a été fait ?
Qu’est ce qui se fait déja a Mulhouse avec depuis un certain temps, je vous
rappelle, nous avions fait un film qui a été diffusé largement pour vanter la qualité
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de vie a Mulhouse pour les jeunes médecins qui auraient envie de s’installer ; film
qui retracgait aussi bien I’école, la culture, pour montrer que Mulhouse n’est pas
I'image qu’on a parfois par exemple a Strasbourg. Cela a été une premiére chose.
Une deuxiéme qui est actuellement en cours, c’est un groupe de travail assez large
pour permettre aux internes, puisque vous savez qu’il y a des internes d’'une part
qui viennent travailler a I’hépital mais aussi des internes qui travaillent dans les
cabinets médicaux qui viennent de Strasbourg, de pouvoir se loger facilement et a
bas prix a Mulhouse pour qu’ils commencent a découvrir la ville, a s’y poser et ne
pas retourner tous les soirs a Strasbourg. Parce qu’a partir du moment ou ils
commencent a connaitre la ville et s’inscrire dans la vie d’un cabinet médical, il y a
plus de chance gu’ils s’installent. Derniére démarche en cours, c’est un travail
parrainé par I’ARS en lien avec la CPTS, I'association qui regroupe I'ensemble des
professionnels libéraux de la santé. On la chance d’avoir une CPTS a Mulhouse et
agglomération qui est trés dynamique, I'assurance maladie, pour réfléchir
effectivement aux différentes possibilités pour favoriser aussi bien l'installation de
nouveaux médecins, de jeunes médecins mais aussi la possibilité pour des
médecins prenant leur retraite, des médecins libéraux prenant leur retraite de
recouvrer une partie de leur activité, c’est-a-dire de pouvoir dispenser une demi-
journée, deux journées, un mi-temps dans le cadre d’'un cabinet médical avec la
possibilité soit que c¢a se fasse en libéral, soit sous une forme salariée qui sont des
formes qui se développent actuellement en France pour en fait potentialiser les
possibilités médicales existants sur notre ville qui ne veulent plus et ne peuvent
plus gérer compléetement un cabinet ou une maison médicale mais qui sont préts a
continuer a exercer pour une part de leur temps. C'est une démarche qui est en
cours. C’est une démarche qui, a mon avis, produira des résultats. C'est une
démarche qu’on essaie d’accélérer, et le CLS, lorsque I'on présentera le CLS, c’est
un axe important du CLS parce que c’est vrai que la crise a Mulhouse s’est
accélérée et que I'on doit essayer toutes les formes de réponses pour permettre
que dans le tissu de la ville, dans la globalité du tissu de la ville on ait une offre de
soins, au moins équivalente a ce qui peut se proposer actuellement dans notre
pays. Je n‘’entame pas non plus un autre sujet qui est aussi complexe mais qui fait
partie des outils qu'on essaie de mettre en ceuvre, qui est la télémédecine en
sachant quand méme que lorsqu’un médecin fait de la télémédecine il n’en fait pas
d’autre. Il n’y a pas aujourd’hui, a Mulhouse parce que c’est Mulhouse qui nous
concerne mais a Mulhouse comme dans le reste de la France, de réponse simple et
isolée qui permettrait de répondre a la question, que ce soit pour les généralistes
ou pour un certain nombre de spécialités. Je pense que celle qui est aussi bien
questionnée actuellement c’est celle des pédiatres, en sachant aussi qu’un pédiatre
doit répondre aux problemes spécifiques des enfants.

Mme le Maire : Henri, ce soir nous avons I'obsession du temps accordé, merci de
conclure aussi. Je ne peux pas I'imposer a d’autres et on va également se I'imposer
a nous-mémes.

M. METZER : Je termine juste... La pratique de la pédiatrie pour un enfant «
en bonne santé » et qui doit I'’étre est celui de la médecine générale. Merci.

Mme le Maire : Jai une demande de parole de Mme JENN.

Mme JENN : Je voulais juste poser une question a Henri par rapport a la maison
de la santé. Est-ce qu’il y a des risques probables de fermeture de cette maison s'il
y a un départ en retraite d’'un des deux médecins fondateurs ? Puisqu’on a entendu
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des choses, je ne sais pas si c’est vrai ou pas, mais cela me permettrait juste
d’avoir I'information.

M. METZGER : (inaudible) On le sait tous, la ville de Mulhouse s’est trées fortement
mobilisée dans la création de cette maison de santé pluridisciplinaire, qui est la
seule qui existe d’ailleurs sur Mulhouse, et je peux vous dire que nous mettrons
tout en ceuvre pour que cet outil continue de fonctionner.

Mme le Maire : S’il n’y a pas d’autre demande de parole, je vous propose de
prendre acte de ces différents rapports. Je rappelle gqu’il s’agit du rapport qui
concerne la ZAC Fonderie, le rapport qui concerne le pble de santé de Bourtzwiller
dont on vient de parler et également la ZAC du Nouveau Bassin.

Le Conseil municipal prend acte du compte-rendu d’activité de CITIVIA pour
I’exercice 2021 concernant le CRACL de la ZAC de la Fonderie.

15° POLE DE SANTE A MULHOUSE BOURTZWILLER - CONCESSION DE
TRAVAUX PUBLICS : COMPTE-RENDU D’ACTIVITE DE CITIVIA SPL A

LA COLLECTIVITE LOCALE POUR L’EXERCICE 2021 (CRACL)
(533/1.2.1.8/732)

Par délibération du 14 mars 2016, le Conseil Municipal a approuvé le projet de
concession de travaux publics définissant les modalités techniques et financiéres
relatives a la construction et a I'exploitation d’'un péle de Santé place Gunsbach,
dans le quartier de Bourtzwiller, ainsi que le bail emphytéotique administratif
(BEA) opérant la mise a disposition de l'assiette fonciére nécessaire a la
réalisation du projet et constituant une convention non détachable de la
concession de travaux.

Les enjeux et objectifs de la concession signée en juin 2016 pour une durée de
32 ans, visent a :

- répondre aux besoins de soins des habitants ;

- assurer une continuité des soins sur le territoire ;

- passer d’'un exercice isolé a un exercice pluri-professionnel ;

- favoriser I'attractivité du quartier pour les nouveaux professionnels de
santé.

Les travaux de construction du batiment ont été financés par un emprunt de
700 K€ souscrit par Citivia, une subvention accordée par I'Etat dans le cadre du
Volet Territorial du CPER 2015-2020 (Contrat de Plan Etat Région) et qui porte
sur un taux de 31% des dépenses éligibles, et une subvention accordée par la
Région Grand Est, pour un taux de 24% des travaux.

La Maison de Santé a ouvert ses portes en mai 2018, ce qui marque le point de
départ de la phase d’exploitation.

Elle compte aujourd’hui un cabinet infirmier, un cabinet de kinésithérapie, un
cabinet de sages-femmes et trois médecins généralistes.
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CITIVIA SPL a établi son compte-rendu d’activités pour I'exercice 2021,
concernant la concession de travaux publics. Conformément a l'article L.300-5 du
code de I'Urbanisme, ce compte-rendu est soumis pour examen au Conseil
Municipal.

La phase d’investissement s’est achevée en avril 2019, au terme de I'année de
parfait achévement. L’équipement réalisé est en adéquation avec les besoins des
professionnels de santé et leur patientéle. Sur le plan financier, le budget
d’investissement a été respecté.

Malgré la mise en place d'une cléture autour du parking de la maison de santé,
qui avait donnée lieu a une participation exceptionnelle de la Collectivité en
2019, des difficultés subsistaient avec des groupes d’adolescents, qui prenaient
en terrain de jeu le parking et la toiture du batiment. L’'installation de caméras et
d’'une signalétique, couplée a des rondes de la BAC ont permis d’améliorer la
situation, le personnel soignhant ne rencontrant plus ou peu d’incident depuis. Les
seules dégradations restantes sont celles observées sur le parking du personnel,
situé au Nord de la rue de Gunsbach. Un grillage rigide avec portail sera mis en
place au cours de I'année 2022 pour y remédier.

Sur le plan financier, le budget d’investissement a été respecté et le compte
prévisionnel d’exploitation est équilibré, le modele économique est pérenne au
regard du fonctionnement actuel.

Aprés en avoir délibéreé, le Conseil Municipal,

Prend acte du compte-rendu d’activités 2021 de CITIVIA SPL relatif a la
concession de travaux publics pour la construction et I'exploitation d’'un pdle de
santé a Mulhouse-Bourtzwiller.

PJ :

— compte-rendu annuel a la collectivité 2021
— tableau de synthese financiéere
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1. CONTEXTE
A. Données synthétiques de I’opération
COLLECTIVITE

Signature de
Travaux Publics

MULHOUSE

la Concession de 24 juin 2016

Echéance 32 ans
PRESTATAIRES PRINCIPAUX
Architecte Atelier Architecture John Colombo
BET Mellardi
Ceder
PROGRAMME
Batiment (5 cabinets médecins + 1 424 m?

cabinet infirmier + 1 local kiné)

2 Parking 15+17 places

DONNEES FINANCIERES

Cession / Location Budget Budget Réalisé Avancement
initial nouveau (KEHT) (%)
(KEHT) (KEHT)
e Produit Location 2092 2133 242 11.34%
Investissement
¢ Honoraires 78 84 79 94.05%
e Travaux 813 782 782 100.00%
TOTAL 891 866 861 99.42%
Exploitation
e Frais de Gestion 941 743 13 1.75%
Bilan Collectivité
« Participation Collectivité 0 30 30 100%

B. Historique - Phases clefs

Par Délibération de son Conseil Municipal en date du 14 mars 2016, la commune de MULHOUSE a
confié a CITIVIA SPL une concession de Travaux Publics de 32 ans pour la Construction et
Uexploitation d’un Pdle de Santé a Mulhouse Bourtzwiller.

Rappel des principales étapes du dossie
= 24 juin 2016 : Concession de Travaux Publics
= 25 janvier 2017 : obtention PC
= Juillet 2017 : démarrage travaux
= Mai 2017 : Prise d’effet du bail avec le locataire

Enjeux et objectifs de cette opération :
Construire et exploiter une maison de santé dans le quartier de Bourtzwiller afin de :
= Répondre aux besoins de santé des habitants
= Faciliter la coordination des professionnels de santé et médico sociaux en ville et entre la
ville et [’hdpital
= Favoriser Uattractivité du quartier pour de nouveaux professionnels de santé

CITIVIA SPL - HD CITIVIA SPL - Construction et Exploitation Péle Santé Bourtzwiller
- Compte Rendu Annuel a la Collectivité 2021
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C. Situation administrative

Deux contrats signés le 24 juin 2016 encadrent la phase opérationnelle de réalisation et
d’exploitation de la maison de santé entre la Ville de Mulhouse et CITIVIA SPL :
= Un bail emphytéotique administratif (BEA) opérant la mise a disposition de l’assiette
fonciére nécessaire a la réalisation du projet,
= Une concession de travaux publics définissant les modalités techniques et financieres de
’opération, laquelle constitue une convention non détachable du BEA.

Un avenant a la concession a été signée le 19 décembre 2019 actant la participation
exceptionnelle de 30 K€ de la ville de Mulhouse pour la réalisation d’une cléture périphérique.

En paralléle CITIVIA SPL a signé un Bail Pr | avec les pro
en SISA (Société Interprofessionnelle de Soins Ambulatoires) le 31 mai 2016.

de santé regroupés

Dans le cadre de Uopération de construction, une demande de permis de construire a été
déposée en date du 23 septembre 2016. Le permis a été accordé en date du 25 janvier 2017.

2. AVANCEMENT & PROGRAMMATION

A. Cessions / Locations

Un bail professionnel a été signé en date du 31 mai 2016.

Le bail d’une durée de 12 ans a pris effet le 1¢" mai 2018.

Le loyer est fixé a 62 260,00 € HT/an pour :
= Un batiment de 420 m? a usage de maison de santé pluri-professionnelle
= Deux parkings de 15 et 17 places

B. Subventions

Une subvention a été accordée le 29 mai 2017 par la préfecture du Haut-Rhin dans le cadre du
Volet Territorial du CPER 2015-2020 (Contrat de Plan Etat Région). Cette subvention porte sur un
taux de 31% des dépenses éligibles.

Une autre subvention a été sollicitée en juillet 2017 aupreés de la Région Grand Est. L’accord pour
cette subvention a été obtenue le 27 novembre 2017 pour un taux de 24% des travaux.

C. Participations

Une participation de la collectivité de 30 000 € est actée en 2019 afin de prendre en compte les
travaux complémentaires de sécurisation de la Maison de santé.

CITIVIA SPL - HD CITIVIA SPL - Construction et Exploitation Péle Santé Bourtzwvll;l 63
- Compte Rendu Annuel a la Collectivité 2021
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D. Maitrise fonciére

L’opération sera réalisée sur les parcelles IP 200 et IP 181, propriétés de la Ville de Mulhouse. Les
terrains sont mis a disposition du concessionnaire dans le cadre d’un Bail emphytéotique
administratif.

Ces terrains ont été déclassés du domaine public en 2016.

E. Etudes

e.1 - Etudes réalisées en 2021
Néant.

e.2 - Etudes a réaliser en 2022
Néant. Ce batiment n’est pas concerné par le décret tertiaire.

F. Travaux

f.1 - Travaux réalisés en 2021

Mise en place de caméra factices + panneau gardiennage
Réparations diverses barriéres

f.2 - Travaux a réaliser en 2022

Mise en place d’un grillage et portail sur parking personnel
Réparation des longrines béton

G. Financement

g.1 - Emprunts en cours
Un emprunt a été souscrit auprés de la Caisse d’Epargne pour un montant de 700 000,00 € sur 20
ans, au taux 2,5%, pour la construction du batiment en 2018. Il a été débloqué au fur et a mesure
de la réalisation des travaux sur I’exercice 2018.
Le capital restant ddi au 31 décembre 2021 est de 630 939.04 €

8.2 - Emprunts a souscrire

Les emprunts futurs seront souscrits en fonction des nécessités de travaux dans le cadre de la
gestion du batiment et du renouvellement des composants.

CITIVIA SPL - HD CITIVIA SPL - Construction et Exploitation Péle Santé Bourtzwiller
- Compte Rendu Annuel a la Collectivité 2021
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3. ANALYSE ET PERSPECTIVES

La phase d’investissement s’est achevée en avril 2019, au terme de l’année de parfait
achévement. L’équipement réalisé est en adéquation avec les besoins des professionnels de santé
et leur patientéle. Sur le plan financier, le budget d’investissement a été respecté et le compte
prévisionnel d’exploitation est équilibré, le modéle économique est pérenne au regard du
fonctionnement actuel.

Des difficultés ont été observées malgré la mise en place de la cléture avec des groupes
d’adolescents qui prennent en terrain de jeu le parking et la toiture du batiment en soirée ou le
week-end (en dehors des horaires d’ouvertures).

Les barriéres ont été réguliérement forcées et détériorées. La BAC a été sollicitée pour réaliser
des rondes, dans la paralléle des caméras factices et des panneaux « sous gardiennage » ont été
mis en place pour dissuader. Nous suivons de pres avec les professionnels de santé afin d’éliminer
le sentiment d’insécurité.

Les actions ci-dessus mises en place en 2021 ont eu un impact bénéfique, le personnel soignant ne
rencontre plus ou peu d’incident depuis. Les seules dégradations restantes sont celles observées
sur le parking personnel. Un grillage rigide avec portail va étre mis en place en 2022 pour y palier.

4. VISUELS

CITIVIA SPL - HD CITIVIA SPL - Construction et Exploitation Péle Santé Bourtzwiller
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6. COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL DE L’OPERATION
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Mme le Maire : voir débats ci-dessus

Le Conseil municipal prend acte du compte-rendu d’activités 2021 de CITIVIA
SPL relatif a la concession de travaux publics pour la construction et
I'exploitation d’'un péle de santé a Mulhouse-Bourtzwiller.

16°_ZAC DU NOUVEAU BASSIN — COMPTE-RENDU D’ACTIVITE A LA
COLLECTIVITE LOCALE POUR L’EXERCICE 2021 (533/1.2.1.8/733)

CITIVIA SPL a établi son Compte Rendu d’Activité a la Collectivité Locale (CRACL)
pour I'année 2021 concernant le traité de concession d’aménagement de la ZAC
du Nouveau Bassin dont le terme est fixé au 31 décembre 2025. Conformément
a l'article L300-5 du Code de I'Urbanisme, ce compte-rendu est soumis pour
examen au Conseil Municipal.

La ZAC est en voie d’achévement. Depuis sa signature en 1991, l'opération
d’aménagement a permis la création de plus de 1100 logements, plus de 90%
I'ont été en accession ou en locatif libre (106 en social). Elle a parallelement
favorisé l'implantation d'équipements et d’entreprises, générant sur la zone
environ 770 emplois.

Les programmes suivants ont pu étre développés durant cette année 2021 :

— Sur le lot B4, Pierres et Territoires a engagé les travaux de construction d’'un
2éme plot, comprenant des logements, des bureaux et des cellules
commerciales. Les travaux de constructions sont en cours. L’acte de cession
du lot a été signé en mai 2021, générant une recette de 766 K€ pour
I'opération.

— Sur le lot B6, Nexity a livré en juillet et aoOt 2021 deux plots de logements
(26 et 24 logements) et une résidence services pour séniors de 120
appartements.

Sur ce dernier ilot, aprés avoir connu des difficultés dans la concrétisation des
projets des deux sous-lots 1 et 2 (situés entre la résidence Séniors « le jardin
d’Edo et la rue Hugwald prolongée), une nouvelle étude de programmation a été
engagée fin 2021. La réflexion porte sur la réalisation d’'une opération mixte,
alliant une partie logement & un espace de formation orienté vers les métiers de
la santé et du sport.

En paralléele, une étude de faisabilité a été confiée a un urbaniste conseil (Atelier
Ruelle), afin qu’il puisse esquisser un plan de composition pour 'aménagement
de ce lot stratégique situé en entrée de ville. Cette étude est intégrée aux
réflexions en cours sur la programmation des deux sous-lots.

Le décalage des calendriers de réalisation des projets sur cet flot B6 de la ZAC,
entraine un report des cessions, qui sont désormais envisagéees en 2023. lls
influent de ce fait sur la réalisation des espaces publics a aménager sur le
secteur (abords des batiments, plantations, etc) et imposent de réviser le
planning des travaux. Les aménagements aux abords des différents programmes
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seront adaptés a la nature de ces derniers et seront réalisés au fur et a mesure
de la livraison de ces derniers. En particulier, I’espace public central du lot B6 ne
pourra étre engagé que lorsque la programmation des secteurs 1 et 2 sera
arrétée. Des aménagements ont été réalisés au 3°™ trimestre 2021 pour
accompagner la livraison de la Résidence Service Séniors et les 2 plots de
logements réalisés par Nexity (pré-financement de la venelle privative de
desserte des lots 1, 3 et 4, trottoir, aire de livraison sur I'avenue Schuman et
parvis d’acces a la Résidence Séniors).

Le bilan financier, tel qu’il est établi au 31 décembre 2021, demeure équilibré a
48845 k€ de charges et recettes.

Apres en avoir délibéré, le Conseil Municipal :

— prend acte du compte-rendu d’activité de CITIVIA pour I'exercice 2021
concernant la ZAC du Nouveau Bassin.

— Compte-rendu annuel a la collectivité 2021
— Synthése du bilan prévisionnel au 31.12.2021
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A.

1. CONTEXTE
DONNEES SYNTHETIQUES DE L’OPERATION

1. DONNEES SYNTHETIQUES DE L'OPERATION

JB DONNEES CONTRACTUELLES

[Nom d'opération ZAC du Nouveau Bassin 002 |
[Collectivite Ville de Mulhouse |
Signature de a concession /convention 5 sicembre 1001
héance 51 Géembre 2020 prorogée au 31 décembre 2025
Avenant n°1 20 février 2002
Avenant n°2 13 décembre 2003
Avenant n°3 15 mai 205
Avenant n°4 3novenbre 2008
Avenant n°s 10juin 2009
Avenant n°6 18 juillet 2013
Avenant n°7 18 décembre 2018
Avenant n°g 4 octobre 2019
Avenant n°9 1 cécamere 2020

[l PROCEDURES ADMINISTRATIVES ET FONCIERES

Création de la ZAC 23 it 1990
Arrété de DUP 9 dscermbre 1901
Dossier de réalisation 2 auit 1987
Echeance DUP 2auit 2002

[ PRESTATAIRES PRINCIPAUX

Urbaniste/Architecte conseil . Maurios, Sectionursine & Atelier Ruelle
Maitre d'ceuvre technique B4 (ville e Muhouse)
Notaire Me Tresch
Géometre ric Hermandez & AGE
AULTES o
[l PrROGRAMME

prévision nouvelle  réalisé  aréaliser

dorigine _ prévision (e cumul)  (cumul)
Surfaces totales 2 aménager 130000 m* 130 000m2 122000 me 8 0002
Surface de plancher logements neufs/rénovés 97775m2  90325m? 7 450m*
Surface de plancher bureaux 212000m2  30264m? 30264 m? m?
Surface de plancher artisanales et industrielles
Surface de plancher commerce, hotellerie 27385m2 27385 me m2
SDP totale 212900 m? 155424 m2 147974 m2 7 450m?

JBI DONNEES FINANCIERES GLOBALES EN K€
prévision réalisé
- avancement

drorigine (en cumul)
[Cessions/Location: 34464 28 002 26 582 1420 95%]
~ Togements
- bureaux .
ST 28002 26 582 1420 95%
- commerce et hotellerie
Investissements 26 834, 36 230, 35 724 506 99%]
- études 520 2153 2138 15 99%
- acquisitions 4701 18 264 18 264 0 100%
- travaux 21613 15813 15322 491 97%
[Bilan é 21683 ]
Participation de Ia Collectivité 0 8051 8051 0 100%
Valeur des équipements publics (TTC) 21683 14 484 13877 607 96%

+ compris cession A en tant iuc “cession autre”

Werrets evier

réalisé
(en cumul)

[Nombre de logements générés (ventes)
[Dont logements sociaux
[Nombre d'emplois générés

Principales implantations ou investissements

[l cHiFFRES CLEFS

Erimetre de Ia concession 207 o)
érimetre de ZAC 207 00
Objectif OPAH

bjectif ORI

atrimoine immobilier

lombre d'entreprises
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B. HISTORIQUE - PHASES CLEFS

Justification de I’opération - Objectifs généraux : Située en « entrée de ville », I’opération a pour
objectif de mixer des activités économiques, des logements & de I’habitat résidentiel (RSS - résidence
de services aux séniors, co-living et hotels) et des équipements publics dans un environnement
exploitant la présence du bassin du canal Rhin-Rhéne et des anciens « bains du Rhin ».

Début de I’opération : 1991

Etapes clefs les plus récentes :

- Délivrance du PC 068224 19 S0079 relatif au lot G a la société Pierres & Territoires de France
(Groupe PROCIVIS Alsace) en date du 3/9/2020 et vente en date du 5/5/2021 : le chantier de la
résidence AUDACE révélateur de lumiere est en cours ;

- Abandon de la programmation relative aux lots 1&2 de I’flot B6 par la société DUVAL et relance
des réflexions pour une programmation aternative (faisabilité Atelier Ruelle -juillet 2021- et
initiation d’une consultation d’architectes) ;

- Livraison, en milieur d’année (été 2021), des logements de L’ESCALE (lots 3 & 4) et de la RSS du
JARDIN D’EDO (lot 5) de I’flot B6 portée par la société NEXITY ;

- Travaux d’accompagnement VRD par CITIVIA concomitants & I’achévement de L’ESCALE & de la
RSS du JARDIN D’EDO ainsi que préfinancement de la venelle privative appelée a desservir les
lots 1a4 / Tlot B6 ;

- Poursuite des régularisations fonciéres (lot A2 et empiétement de la résidence LES BERGES DU
BASSIN sur la rue Hugwald) ainsi que de I’étude des aménagements de I’espace public de I’Tlot
B6.

C. SITUATION ADMINISTRATIVE

Dossier de Création : Le Dossier de Création a été approuvé par délibération du Conseil Municipal en
date du 23 juillet 1990.

Plan d'’Aménagement de Zone : Le Plan d’Aménagement de Zone a été approuvé par délibération du
Conseil Municipal en date du 8 juillet 1991 et a été traduit dans le réglement du PLU en 2000, révisé &
exécutoire & compter du 25 septembre 2019.

Dossier de Réalisation : Le programme des équipements publics et les modalités prévisionnelles de
financement de la ZAC ont été approuvés par délibération du Conseil Municipal en date du 9 décembre
1991.

Procédure d’urbanisme : ZAC concédée. La concession d’aménagement a fait I’objet d’un neuvieme
avenant (en date du 18 décembre 2020) qui proroge la durée de la concession au 31 décembre 2025.
2. AVANCEMENT & PROGRAMMATION
A. CESSIONS

1. Cessions réalisées en 2021
Cession du lot G a la société Pierres & Territoires de France, en date du 5/5/2021.
Cession du lot A2 & la Ville de Mulhouse, en date des 28/12/2021 & 10/1/2022.

2. Cessions prévues en 2022
La cession des lots 1 & 2 de I'Tlot B6, initialement prévue, en 2020, ala société DUVAL pour un ensemble
de loisirs et un hotel de 100 chambres, SPA & piscine avec un restaurant n’adviendra finalement pas ;
en 2021, une nouvelle approche sur la programmation a été relancée. Un dépdt de demande de PC est

prévu en courant d’année 2022 pour une cession prudemment programmée au 2°™ semestre 2023.

3. Moyens de commercialisation

CITIVIA met a la disposition de I’opération plusieurs moyens de commercialisation :
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« agentillle-Mulhouse
o Site INTERNET ;
« Salons professionnels.

Au regard des enjeux de I’opération pour le territoire de la ville, une part importante des
moyens est attribuée sur ce dernier vecteur de ialisation et de cor ication, avec,
annuellement :
- une participation au Salon de I’lmmobilier a Mulhouse, dont, en 2021, la pandémie a
entrainé le report du rendez-vous aux 2&3 avril 2022;
- une participation au SIMI a Paris, en date des 8 au 10 décembre 2021 ;
- le Salon des Maires, des Présidents d’intercommunalité, des €lus locaux et des
décideurs publics du Haut-Rhin, qui s’est tenu le 2 juillet 2021 a Colmar ainsi que les
Rencontres d’affaires #ADN BUSINESS, qui se sont tenues le 7 septembre 2021 au PARC
EXPO’ MULHOUSE et ont été aussi I’occasion de communiquer sur la ZAC.

SUBVENTIONS

Au regard des événements sanitaires de 2020, une subvention a été demandée, pour renforcer la
faisabilité, la qualité et I’ampleur du projet de voie publique a dominante piétonne (reliant I’allée
Wyler a I’avenue Schuman), sur le fondement d’un objectif de relance de I’économie. Elle a été
sollicitée auprés de I’Etat (DSIL) & concurrence de 250 k€ au titre du Développement d’infrastructures
en faveur de la mobilité (liaison Drouot / flot B6 avec la station « Kinépolis » du TRAM).

Cette demande immatriculée sous len®2487307 n’a toutefois pas été obtenue conformément au courriel
de la DDT, en date du 28/10/2021.

PARTICIPATIONS

1. Participations approuvées
La diminution des surfaces de plancher attendues sur les différentes emprises cessibles (B6) a eu un
impact direct sur les prévisions de produit de cessions. Ceci a donné lieu a la signature fin 2018 d’un
avenant n°7 qui a prévu une participation de 1 800 K€ répartis sur 3 ans de 2018 a 2020.
Elle a été complétée, dans le cadre de I’avenant n°8, par une participation de 327 K€ concernant plus
spécifiquement le lot dit A2/K2.

2. Participation & approuver
Sans objet.

MAITRISE FONCIERE

1. Terrains acquis en 2021

Sans objet.

2. Terrains a acquérir en 2022
Sans objet.
ETUDES

1. Etudes réalisées en 2021

* Sollicitation d’un nouvel urbaniste-conseil, I’Atelier RUELLE, dans le cadre d’une commande
formalisée sous forme de marché subséquent, dans la continuité des réflexions et sujets
généraux abordés & traités avec la Ville de Mulhouse ainsi que m2A pour I’approfondissement
du projet urbain sur le cceur d’agglomération (extension du centre-ville), finalisée par des
recommandations diffusées en juillet 2021 ;

Procés-verbal 1(

novembre 2022\chévemenl de la mission de pilotage général des chantiers de I’flot B6, confiée a OTE Mulhouse

F.

(« OPC urbain »), a I’issue de la livraison au début de I’été 2021 des logements de L’ESCALE
(lots 3 & 4) et de la RSS du JARDIN D’EDO (lot 5) de I'Tlot B6.

2. Etudes

iser en 2022
e Poursuite des études de maitrise d’ceuvre, possiblement aux niveaux AVP-VRDS puis PRO, sur
Iflot B6, en accompagnement de la mise au point du projet architectural des lots 1 & 2 ;
e Etude VRD du passage piétonnier public entre les opérations Allure & Elégance (lot B4) et
Audace (lot G).
TRAVAUX

1. Travaux réalisés en 2021

.

Travaux d’accompagnement pour la livraison des lots 3, 4 & 5 : trottoir de I’avenue Schuman,
aire de livraison et parvis provisoire de la RSS ;

Avance de participation pour la réalisation de la venelle privative sous maitrise d’ouvrage
NEXITY, pour la part diie par les lots 1 & 2 au titre de leur adhésion & I’ASL en cours de création.

.

2. Travaux a réaliser en 2022

Poursuite des travaux partiels d’aménagement de la liaison publique a dominante piétonne
Wyler / Schuman par semis envisagé de prairie fleurie et renforcement des espaces sécurisés
par pose de moraines;

Adaptation des environnants du lot B4 (terre-plain le long de I’allée Wyler) si la demande en est
formulée par le promoteur.

FINANCEMENT

1. Emprunts en cours

La ligne de trésorerie mise en place en 2017 a été remboursée le 31 janvier 2020. Une nouvelle ligne
a été remise en place le 23 novembre 2020.

2. Emprunts a souscrire

Sans objet.

3. ANALYSE ET PERSPECTIVES

La majeure partie des équipements publics de I’opération est aujourd’hui réalisée. L’ensemble des
moyens se concentre a présent sur la fin de commercialisation :

- Pour I'llot G, I"'aménageur accompagnera, si nécessaire, le promoteur pour trouver une
attractivité commerciale du rez-de-chaussée;

- L’Tlot B6 plurifonctionnel a connu, pour sa partie « loisirs » & « hotel », une réelle difficulté
dans I’avancement de ces projets, notamment du fait de financements différés, et in fine a
vu le départ de DUVAL; cela a amené I’aménageur et le concédant a revoir la programmation
du front de I'avenue Schuman, avec une réaffectation de la quasi-totalité du lot 1 en
«résidentiel» et possiblement en activités (commerciales et de formation dans le domaine du
« numérique »), de méme que sur I’ex-emprise de I’hdtel (lot 2). Aprés un rapprochement vain
avec I’opérateur SODICO, le nouveau contexte permettrait d’abonder le produit espéré, par
I’abandon d’un effort financier de la Ville de Mulhouse initialement conditionné & une
intervention artistique avec celui-la et une nouvelle approche de la valorisation fonciére au
regard du dynamisme actuel du marché. Les ventes n’adviendront alors vraisemblablement
qu’au mieux en 2023 pour une livraison de I’ensemble toujours attendue en milieu d’année
2025.

Toutes les cessions seront ainsi réalisées a I’échéance de la cléture de la concession prorogée au 31
décembre 2025.
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particuliere. Au surplus, leur livraison dans des temporalités décalées et qui s’allongent nécessitera e S S R S s m— =
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Oy e sasmGo e FTET - @
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de 7.450 m2SDP) et des objectifs de commercialisation (autour de 200 €HT/m2 au lieu de 190 €HT/m2 e
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) . TG [SRROPAESEPACE RSO0 AMARE o =
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TS WA Bt 10GEHENT e o =
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fin d’annee ; R e e
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o Travaux de viabilité S esc[fvens g e 5
T eaes e i
Ty — g e 1
. L IFTTT T —— = 71200, s
4. ETATS ET ELEMENTS CARTOGRAPHIQUES e s = i = =
s TS ) (= ) m
TRES R e ocemaT ET Ry C
A CESSION PoRCAPRT — =
CF e —" oo sy »
T e oy i
A.l.  CESSIONS B = e
s e et = sy s
A.2.  PLAN DES CESSIONS P Tomaon im0 5
L s T o — e
B SUBVENTIONS & PARTICIPATIONS R s = e E
C ACQUISITIONS e
s e el T oceent o) = xn
C.1l.a ACQUISITIONS PRIVEES o \E 61 55 [y ecions X s s s 70 e
w I e oy s @
. sortors Ve i wocavenT s w150 T
C.1.b ACQUISITIONS COLLECTIVITE . . '
wiors s o i ocanT T R "
C.2.  PLAN DES ACQUISITIONS e R o & T oeees oy o2 C
o s Tour o] 4774 2098
D EQUIPEMENR:
ESSONS - STOCK / RESTE A REALIER AU 31 DECEMBRE 2021
D.1. EQUIPEMENTS PUBLICS et Aeauéreur Naturs Sant Sutwcs SoP P
parcele s enmeenme enke
sty
D.2.  PLAN DES TRAVAUX
oD PP e posped e as FORNTENRESOONTEL|  ndsdon] &7 789 1
E EMPRUNTS = 1952007 [yl deubouse G Cosionen 2 w
F COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL DE L’OPERATION il cal_ic =
pp— o703 | 155424 wan
cosiondesvttes sezs
050
, 169 .
CITIVIA SPL - JP / SEPTEMBRE 2022 [V3] ZAC du Nouveau Bassin CRAC 2021 CITIVIA SPL - JP / SEPTEMBRE 2022 [V3] ZAC du Nouveau Bassin CRAC 2021




Ville de Mulhouse

RELANCE DE LA PROGRAMMATION -
VENDUE EN 2021-22

VENDUE EN 2021
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B. 1. PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS - REALISE AU 31 DECEMBRE 2021

Participations Ville 15-mai-06 3954
Ville 11-juin-13 500
Ville 11-juin-13 500
Ville 11-juin-13 500
Ville (avenant 6) 11-juin-13 470
Ville (avenant 7) 18-déc-18 400
Ville (avenant 7) 18-déc-18. 1400
Ville (avenant 8) 04-oct-19 327,

Participation autres Ville-remise d'ouvrage 2865
Asolder (VILLE) 10,

Laederich Ville de Mulhouse 71
Aménagement trame Sitram 4
Arrét Schuman Sitram 69
Laederich SCI Maison du Bétiment| 122
Remboursement EDF /GDF 51

i

Total

PARTICIPATIONS - RESTE A REALISER AU 31 DECEMBRE 2021

Total | \

Total GENERAL | \

CITIVIA SPL - JP / SEPTEMBRE 2022 [V3] ZAC du Nouveau Bassin

B. 2. SUBVENTIONS

sans objet

SUBVENTIONS - REALISE AU 31 DECEMBRE 2021

roul —

sans objet

SUBVENTIONS - RESTE A REALISER AU 31 DECEMBRE 2021

Total

11

CITIVIA SPL - JP / SEPTEMBRE 2022 [V3]

ZAC du Nouveau Bassin CRAC 2021

C.1.A ACQUISITIONS PRIVEES

ACQUISITIONS - REALISE AU 31 DECEMBRE 2021

sol maison et
ME 76 Place HERMANN BOCK batiments 30 aout 1991 2
Schweighoffer
accessoires 381 ares
_ Eviction 30a0ut1991 | Eviction 7
- MALKA MATEL Eviction 6 avril 1091 Eviction E
Ci4 Ancien sol maison et
Chemin de SIEGER GISSY batiments 22 novembre 1991 125
Modenheim accessoires 4,90 ares
_ ALSACE AUTO Eviction 23 décembre 1992 | Eviction
- ROLAND Eviction 22avil 1993 | Eviction 152
Clas/s et/
Ancien Cheminde | SCHMERBER sol et garage 27 mai 1993 152
Modenheim 4,04 ares
Ci52/11 et a1t
Ancien Chemin de JacoB sol et garage 28 juillt 1993 Ed
Modenheim 2,54 ares
C158/12 et 56712
Ancien Chemin de BRIDE soletgarage | 16 septembre 1993 %
Modenheim 281ares
C167/14 Ancien
Chemin de SOLLER soletgarage | 13octobre 1093 | 2,87 ares a
Modenheim
€163/10 Ancien
Chemin de NORT soletgarage | 13octobre 1993 | 3,70 ares @
Modenheim
€161/16 Ancien
Chemin de VILLWEBER soletgarage | 13octobre1993 | 4,73 ares ”
Modenheim
CIOS/IAANCIEN | o opriete 121
Chemin de o sol 10 décembre 1993 | 2,79 ares K
Modenheim
€12 Ancien
Cheminde | WALTER (COLRSE) sol et garage 24juin1994 | 3,20 ares 20
Modenheim
C189/5 Ancien
Cheminde | FREYLETTERMANN |  sol et garage laout1994 | 188 ares B
Modenheim
ClaseET 4/
Ancien Cheminde|  BRAUMANN sol 20 octobre 1994 | 4,21 ares 7
Modenheim
210° 131720, sol maison et
120736, 130715, |07 MO AL s 6 janvier 1995 | 22,85 ares ”
127/15 Rue de il o accessoires
_ G5 Architecture/Troxler| _ Eviction 24juin1994 | Eviction £
MEGS BT || mason teleret | .
167 Ae Schuman garage 19,92 ares
Halles Saint Jacques.
WE 88 précédement nommes sol 17 juin 1999 o0
Halle aux cuirs 60,92 ares
117 rue Salengro | Ville de Muhouse sol 20 décembre 1993 | 6.95 ares £
MEICHLER sol 13uin2000 | 4,34 ares ]
Total
ACQUISITIONS - RESTE A REALISER AU 31 DECEMBRE 2021
Total
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C.1. ACQUISITIONS COLLECTIVITE

ACQUISITIONS - REALISE AU 31 DECEMBRE 2021

VILLE TERRAINS 21/02/1992 13529 2615
VILLE TERRAINS 10/12/1992 10360 1658
VILLE TERRAINS 30/08/1994 4051 648
VILLE TERRAINS 24/04/199% 22702 3632
VILLE TERRAINS 15/06/1999 17442 2791
VILLE TERRAINS 14/05/2001 12191 1951
VILLE TERRAINS 20/02/2002 3103 496
VILLE TERRAINS 22/07/2005 2030 0
ME N° 342, 347, 314 VILLE TERRAINS 24/02/2010 9215 0
e we | s | e :
- Mulhouse section ME N° 332 VILLE TERRAINS 24/02/2010 3543 o
426/77 VILLE TERRAINS 16/05/2012 7 0

ACQUISITIONS - RESTE A REALISER AU 31 DECEMBRE 2021

(pIME348,3498431 Ville de Mulhouse Adéfinir o Adéfinic

Espaces verts et Domaine public
defot

délaissés

13
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D.1. EQUIPEMENTS PUBLICS

EQUIPEMENTS PUBLICS - REALISE AU 31 DECEMBRE 2021

Souterrain Laederich, allée N. katz, b
outerraln Laederich, allée N. katz, berges 100% 30/12/1999 3172 3824

sud, pont fixe, av Schuman (voie bus)

Ponts de I'lll et Quatelbach, carrefour Il , 100% 20/12/2001 1583 2258

VRNS)

Square Modenheim, parc paysager berge

nord/W. Wyler, Bains du Rhin, réseau d'eau 100% 19/12/2002 2569 4269

potable)

Transversale (secteur L2/B5) 100% 405 484

Raccordement eau, eclairage Lefbvre 100% 109 131

Parking et jardin des Teintures 100% 328 392

Wyler - 2éme tranche 100% 1773 2121

Rue Hugwald 99% 429 54

Parking des Balles 100% 103 124

Aménagements complémentaires diffus 24% 155 221
ot e oam

EQUIPEMENTS PUBLICS - RESTE A REALISER AU 31 DECEMBRE 2021

@

Hugwald 1% 2016 4
é é i 76% 2022225 502 60:

S

Total

Total général
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5. COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL DE L’OPERATION (en K€)
CR 002 Zac Nouveau Bassin
Budget
ntituié
osas on  smms
E. EMPRUNTS cessons ool
Cesincotctts i wom|  ase o [ 26590 P -
PR -— a1 15 15 a1 s
sm|  aen s e - a7
EMPRUNTS - REALISE AU 31 DECEMBRE 2021
SARTICIPATIONS FTETH TR 1263 1263 fiees
. . o . = Partcpation it sosi|  aos sosi s sost
Objet Financeur Date du Montant mobilisé  Capital restant da J—— i oy o o o
contrat enKE en ke ctcpton Enpersrt s 1 o o o m
rtcpation conpénerts de e
s oE GsTion a0 551 s s s =i
Travaux BECM 1993 3811 0 [ S 1] ] . :
Travaux BECM 1994 3811 0 Locators s ) o9 9 ) ™
Travaux Caisse d'Epargne 1995, 3049 0 Lo 7 7 7 = ™
Travaux Sogenal 1999 762 0
Travaux Caisse D'Epargne 2000 3202 0
Travaux BECM 2000 6403 0
Travaux Société Générale 2000 1067 0
Travaux Dexia 2003 4000 0
Travaux Dexia 2005 4000 0 | | o 10264 10201 10284
o aeo| 36 e 365 2650
Travaux Calyon 2006 3000 0 nm|  um 1379 nm nm
Travaux Banque Populaire 2006 3000 0 = ] ) ) =
. nen|  seo| 152 n s w| s E
Travaux Caisse dEpargne 2009 5000 0 b - i o o o p
Travaux Caisse dEpargne 2014 3009 0 nen|  ne o ul w  uen
Oumages de vt mires = E 3 E 1 - 1o P
Travaux La Banque Postale 2015 3000 9 Ourages de batients 151 1511 1511 1511 15t
Ourogesdeitiens s S 5 5 | s
Eetendes ourages 124 2 f 2 ) w
Total Emprunt 47114 0 B
Travaux Ligne de trésorerie société 2001 319 0 HORORATES AKTIERS = = 4 7 7 =
Travaux Ligne de trésorerie société 2002 900 0 [ M 2 | o o p
Travaux BECM/cession de créance 1999 2173, 0 RewREATION 1| 2wl 2 ol o | e sl 2
Travaux Dexia/ligne de trésorerie 2001, 3049 0 e s . o N . .
Travaux Caisse d'épargne/ligne de tré 2013 2000 0 [P — P T B It | o m
Avance Ville de Mulhouse 2019 7 7 i p— e - 7] o7 57 P
Travaux Billet & ordre BECM 2017 1000 0 Rémaiatin o kst
Travaux Billet & ordre BECM 2020 1000 1000 FRAIS FIVCIERS am| el e ol ) I - u e
fras trancrs couterme am| 1o - It —r w20
10517 1073 s francssremornt am| sm| ol P o2 P
P francirsdvers. 7 7 7 7 E
Total 57632 1073 s o esTion 7 o P T P T of e d e
ol degeston catives ) e > 2] 2
o e ostn ol a1 1139 11 P I—
ot ttmes w7 ) 2 ] | o E «
EMPRUNTS - A REALISER AU 31 DECEMBRE 2021 Frais dinformation et de communication 127 14 4| 119 5| 123] 3| 127
LT —— B ) ) 3 2
Objet Financeur Datedu  Montant & mobiliser Capital restant da e
contrat en ke en ke
Total 0 0
Total général 57 632 1073
17 18
CITIVIA SPL - JP / SEPTEMBRE 2022 [V3] ZAC du Nouveau Bassin CRAC 2021 CITIVIA SPL - JP / SEPTEMBRE 2022 [V3] ZAC du Nouveau Bassin CRAC 2021
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Mme le Maire : voir débat ci-dessus

Le Conseil municipal prend acte du compte-rendu d’activité de CITIVIA pour
I’exercice 2021 concernant la ZAC du Nouveau Bassin.

17° LUTTE CONTRE LA FRACTURE NUMERIQUE : COOPERATION AVEC
ORANGE (07/9.1/662)

A travers la démarche transversale « ville des intelligences », la Ville de
Mulhouse s’engage pour un développement numérique inclusif et durable.

La lutte contre la fracture numeérique constitue un enjeu prioritaire.

A cet effet, un diagnostic de I'inclusion numérique réalisé en 2021 avec I'AURM a
mis en exergue les difficultés qu’éprouvent, a des degrés divers, prés de 40.000
Mulhousiens dans leurs usages du numeérique.

Pour répondre a ce défi, la Ville de Mulhouse a mis en place un réseau de
solidarité numérique fédérant une quarantaine d’acteurs publics et privés du
territoire et a étoffé ses ressources internes avec I'embauche de deux
conseilleres numériques France services.

Parmi les objectifs gu’il s’est fixé, le réseau de solidarité numérique vise
notamment I'amélioration de la lisibilité des offres d’accompagnement des publics
vers l'autonomie numeérique a travers la création d’'un jeu de données sur la
meédiation numérique disponible en open data, I'amélioration de I'accessibilité des
e-services, le développement des complémentarités entre acteurs de l'inclusion
numeérique et le renforcement de leurs moyens.

Afin de contribuer & ce dernier objectif, Orange, a travers sa Fondation du
numérique solidaire, s’est rapprochée de la Ville de Mulhouse pour proposer
I’établissement d'une coopération et la mise a disposition de ressources a
I'intention du réseau mulhousien.

Les contours de cette coopération sont fixés dans la lettre d’intention mutuelle
jointe, pour une durée d'un an. Elle prévoit notamment I'organisation d’ateliers
numériques gratuits animés par des salariés d’Orange au bénéfice des
Mulhousiens (jeunes, adultes, séniors, professionnels). Ces ateliers seront
proposés sur la base des besoins formulés par la collectivité et par les autres
acteurs de [l'inclusion numérique mulhousiens. lls proposeront des conseils,
repéres et astuces pour faciliter et sécuriser les pratiques du numérique des
habitants. lls pourront se tenir dans les locaux de la mairie ou dans les locaux
des membres du réseau de solidarité numérique dont certains ont d’ores et déja
exprimé leur souhait d’en faire bénéficier leurs publics.

Cette coopération prévoit également un acceés facilité des publics mulhousiens les
plus fragiles au dispositif « coup de pouce Livebox » qui comprend un accés
Internet-TV-Téléphone a un tarif préférentiel, sans engagement et sans frais de
résiliation, incluant I'accés a un ordinateur portable reconditionné a moindre
co(t. Elle ouvre également des pistes de réflexion pour des actions conjointes a
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destination des professionnels, et notamment des femmes, et dans le domaine
du recyclage d’équipements mobiles.

Le suivi et I'évaluation des actions menées dans ce cadre s’effectuera une fois

par trimestre dans le cadre d’'un comité de pilotage réunissant a la fois des
représentants de la Ville de Mulhouse, du réseau de solidarité numérique, et
d’Orange.

Apres en avoir délibéré, le Conseil Municipal :

- approuve la signature de la lettre d’intention mutuelle entre la Ville de
Mulhouse et Orange pour lutter contre la fracture numérique,

- charge Madame le Maire ou son Adjointe déléguée de la signer.

PJ 1 : lettre d’intention mutuelle entre la Ville de Mulhouse et Orange pour lutter
contre la fracture numeérique, et ses annexes.
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Mulhouse

Lettre d’intention mutuelle

Ville de Mulhouse

Orange

Entre :

La Ville de Mulhouse domiciliée 2, rue Pierre et M
représentée par son Maire, Madame Michéle LUTZ\dUi

Curie B.P. 10020 68948 Mulhouse,
t habilitée aux fins des présentes

en vertu d'une délibération du Conseil Municipal en date 0 novembre 2022

Et

Orange

Société Anonyme au capital sg 640 226 396 €, ayant son siege 111 quai du

Issyzles-Moulineaux
ommerce et des Sociétés de Nanterre

Président Roosevelt - 9;
Immatriculée au Re:
Sous le numéro

TVA Intra-cor i R 89 380 129 866

Représentée par le‘signataire de la présente lettre d'intention mutuelle, Monsieur Yann Le
D0, Délégué Régional Orange Alsace

Ci-apres dénommeée « Orange »

Dament habilités aux fins des présentes

Mulhouse

La Ville de Mulhouse

La transformation numérique a connu un coup d’accélérateur ces derniéres années. Les projets
numériques, qui s’appuient sur un écosystéme d’objets et de services connectés, se multiplient a
grande vitesse et impactent directement la vie quotidienne des citoyens.

Avec le développement du numérique apparait la nécessité de se familiariser avec de nouvelles
techniques, de nouveaux usages et celle d’intégrer de nouveaux enjeux. La Ville de Mulhouse,
consciente que la réussite de cette transition par les citoyens conditionne leur niveau d’inclusion
économique et sociale, fait de la lutte contre la fracture numérique une priorité.

A cet effet, un diagnostic de I'inclusion numérique réalisé en 2021 avec ’AURM a mis en exergue les
difficultés qu’éprouvent, a des degrés divers, prés de 40.000 Mulhousiens dans leurs usages du
numérique.

Pour répondre a ce défi, la Ville de Mulhouse a défini une stratégie de I'inclusion numérique incluant
le dévels d’actions de ibilisation, I'amélioration de I'accessibilité des sites Internet et e-
services proposés aux citoyens, le renforcement de I'accompagnement des publics vers I'autonomie
numérique et 'animation d’un réseau de solidarité numérique fédérant les acteurs publics et privés
du territoire.

Mulhouse

Les signataires
Orange

A I'heure du tout numérique, ol la dématérialisation des opérateurs de services essentiels (publics,
parapublics et privés) est croissante, les enjeux de I'inclusion numérique sont énormes : risque de
décrochage d’une part importante de la population, perte d’accés aux droits fondamentaux pour les
plus fragiles, débordement des capacités d’accueil des guichets de proximité.

La crise sanitaire Covid-19 a amplement aggravé la situation : les confinements a répétition que nous
vivons et I'accélération de la politique « zéro papier dans I'administration » ont plus que jamais rendu
le numérique indispensable & notre quotidien (maintien du lien avec nos proches, poursuite d’une
scolarité ou d’une activité professionnelle, accés aux droits...) Toutefois cette crise met aussi en
lumiére les nombreux efforts qu’il reste a fournir pour réduire les situations d’exclusion numérique, qui
peuvent aussi bien concerner I'accés a I'équipement ou a une connexion internet, que les usages et
compétences numériques.

Le programme Orange Digital Center (ODC) est initié par Orange pour répondre a son engagement
d’accompagnement d’inclusion numérique, inscrit dans son plan stratégique Engage 2025.

Déployé dans tous les pays ou le Groupe Orange est présent, il se concrétise également en France
avec I'ambition de le proposer dés 2022, dans toute ou partie de ses composantes.

Orange France a choisi de travailler ce programme Orange Digital Center selon trois cibles principales :
les jeunes avec I'objectif de développer leur employabilité a court ou moyen terme, les séniors et
adultes pour leur donner les clés du numérique et faciliter le lien social, les Pro et PME pour leur faciliter
leur développement économique. Il vise aussi a favoriser les rencontres et développement de projets
issus de I'action d’Orange sur les territoires en matiére d’Innovation.

Pour favoriser I'inclusion numérique, et en particulier des personnes les plus en difficulté avec cette
transformation et ses nouveaux outils, Orange s’appuie sur son programme « Orange Digital Center ».
Le dispositif innovant d’Orange Digital Center est dédié au développement des compétences
numeériques. Son objectif est de proposer un levier de développement social et économique en
regroupant sous une méme banniére I'ensemble des actions d’Orange en faveur de I'acculturation aux
usages du numérique.

Afin de déployer son programme ODC en Alsace, Orange souhaite s’appuyer sur des points de

présence a Mulhouse (68) capable d’accueillir ses activités de maniére réguliére et d’en assurer le relais
de communication.

Mulhouse

Arti

icle 1 : Objet de la lettre d'intention

Le but de cette lettre d’intention est d’établir une coopération entre les deux Signataires afin:

1. D’accompagner les publics éloignés du numérique et/ou de I'emploi au travers du
réseau de solidarité numérique et :
o ATorganisation d’Ateliers Numériques (en Annexe 1)
o AToffre Coup de Pouce (en Annexe 2)

2. D’informer les professionnels, artisans, commergants sur Futilisation et I'impact
d’internet, et plus spécifiquement les créateurs d’entreprises via I'organisation
d’ateliers d’accompagnement (en Annexe 3)

3. De faire la promotion du numérique aupres des femmes grace au programme
d’Orange Femmes Entrepreneuses :

4. De mettre en place un programme de collecte des mobiles usagés (en Annexe 4)

5. De mettre en place des actions de formation soutenues par la Fondation Orange (a
définir conjointement via les associations présentes sur le territoire) : formation
numeérique pour les jeunes et les femmes en difficulté, formation aux nouveaux métiers
du numérique pour les jeunes en insertion, écoles numériques pour les écoliers
démunis -

Article e suivi et I'évaluation de I'action
Les Instances
Un Comité de pilotage sera mis en place. Il se réunira tous les trimestres et permettra
d’assurer le suivi et le bon déroulé des opérations afin d’entretenir une dynamique entre les
différents acteurs impliqués.
Les membres du Comité de pilotage
Pour Orange :
- Monsieur Yann Le DU — Délégué Régional Orange Alsace
- Madame Anne COREAU - Directrice de Projets Innovants Alsace
- Madame Corisandre BECK — Assistante du délégué Régional Alsace

Pour la Ville de Mulhouse:

- Des représentants du Comité de pilotage de I'inclusion numérique
- Des représentants du Réseau de solidarité numérique
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Ville de Mulhouse
Mulhouse

Les Indicateurs

Les deux parties porteront une attention particuliére aux indicateurs suivants :
e Le nombre d'ateliers réalisés a destination des publics éloignés du numérique
e Le nombre d’habitants de Mulhouse en situation de fracture numérique formés
e Le nombre d’ateliers réalisés a destination des artisans, commergants et

professionnels
* Le nombre de femmes entrepreneuses ayant postulé au programme en 2023

Article 3 : Durée et dates d’effet de la lettre d'intention
La présente lettre d’intention prend effet a la date de signature et pour une durée d’une année.
A Mulhouse, le XXXXX 2022

Pour la Ville de Mulhouse, Pour Orange,

Madame Michéle Lutz
Maire de Mulhouse

Monsieur Yann Le DO
Délégué Régional, Orange Alsace

Mulhouse

CHARTE POUR L'ORGANISATION D’ATELIERS NUMERIQUES
PREAMBULE
ORANGE est un opérateur de communications électroniques.

Parce que la révolution numérique touche I'’ensemble des citoyens, Orange se donne pour
ambition d’accompagner le grand public dans ses usages du numérique. Cette démarche
s'inscrit dans le cadre de la politique de Responsabilité Sociale d'Entreprise (RSE) d'Orange
qui vise a réduire la fracture numérique.

Il propose aux collectivités ou associations (ci-aprés les « Structures ») qui le souhaitent d’agir
avec elles pour répondre de fagon efficace aux besoins que peuvent rencontrer la population.

La présente charte a pour objet de définir les conditions dans lesquelles des ateliers
numériques (les « Ateliers ») animés par des salariés Orange auprés du grand public peuvent
étre déployés sur demande d’une Structure intéressée, sous réserve de disponibilité des
équipes Orange (ci-aprés désignée la « Charte »).

ARTICLE 1 : DESCRIPTIF DES ATELIERS

Les Ateliers sont proposés par Orange gratuitement a toute personne majeure quel que soit
son niveau de connaissance, qui souhaite étre accompagnée dans ses usages du numérique
et recevoir conseils, repéres et astuces pour profiter au mieux du digital.

Les Ateliers sont organisés en temps normal en présentiel (durée d’une heure environ). La
réservation est obligatoire : le minimum de participants par Atelier étant fixé a 5 et le maximum
a 12 participants (inscription possible sur liste d’attente si les Ateliers sont complets).

Deux Ateliers sont organisés par jour : un le matin et un I'aprés-midi.

Les thémes des Ateliers peuvent étre choisis parmi les thémes suivants :
- Débuter / Prendre en main son smartphone
- Protéger ses données personnelles
- Découvrir les réseaux sociaux
- Garder le contact avec ses proches avec WhatsApp™
- Utiliser Facebook ou Instagram

Orange pourra proposer d’autres themes en fonction de I'évolution de son catalogue.

Dans les cas ou les conditions ne permettraient pas la mise en ceuvre en présentiel des
Ateliers, ils pourront étre dispensés en ligne.

Dés lors pour participer en ligne, le participant devra disposer d’un téléphone (fixe ou mobile)
pour appeler un numéro non surtaxé, un écran (ordinateur ou tablette) et une connexion
internet et prendra les frais y afférent a sa charge (appel facturé au prix d’'une communication
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Mulhouse

ANNEXE 1 -
MODALITES PRATIQUES DES ATELIERS NUMERIQUES
Informations pratiques de la Structure
XXXX
Mulhouse
Calendrier et horaire souhaités A définir

Choix des thémes des Ateliers souhaités & Débuter /Prendre en main
smartphone

M Protéger ses données personnelles

[}

[}

Découvrir les réseaux sociaux

WhatsApp ™

son

Garder le contact avec ses proches avec

Adresse la plus compléte possible du lieu de
I'atelier (adresse compléte/ nom de salle/
étage)

Contact sur place (nom, prénom, mobile et
mail)

Contact référent au sein de la Structure
(nom/prénom/mail/mobile)

Parking & proximité Q oui O non
Nom ou emplacement parking :

QO Tables et chaises
Q vidéoprojecteur Q PC
Q acces Wifi et/ou 3G/4G/5G

Matériel disponible sur place

Autres informations pratiques a connaitre
(Conseils pour déjeuner,....)

Informations pratiques d’Orange

Contact Orange pour le projet ateliers Virginie Bez - Virginie.bez@orange.com
numériques (prénom, nom, mobile et mail) Mobile : 0676236376

Bon pour accord de la Structure :

Mulhouse

téléphonique normale selon I'offre détenue ou décompté du forfait et coat de connexion a
Internet selon I'offre détenue ou décompté du forfait).

Le participant recevra I'information de connexion par mail et SMS et se connectera a la
session programmée.

La Structure peut prévoir I'accueil de participants dans ses locaux, afin que ces derniers
puissent assister a I'’Atelier en ligne. Dans ce cas, la Structure prend entiérement a sa charge
la mise a disposition des moyens techniques pour permettre aux participants de se connecter
et de visualiser |'Atelier en ligne.

En cas de probléme de connexion, la mise en place d’un nouvel Atelier en ligne pourra étre
étudiée.

ARTICLE 2 : ROLE DE LA STRUCTURE :

- Identifier un contact qui assurera la préparation et mise en ceuvre de ce programme,

- Mettre a disposition les locaux nécessaires a I'accueil des Ateliers en présentiel d’'une
superficie minimale de 1m2 par participants (animateurs compris et hors période
COVID) avec un accés a Internet (Wifi et ou 3G/4G) et le matériel (tables, chaises,
vidéoprojecteur et écran/mur adapté a la projection, ...) nécessaire au bon
déroulement de |'Atelier,

- Communiquer, sur ses propres supports avec le kit de communication fourni par
ORANGE, auprés des citoyens majeurs pour faire connaitre les Ateliers et permettre a
ces citoyens de s’inscrire :

- Soit auprés d'elle directement
- Soit directement sur le site https://bienvivreledigital.orange.fr/
- Confirmer, 7 jours avant la date définie avec Orange pour la tenue de I'Atelier, par écrit
a Orange les éléments définitifs suivants pour chaque Atelier :
v Choix du lieu (nom, adresse compléte)
v Possibilité de parking ou pas
v Matériel disponible sur place
v’ Contact sur place : nom/prénom/tel. / mail
v Contact référent au sein de la Structure : nom / prénom/mail/mobile
v
v
v

Choix des thémes des Ateliers choisis

Calendrier et horaires

La liste des personnes inscrites auprés d’elle directement pour participer a
I'Atelier.

ARTICLE 3 : ROLE D'ORANGE

- Animer les Ateliers sur la base des supports pédagogiques qu'il a élaborés et les
thémes retenus par la Structure,

- Fournir, dans un délai de 48 heures avant la date définie pour la tenue de I'Atelier, par
écrit a la Structure les contacts utiles : nom/prénom/mail/mobile,
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Mulhouse

- Adresser par mail aux participants les supports pédagogiques a J+1 de I'Atelier ainsi
qu‘un questionnaire d’évaluation destiné a recueillir leur avis et mesurer leur
satisfaction.

Selon le nombre d’Ateliers organisés, un point mensuel de suivi pourra étre organisé sur la
tenue des Ateliers, les difficultés rencontrées et les éventuelles améliorations a apporter.

ARTICLE 4 : COMMUNICATION

Orange et la Structure pourront convenir des modalités de réalisation dans le cadre de cette
opération, d’'une communication & but non commercial et chacune fera son affaire des
autorisations nécessaires a |'exploitation de ladite communication.

ORANGE et la Structure se soumettront préalablement & leur diffusion toute communication
relative & la présente opération et disposeront d’un délai de 3 jours ouvrés pour valider le
projet, le silence gardé a I'issue de ce délai valant refus.

ARTICLE 5 : DONNEES PERSONNELLES

Les Ateliers de par leur conception, nécessitent lors de la phase d'inscription la collecte des
données personnelles des participants (nom, prénom, mail, téléphone, code postal). Cette
collecte s’effectuera dans le strict respect de la réglementation en vigueur applicable au
traitement de données a caractére personnel et, en particulier, le réglement (UE) 2016/679 du
Parlement européen et du Conseil du 27 avril 2016 applicable & compter du 25 mai 2018.

Les termes « Données Personnelles », «Responsable de traitement », Sous-traitant » », «
Personne Concernée », et « Violation de Données personnelles » auront le sens défini dans le
dit-réglement.

Orange sera désignée ici Responsable de Traitement ; la Structure agira ici en tant que Sous-
traitant. Les Personnes Concernées dont les Données Personnelles seront collectées seront
les inscrits et les participants. Les données collectées ne seront pas susceptibles d’étre
traitées hors de I'Union Européenne.

Dans le cadre du Traitement, le Sous-traitant sera autorisé a collecter, pour le compte du
Responsable de Traitement, les données a caractére personnel nécessaires a la
communication avec les Participants (nom, prénom, adresse mail, téléphone fixe/mobile et
code postal).
La collecte de ces données aura pour finalités :

- ladressage au Participant,

- d’une confirmation d'inscription dés inscription sur le site,

- d'un mail et un SMS de rappel a J-1 de la date de I'Atelier,

- dans le cas exceptionnel de la tenue de I'Atelier en ligne, d’un mail et SMS, quelques

heures avant I'Atelier, contenant les informations de connexion,
- d'un questionnaire d’évaluation et le support de I'Atelier a J+1.
- une communication informant de I'organisation de nouveaux Ateliers.

Mulhouse

Attestation d’assurance responsabilité civile Orange SA.

Mulhouse

- de dresser une étude statistique : via la connaissance du nombre d’habitants qui
auront pu profiter des Ateliers et de comparer le taux d'inscription et de présence ainsi
que le code postal d’origine.

Les données, ainsi que celles collectées dans le cadre du sondage d’'évaluation (taux de
satisfaction et verbatim), seront partagés entre Orange et la Structure dans le but de s’assurer
du bon déroulement de I'Atelier, de mesurer I'adéquation entre les attentes et réponses
apportées, de recueillir les suggestions et commentaires, envisager éventuellement d'autres
actions.

Il est précisé que la collecte de ces données ne pourra, en aucun cas, servir a des fins
commerciales de la part du Responsable de Traitement.

Dans tous les cas, il est convenu que ces données seront détruites par Orange et la Structure
douze mois aprés la tenue de I'Atelier.

Orange et la Structure comprennent et reconnaissent que les données collectées constituent
des Informations Confidentielles et veillent a ce titre que les personnes autorisées a traiter
ces données s'engagent a en respecter la confidentialité.

Orange et la Structure reconnaissent devoir fournir les informations relatives au droit d’accés,
de rectification, d’effacement et d’opposition aux personnes concernées par les opérations
de ce traitement.

En cas de Violations de Données a caractére personnel, le Sous-traitant notifiera au
responsable de traitement toute violation de données a caractére personnel dés qu'il en aura
eu connaissance. Cette notification sera accompagnée de toute documentation utile afin de
permettre au responsable de traitement, si nécessaire, de notifier cette violation a I'autorité
de contréle compétente.

ARTICLE 6 : RESPONSABILITE/ASSURANCE

Orange et la Structure répondront de leur responsabilité exclusivement pour les dommages
corporels et matériels directs dont ils seraient reconnus responsables dans le cadre de ces
Ateliers et ne pourraient étre responsables des dommages indirects ou immatériels. Les
participants aux Ateliers sont sous la responsabilité de la Structure pendant la durée des
Ateliers. Les salariés qui animent I'Atelier restent sous la responsabilité d’Orange.

La Structure fournira & Orange avant le début du déploiement des Ateliers une attestation
d’assurance en vigueur. L attestation d’Orange est jointe.

La Structure devra recevoir I'Atelier dans des conditions conformes a la réglementation,
notamment sanitaire, en vigueur et mettre a disposition des participants I'ensemble des
dispositifs nécessaires au respect des gestes barriéres.

Mulhouse

ANNEXE 2 : L'offre Coup de Poucs Livebox : s’équiper a petits prix !

Pour faire reculer la précarité numérique et que tous les Frangais puissent accéder a
Internet et aux services administratifs en ligne, Orange a créé I'offre Coup de Pouce,
2 19,99 € par mois (location de la Livebox incluse).

Elle conceme les personnes ayant un quotient familial CAF ou MSA inférieur ou égal
4 700€.

Sans engagement, cette offre comprend :

« Un accés intemet Fibre ou ADSL : jusqu’a 500 Mbit/s en débit descendant et
500 Mbit/s en débit montant.

« Un accés au téléphone fixe avec appels illimités vers les fixes en France
Métropolitaine, DOM et plus de 110 destinations.

« LaTVd'Orange : jusqu’a 140 chaines TV incluses avec le Décodeur Orange.
Les frais d’activation du Décodeur sont de 40 €. Vous pouvez aussi
bénéficier:

= d'un ordinateur portable reconditionné a 169 €, payable en 3 ou
4 mensualités, garanti 1 an et équipé de Windows 10.
= et d’'un accompagnement au numérique, avec une proposition

d’ateliers numériques gratuits a suivre.
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Mulhouse

ANNEXE 3

Les Ateliers d’accompagnement professionnels et artisans se dérouleront avec la boutique
Orange labellisée pro de Mulhouse sur le territoire de Mulhouse

Sujets abordés :

- Les bonnes pratiques de sécurité avec mon mobile : codes pin, bluetooth, wifi : les
écueils a éviter

- Les applications : comment bien gérer les données personnelles que je mets a
disposition, comment

- Bien désinstaller une application sur Android

- Mes mots de passe : robustesse, bonne gestion de mes différents mots de passe

- Un antivirus sur un mobile, une mode ou une nécessité ?

- Spam, hacking, phishing ... une explosion de la cyber criminalité : des astuces
simples et pratiques pour les éviter

Sujets abord

- Une visibilité gratuite, facile & mettre en oeuvre, et indispensable avec Google My
Business

- Un site web : pourquoi, comment, avec quel prestataire, les écueils a éviter,
quelques bonnes astuces ...

- Réseaux sociaux : pourquoi, comment s’intégrent-ils dans ma stratégie de
communication, des astuces concrétes et pratiques pour bien animer sa page
Facebook, son Instagram ...

Sujets abordés :
- Les régles d’or de ma communication : je suis qui ? je dis quoi, a qui ?
- Des solutions concrétes : e-mailing, SMS, prise de rdv digitalisées : les outils a
disposition, les bonnes
- Régles d’usage, les écueils a éviter
- La mesure de mes actions de communication : démarche, ratios de performance
pour piloter votre action

Sujets abordés :
- RGPD : point pratiques sur cette nouvelle réglementation : contour des données
personnelles, les actions indispensables & mettre en ceuvre
- Les points de vigilance pour la bonne protection de vos données

- Les avantages de la conservation de mes données sur le cloud en matiere de confort

de travail et de productivité
- Les différentes solutions de sauvegarde de vos données sur le cloud
- Démonstration pratique de deux solutions : Digiposte®, SugarSync®

Mulhouse

ANNEXE 4 — Collecte des mobiles usagés

Pourquoi ?

La collecte de mobiles préserve I'environnement et participe a un vaste programme de solidarité en
France et en Afrique.

* Sile mobile est en état de marche, les données personnelles sont effacées, il est testé puis
reconditionné pour étre revendu dans un pays émergent comme mobile d’occasion.

« Sile mobile ne fonctionne plus, il est recyclé : les matiéres dangereuses sont traitées et les
métaux récupérés.

A quoi ga sert ?

Tous les bénéfices tirés de la collecte et du recyclage des mobiles sont reversés a Emmatis
International qui crée des ateliers de récupération de déchets de mobiles en Afrique.

e 25000 mobiles collectés en France = 1 emploi d’insertion créé en France
« 100 000 mobiles collectés en France = 1 atelier de collecte et 5 emplois créés en Afrique

— En savoir plus : https://www.youtube.com/watch?v=96TOLfM4Zzo

Comment faire ?

— Commander gratuitement des collecteurs en carton personnalisables auprés d'Orange en
suivant le lien https://www.collecte-mobile.orange.fr/

Une fois regus, mise en place des collecteurs dans les lieux d'accueil de la Ville de
Mulhouse. Orange peut vous accompagner dans la mise en place d'un kit de
communication

— Quand les cartons de collecte sont pleins, aller sur le site https://www.collecte-
mobile.orange.fr/ pour demander I'enlévement des mobiles et commander de nouveaux
cartons.
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Mme le Maire : Nous allons passer aux prochaines délibérations. Je proposerais a
I’élu de faire une présentation groupée des deux prochaines délibérations. Il s’agit
de la premiére qui parle de la lutte contre la fracture numérique avec la coopération
avec la fondation Orange, ce qui est important parce qu’ on a marqué Orange mais
c’est bien de la fondation Orange dont il s’agit. La deuxiéme parle de la plateforme
« e-services.mulhouse-alsace.fr » et la constitution d'un groupement de
commandes pour le développement des services numériques. Je laisse la parole a
Marie HOTTINGER.

Mme HOTTINGER : Merci Mme le Maire, chers colléegues. 38 000 c’est le nombre
de Mulhousiens qui éprouvent des difficultés a utiliser un outil numérique. Ce chiffre
massif est celui de I'indice de fragilité numérique issu du diagnostic que nous avons
établi en 2021 avec I'Agence d’urbanisme de la région mulhousienne. Sur la base
de ce constat, il y a des difficultés qui sont rencontrées aujourd’hui par nos
habitants. Face a cette dématérialisation qui est croissante dans tous nos services
publics, nous développons une politique en faveur de l'inclusion numérique autour
de quatre axes : la culturation numérique, la médiation évidemment, I'amélioration
du parcours usagers et enfin la mise en réseau de nos acteurs et des offres
d’accompagnement des différents publics. Ces deux délibérations que vous
évoquiez, Mme le Maire, sont I'occasion pour moi de partager avec vous un bilan de
nos actions en faveur de l'inclusion numérique. Je vous propose donc un focus
autour de deux de ces axes et des réalisations que nous avons pu mettre en ceuvre.
Tout d’abord autour des questions d’accompagnement vers davantage d’autonomie
numeérique, et a travers cela se pose évidemment la question de I'accés aux droits.
Cet accompaghement passe par la mise en place de nos espaces France services,
ils sont au nombre de quatre a Mulhouse et on a beaucoup de chance de les avoir.
Ce sont des espaces de proximité Drouot, Lavoisier, Coteaux et le bus Lavoisier.
Depuis 2021, en tout, c’est prés de 21 000 dossiers et, a travers eux, Mulhousiens
qui ont pu étre accompagnés dans la réalisation de leurs démarches en ligne. La
simple médiation numérique n’est pas une fin en soi. Nous visons avant tout et
surtout la montée en compétence des Mulhousiens. C’est pourquoi ce travail de
proximité renforcé par des ateliers de montée en compétence dispensés par nos
deux conseilleres numériques qui sont arrivées au sein de la collectivité. Elles ont
pu accompagner individuellement prés de 1 000 Mulhousiens, et mettre en place 34
ateliers thématiques pour favoriser justement la montée en compétence de nos
Mulhousiens. Pour renforcer ce travail de proximité et pour structurer une offre qui
existe, et qui est importante sur notre territoire, nous avons mis en ceuvre et
constitué un réseau de solidarités numériques qui se compose aujourd’hui de 40
associations mulhousiennes qui oeuvrent en faveur de l'inclusion et que lI'on a la
chance de pouvoir réunir trois fois dans l'année. Leurs travaux aujourd’hui sont
vraiment significatifs, et je tiens a mette I'accent dessus parce gu’ils permettent
vraiment de rendre service aux Mulhousiens. La premiére mise en ceuvre c’est une
cartographie des acteurs et de I'offre d’accompagnement numérique qui existe sur
notre territoire pour permettre a tous les Mulhousiens d’identifier facilement
I'accompagnement qui existe en matiére d’inclusion et de les localiser en proximité.
Cette cartographie est a la fois disponible en ligne, via notre open data, et on peut
aujourd’hui la décliner, il y a des supports papiers. Autre réalisation de ce réseau de
solidarité c’est la création d'un réseau de médiateurs numériques. lls sont
nombreux, peu visibles, et il était prégnant de permettre a ces médiateurs de
pouvoir mutualiser a la fois les équipements, les outils mais aussi leurs
compétences pour développer une complémentarité sur le territoire. Aujourd’hui, si
vous l'approuvez, cette politique d’inclusion sera renforcée par la proposition
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d’accompagnement qui est faite par la fondation pour le numérique solidaire
d’Orange. Ce partenariat nous I'avons débattu au sein du réseau de solidarité et les
associations se réjouissent de pouvoir bénéficier de la mise a disposition de
ressources complémentaires, notamment a travers I'organisation d’ateliers gratuits
animés par des salariés d’Orange au bénéfice des Mulhousiens. Ces ateliers seront
proposés sur la base des besoins que la collectivité formulera mais aussi que les
associations nous demanderont. C’est I'objet de cette premiére délibération. Pour la
ville, accompagner les citoyens vers l'autonomie numérique passe aussi par
I'amélioration en continue de nos parcours usagers qui manquent parfois de clarté,
de simplicité et de fluidité. Aujourd’hui prés de 520 000 démarches en ligne sont
effectuées depuis la mise en place de cette plateforme e-services. En lien avec nos
référents numériques, nos parcours seront régulierement testés pour identifier les
modifications a y apporter et améliorer I'accessibilité de cette plateforme. C’est
I'objet de la deuxieme délibération qui vise a la constitution avec m2A d’'un
groupement de commandes pour développer cette plateforme e-services qui
permet a nos habitants de bénéficier d’'une offre plus large. Ce groupement de
commandes entre ville et agglomération poursuivra le maintien de nos services en
ligne sur cette plateforme, et permettra de développer davantage de e-services.
Vous l'aurez compris, ces délibérations viennent renforcer nos travaux autour de
I'inclusion et nous vous proposons a travers la validation de ces deux délibérations,
a la fois I'approbation de la coopération avec la fondation Orange et la constitution
de ce groupement de commandes pour le développement des plateformes e-
services.

Mme le Maire : Merci pour cette présentation. Y a-t-il des demandes de parole ?
Mme EL HAJJAJI et ensuite Mme JENN.

Mme EL HAJJAJI : Merci d’avoir fait cette présentation en ce qui concerne le
champ de l'inclusion numérique. Effectivement sur le terrain on peut voir qu’il y a
un certain nombre d’acteurs et que le champ est relativement dense. On ne peut
gque s’en réjouir parce gue c’est une vraie problématique sur Mulhouse. Ceci dit, on
ne peut étre que surpris sur la question de la délibération concernant le partenariat
avec la fondation Orange parce gue, certes, vous soulignez que les ateliers sont
gratuits mais ce qui vous a peut-étre échappé ou ce que vous ne dites pas, c’est
que derriére il y aura un démarchage commercial des personnes qui bénéficieront
de ces ateliers. Finalement pourquoi déléguer cette question-la a la fondation
Orange, alors qu’il y a déja un certain nombre d’acteurs sur le terrain que ce soit au
niveau des services publics mais aussi au niveau associatif ? Faisons attention a ne
pas mélanger les genres, et la question de relier le fait de bénéficier d’'un atelier
avec un démarchage commercial systématique derriére nous interroge réellement.

Mme le Maire : On va prendre la prise de parole de Mme JENN et Marie
HOTTINGER répondra aux deux interventions.

Mme JENN : Merci Mme le Marie. Moi je dirais la méme chose, c’est une excellente
action qui participe bien slr a la lutte contre la fracture numérique. Toutefois j'ai
juste une demande de précision par rapport a l'accés aux droits que vous avez
évoqué. Jaimerais bien savoir ou est-ce que l'accés aux droits se manifeste par
rapport a ce que vous avez proposeé ? Concretement, vous avez parlé d’accés aux
droits, comment vous le faites ?

Mme le Maire : Il n’y pas d’autre demande de parole. Marie.
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Mme HOTTINGER: Sur la question de la fondation Orange. C’est une proposition
qui a été faite par cette fondation de venir renforcer les actions qui sont les nétres
a travers, effectivement, vous l'avez vu, les médiateurs qui aujourd’hui sont déja
présents sur le territoire et qui font un gros travail. Nous avons proposé a notre
réseau de solidarité de bénéficier d'une offre complémentaire ; libre a ce réseau de
I'accepter ou non. Ensuite il ne s’agit pas de faire du démarchage. Orange vient
gratuitement mettre a disposition des équipements, des moyens humains pour faire
de la médiation numérique a la fois a destination des habitants et aussi des
professionnels, notamment sur un axe autour du commerce. Il n’est absolument
pas question que dans ces ateliers il y ait du démarchage d’Orange. Si derriere, et
vous l'avez vu a travers la convention, ils proposent des offres plus attractives
parce qu’on est sur un public qui nécessite.. oui mais tant mieux...Non, enfin
Orange vient et dispense une aide gratuite, il n’a pas derriere une compensation
financiere. Pardon !

(Intervention hors micro)

Mme HOTTINGER: C’est une proposition que fait Orange de bénéficier .... Je ne
comprends pas qu’aujourd’hui cela puisse vous poser probléme. Honnétement, si
on propose a certains Mulhousiens en difficulté d’avoir une offre plus attractive, je
suis désolée mais ce n’est pas du démarchage, c’est une proposition, rien n’oblige
les Mulhousiens de I'accepter ou de ne pas l'accepter. On ne promeut pas Orange
plus gu’un autre opérateur. Mais non, ce n’est pas du démarchage !

Mme le Maire : Clairement, je crois qu’il y a confusion entre I'opérateur Orange et
la fondation Orange, ce n’est pas tout a fait la méme chose.

(Intervention hors micro)

Mme le Maire : Bien sir dans le cadre de la RSE, de I'entreprise.

M. QUIN : Oui c’est tout a fait cela. Pour dire les choses, il y a trés longtemps -
parce que je suis un trés vieil élu - il existait I'espace multimédia a Mulhouse. Je ne
sais pas si vous vous en souvenez, il était place Franklin en lieu et place du
Carrefour City actuel. C'était a I'époque avec Philippe MAITREAU qui était président
de la MEF et président de SEMAPHORE, j'en étais I'administrateur. Nous avions
monté ensemble cet espace multimédia. On l'avait monté déja a I'époque avec
Orange. Le but d’Orange ce n’est pas tant de faire du chiffre et de collecter des
nouveaux abonnés, c’est une question d'image. Alors maintenant on appelle cela
I’entreprise sociale, etc, c’est une question d’'image, ce n’est pas une question de :
« je vous mets cela a disposition mais je veux un public captif auquel je vais donner
ci ou ca ». C’est donc tout a fait dans le droit fil de ce que vient d’expliquer Marie
HOTTINGER. En fait il n’y a pas derriére un objectif commercial direct, il y a un
objectif intentionnel, bien évidemment, rien n’est gratuit dans ce bas monde. C’est
évident, et alors doit-on se priver du concours d’entreprises ? La SNCF fait la méme
chose dans d’autres domaines, la SNCF est quand méme majoritairement encore
privée et pas publique. Il y a d'autres organismes comme cela. Ce n’est pas une
mauvaise chose en soi, on ne va pas bannir absolument, Mme EL HAJJAJI, toutes
les entreprises privées du champ du secteur public alors qu’elles peuvent apporter
un plus dans nos politiques publiques justement.
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Mme le Maire : Bien sdr. Rappelez-vous, SEMAPHORE, j’en parle puisque j’en étais
une présidente, Mme JENN en est une vice-présidente actuelle je crois de
SEMAPHORE. A I’époque nous avions organisé des ateliers de « e-réputation » avec
la fondation Orange, et ce n’est pas pour autant que les jeunes sont partis derriere
avec un formulaire pour adhérer a Orange, on ne leur a pas demandé au départ
s’ils étaient clients Orange ou pas. Pardon que disiez-vous M. SIMEONI ? On va
laisser Marie poser la réponse.

Mme HOTTINGER : Si je comprends bien votre question, Mme JENN, la question
de l'acces aux droits. En fait les espaces France Services ont vocation a répondre a
un besoin d’urgence. C’est-a-dire qu’'un Mulhousien qui a une difficulté sur par
exemple un dossier CAF a traiter en ligne, il va dans un espace France Services
donc c’est la question de I'accés aux droits notamment CAF par exemple ou autre,
et la un médiateur qui va lI'accompagner pour faire a sa place dans l'urgence
immédiatement le dossier avec lui, mais pour lui permettre d’accéder a ses droits
rapidement. La deuxiéme chose, c’est a c6té de cela, au-dela de ces espaces France
Services ou c’est de I'accompagnement, je dirais, « one-shot », nous, ce que nous
préonons c’est plutét la montée en compétence et de permettre aux habitants non
pas d’étre simplement assistés mais de savoir derriere par la suite faire par eux-
mémes. Les questions d’acces aux droits, c’est via la réponse gu’on donne a travers
les espaces France services et les médiateurs qui sont en place et qui font les
démarches en ligne pour les acces CAF entre autres, et a c6té de cela on les oriente
vers des médiateurs sur des ateliers de montée en compétence.

Mme le Maire: 30 secondes Mme JENN

Mme JENN : J'ai posé la question parce que justement je savais gu’il allait y avoir
cette réponse d’accés aux droits a la CAF, a la Sécurité sociale, etc mais il a
beaucoup de limites. D’ailleurs I'accés a la CAF c’est tres compliqué, il faut des
conventions etc. C’est pourquoi j'ai demandé : comment il se fait parce que dans
d’autres collectivités en effet on n’arrive pas, et je voulais savoir la méthode mais la
normalement ce n’est pas tout a fait cela ?

Mme HOTTINGER : Pour compléter et finir la-dessus, dans le réseau de solidarité
qu’on a monté, bien sdr, il y a les associations mais il y a aussi des représentants
de certaines structures notamment la CAF et les médiateurs numériques de la CAF,
ou pour le coup je peux vous dire que les associations ne les épargnent pas quand
ils ont des difficultés pour faire les démarches en ligne. C’est aussi l'occasion de
faire se rencontrer les institutionnels, type CAF, Sécurité social et autres avec les
acteurs associatifs.

Mme le Maire : Nous allons mettre ces délibérations au vote. Je passe la premiére
délibération la 662 sur la coopération avec la fondation Orange. Qui est -ce qui est
contre ? Qui est-ce qui s’abstient ? C’est bon Marie ?

Pour : 38 + 9 procurations

Groupe majoritaire : 31 + 7 procurations

Groupe M Mulhouse : 4+ 1 procurations

Non-inscrits dans un groupe : 3 + 1 procuration

Abstentions :

Groupe Mulhouse Cause Commune : 6

La délibération est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimés.
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18° PLATEFORME <« E-SERVICES.MULHOUSE-ALSACE.FR > :
CONSTITUTION D’'UN GROUPEMENT DE COMMANDES POUR LE
DEVELOPPEMENT DE SERVICES NUMERIQUES (07/1.7.2/654)

La Ville de Mulhouse et Mulhouse Alsace Agglomération (m2A) se sont dotées
depuis 2016 d’une plateforme numérique de services en ligne : la plateforme «
e-services », accessible a I'adresse "e-services.mulhouse-alsace.fr".

Cette plateforme permet d’offrir aux habitants de I'ensemble de I'agglomération
un bouquet de services en ligne, qu’ils soient communautaires ou communaux,
(petite enfance, état-civil, élections...), tout en simplifiant les usages (un seul et
méme compte usager) et en préservant les identités et les prérogatives de
chaque collectivité. Elle permet en outre de gagner en efficacité et efficience
dans la gestion des services publics, par I'obtention d’éléments d’analyse et de
suivi.

A ce jour, sont disponibles sur la plateforme, les services en ligne suivants :

- pour la Ville de Mulhouse : I'état civil, le service des eaux, la carte famille,
les inscriptions scolaires, le stationnement urbain, le Pass Senior pour la
gratuité des transports

- pour m2A : la petite enfance, les activités et loisirs aquatiques

- pour I'ensemble des communes de I'agglomération : la prise de RDV pour
les cartes nationales d’identité ou le passeport

La plateforme « e-services » répond aujourd’hui aux attentes exprimées par de
nombreux habitants.

Cette dématérialisation doit par ailleurs s’inscrire dans une démarche d’inclusion
numeérique passant notamment par I'amélioration du parcours usagers en ligne.

La création de la plateforme a été confiée en 2016 a un prestataire dans le cadre
d’'une convention d’expérimentation d’une durée de trois ans. A I'issue de cette
convention, un appel d'offres ouvert a été lancé et le méme prestataire a été
retenu comme titulaire d’'un accord cadre d’'une durée de 4 ans portant sur le
développement de services numeériques et I'accompagnement a la mise en ceuvre
pour la plateforme « e-services ». Cet accord-cadre arrive a échéance en mai
2023.

Dans I'objectif d’agréger sur une plateforme unique les services en ligne de m2A,
de la Ville de Mulhouse mais aussi de I'ensemble des communes volontaires de
I'agglomération, il est proposé de constituer un groupement de commandes en
application des articles L.2113-6 et L.2113-7 du Code de la commande publique
dont Mulhouse Alsace Agglomération (m2A) assurerait la coordination.

A travers ce groupement de commandes, la Ville de Mulhouse poursuivra le
maintien de ses services en ligne sur la plateforme et pourra en développer de
nouveaux le cas échéant.

Les modalités de fonctionnement de ce groupement sont définies dans une

convention constitutive du groupement, dont le projet est annexé a la présente
délibération.
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En tant que coordonnateur du groupement, m2A sera chargée de I'ensemble des
opérations de sélection des cocontractants, de signer, de notifier et d’exécuter
I'accord-cadre.

Les bons de commandes seront exécutés par chacun des membres de
groupement pour ce qui les concerne.

Apres en avoir délibéré, le Conseil Municipal :
- approuve I'adhésion de la Ville de Mulhouse au groupement de commande
pour le développement de services numériques a travers la plateforme «

e-services.mulhouse-alsace.fr »

- approuve la passation de la convention constitutive du groupement de
commandes,

- charge le Maire ou son Adjointe Déléguée, d’établir et de signer la
convention et tous les autres actes nécessaires a l'exécution de la
présente délibération.

PJ (1) : Projet de convention et ses annexes
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CONVENTION CONSTITUTIVE D’UN GROUPEMENT DE COMMANDES
POUR LE DEVELOPPEMENT DE SERVICES NUMERIQUES
AU TRAVERS DE LA PLATEFORME « E-SERVICES.MULHOUSE-ALSACE.FR »

(en application des articles L.2113-6 et L.2113-7 du code de la commande
publique)

Entre

La Communauté d’Agglomération Mulhouse Alsace Agglomération (m2A)
représentée par le Président, M. Fabian JORDAN, en vertu d’'une délibération du
Bureau en date du XX/XX/XXXX

Et
Les communes adhérentes a la présente convention conformément a la liste
annexée a la présente convention.

Il a été convenu ce qui suit :
PREAMBULE

Mulhouse Alsace Agglomération (m2A) et la Ville de Mulhouse sont dotées depuis
2016 d’une plateforme numérique de services en ligne : la plateforme « e-services »,
accessible a I'adresse "e-services.mulhouse-alsace.fr".

En effet, elle permet d'offrir aux habitants de I'ensemble de I'agglomération un
bouquet de services en ligne, qu'ils soient communautaires ou communaux, (petite
enfance, état-civil, élections...), tout en simplifiant les usages (un seul et méme
compte usager) et en préservant les identités et les prérogatives de chaque
collectivité. Elle permet en outre de gagner en efficacité et efficience dans la gestion
des services publics, par I'obtention d’éléments d’analyse et de suivi.

A ce jour, sont disponibles sur la plateforme, les services en ligne suivants :
e pour m2A : la petite enfance, les activités et loisirs aquatiques
e pour la Ville de Mulhouse : I'état civil, le service des eaux, la carte famille, les
inscriptions scolaires, le stationnement urbain, le Pass Senior pour la gratuité
des transports
e pour I'ensemble des communes de I'agglomération : la prise de RDV pour les
cartes nationales d'identité ou le passeport

La plateforme « e-services » répond aujourd’hui globalement aux attentes exprimées
par les habitants.

Le projet de développement de cette plateforme vise a en faire un guichet unique
personnalisé de I'ensemble des services publics numériques proposés par les
communes et I'agglomération afin de faciliter 'acces aux démarches administratives
et aux services publics sur tout le territoire.

Cette dématérialisation doit par ailleurs s’inscrire dans une démarche d'inclusion
numérique passant notamment par I'amélioration du parcours usagers en ligne.
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La création de cette plateforme a été confiée en 2016 a un prestataire dans le cadre
d’une convention d’expérimentation d’une durée de trois ans. A lissue de cette
convention, un appel d’offres ouvert a été lancé et le méme prestataire a été retenu
comme titulaire d'un accord cadre d'une durée de 4 ans portant sur le
développement de services numériques et I'accompagnement a la mise en ceuvre
pour la plateforme « e-services ». Cet accord-cadre arrive a échéance en mai 2023.

Dans I'objectif d’agréger sur une plateforme unique les services en ligne de m2A, de
la Ville de Mulhouse mais aussi de I'ensemble des communes volontaires de
'agglomération, il est proposé de constituer un groupement de commandes dont
Mulhouse Alsace Agglomération (m2A) assurerait la coordination.

A cet effet, il est décidé de conclure la présente convention constitutive de
groupement, en application des articles L.2113-6 et L.2113-7 du code de la
commande publique.

Article 1 : Objet de la convention

La présente convention a pour objet de créer un groupement de commandes (ci-
aprés dénommé «le groupement») entre la Communauté d’Agglomération
Mulhouse Alsace Agglomération (m2A), la Ville de Mulhouse et les autres communes
membres volontaires en vue de la passation d'un accord-cadre a bons de
commandes pour le développement, la maintenance et 'hébergement de services
numériques sur la plateforme « e-services.mulhouse-alsace.fr », de déterminer les
modalités de fonctionnement du groupement et de régler les conditions dans
lesquelles I'accord-cadre sera conclu et exécuté.

Article 2 : Objet de I'accord-cadre

Les consultations pour la conclusion de I'accord-cadre au sens des articles L.2125-1
et suivant et R.2162-2 du code de la commande publique relevant de la conclusion
par un acheteur d’accords-cadres a bons de commandes et seront lancées par voie
d’appel d'offres ouvert, en application des articles L.2124-2 et R.2161-2 et suivant du
code sus visé ainsi par voie de procédure adaptée en application de I'article L.2123-1
le cas échéant.

Il a pour objet, pour les membres du groupement de commandes, le développement
et I'hébergement de services numériques et d’applications a destination des usagers,
ainsi que leurs back-offices associés et leur maintenance.

Les besoins des membres du groupement pour la durée du contrat (4 ans) sont fixés
comme suit :

- Montant minimum HT : 100 000 €

- Montant maximum HT : 1 600 000 €

Article 3 : Fonctionnement du groupement
3.1 Durée
Le groupement de commandes est constitué a compter de I'entrée en vigueur de la

présente convention, et ce jusqu’a la fin de I'exécution des bons de commandes pour
lesquels il est constitué, soit a I'échéance de I'accord-cadre conclu pour 4 ans.

3.2 Coordonnateur du groupement et pouvoir adjudicateur

Le coordonnateur du groupement désigné et ayant la qualité de pouvoir adjudicateur
soumis aux dispositions du code de la commande publique est Mulhouse Alsace
Agglomération (m2A).

3.3 Missions du coordinateur

Il incombe au coordinateur :

- De définir, recenser et centraliser les besoins des membres,

- D’élaborer I'ensemble du dossier de consultation en fonction des besoins
définis par les membres,

- De procéder a l'organisation technique et administrative des procédures de
consultation,

- Drassurer 'ensemble des opérations de sélection du cocontractant dans le
respect des regles posées par le Code de la commande publique,

- De signer et notifier I'accord-cadre

- De transmettre I'accord-cadre aux autorités de contrdle,

- De transmettre aux membres du groupement les documents et informations
nécessaires a I'exécution de I'accord-cadre et des bons de commandes qui
les concernent,

- De régler les éventuels litiges précontentieux et contentieux afférents a la
passation et I'exécution de I'accord-cadre et des bons de commandes,

- Drassocier les membres du groupement aux choix opérés lors de la mise en
ceuvre de l'accord-cadre,

- De mettre en place un comité de pilotage réunissant 'ensemble des membres
pour assurer le suivi de la plateforme, au moins deux fois par an et autant que
nécessaire.

3.4 Role des membres

Les membres du groupement sont chargés :
- De communiquer au coordinateur leurs besoins en vue de la passation de
I'accord-cadre et des bons de commandes,
- D’assurer la bonne exécution des bons de commandes les concernant,
- D’informer le coordinateur de tout litige né de I'exécution de I'accord-cadre ou
des bons de commandes les concernant.

3.5 Frais de fonctionnement

La Communauté d’Agglomération Mulhouse Alsace Agglomération, en tant que
coordonnateur du groupement, assure le financement des frais matériels exposés
par le groupement, notamment :

- les frais relatifs a la publication des avis d’appel et des avis d’attribution
- les frais de reproduction de dossiers
- les frais d’envoi des dossiers.

Elle ne percevra aucune rémunération pour I'exécution des missions de
coordonnateur.

Article 4 : Déroulement de la procédure de consultation

4.1 Etablissement du dossier de consultation

En tant que coordonnateur, m2A est chargée de la rédaction du dossier de
consultation, en concertation avec les autres membres du groupement.

Les autres membres du groupement transmettent au coordonnateur toutes les
informations nécessaires pour la préparation du dossier de consultation.

4.2 Procédure choisie

La consultation sera menée sur le fondement d’un appel d'offres ouvert comme en
dispose les articles L.2124-2 et R.2124-2 du Code de la commande publique ou par
voie de procédure adaptée le cas échéant comme en dispose les articles L.2123-1 et
R.2123-1 a R.2123-8 du Code de la commande publique.

Les bons de commandes aux accords-cadres seront conclus suivant les dispositions
des articles L.2125-1 et R2162-1 et suivants du Code de la commande publique.

4.3 Commission d’appel d’offres

La Commission d’Appel d'Offres du groupement est celle du coordonnateur, a savoir
la CAO permanente de m2A.

4.4 Conclusion de I'accord-cadre

Le coordonnateur du groupement est chargé de signer l'accord-cadre aprés
désignation de l'attributaire, de le transmettre au contréle de légalité puis de le
notifier aux titulaires.

4.5 Emission des bons de commandes

Chaque membre du groupement peut émettre a tout moment un bon de commandes
pour la commande d’une prestation prévue dans I'accord-cadre.

Afin de conserver une cohérence d’ensemble dans le développement de la
plateforme et permettre quand cela est possible de mutualiser la réalisation de
certaines prestations (notamment le développement de nouveaux téléservices), le
coordinateur et chaque membre sont tenus de s’informer mutuellement en amont du
ou des bons de commandes qu'ils souhaitent émettre avant leur transmission au
titulaire de I'accord-cadre.

Chaque membre reste toutefois libre de la réalisation de sa prestation.
4.6 Exécution de I'accord-cadre et des bons de commandes

Chaque membre du groupement s’assure, pour la partie qui le concerne, de la bonne
exécution de I'accord-cadre et des bons de commande.

Les modalités d’exécution financiére de I'accord-cadre et des bons de commandes
sont précisées en annexe.
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Article 5 : Adhésion au groupement de commandes

L'adhésion d’'un nouveau membre peut intervenir a tout moment.
Chaque membre adhére au groupement par une décision adoptée selon ses régles

propres. Cette décision est notifiée au coordonnateur, accompagnée le cas échéant,
du descriptif des besoins du nouveau membre.

Article 6 : Retrait du groupement de commandes

Aucun des membres ne pourra se retirer du groupement de commandes avant son
échéance.

Article 7 : Modification de la convention

La présente convention pourra étre modifiée par avenant sans qu'il puisse étre porté
atteinte a son objet.

Article 8 : Réglement des litiges

Les litiges qui pourraient naitre de I'application de la présente convention sont de la
compétence du Tribunal Administratif de Strasbourg.

Toutefois, les membres du groupement s’engagent a tenter de résoudre a I'amiable

tout différend résultant de l'interprétation, de I'exécution et des suites de la présente
convention.

Article 9 : Représentation en justice

Les membres du groupement donnent mandat au coordonnateur pour les
représenter vis-a-vis du cocontractant et des tiers a I'occasion de tout litige né de la
passation de I'accord-cadre et des bons de commande.

Les litiges susceptibles d’apparaitre entre le cocontractant et un ou plusieurs des

membres du groupement lors de I'exécution de I'accord-cadre n’engageront que les
parties concernées.

Article 10 : Entrée en vigueur

La présente convention entre en vigueur a compter de sa signature par les parties et
de sa transmission au controle de Iégalité.

La présente convention est établie en un exemplaire original conservé par le
coordinateur du groupement, la Communauté d’Agglomération Mulhouse Alsace
Agglomération, chaque membre du groupement étant destinataire d’une copie.

Fait a Mulhouse, le

[signatures]
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Annexe 1 — Liste des communes adhérentes au groupement de commandes au

XXIXXIXXXX

Annexe 2 — Modalités d’exécution financiere de I'accord cadre et des bons de
commandes

L’accord-cadre et les bons de commandes faisant I'objet de la présente convention
de groupement de commandes comprennent plusieurs types de prestations :

- Socle de base :

o prestations d’administration et de maintenance technique de la
plateforme de téléservices

o prestations de support et d’assistance aux usagers

o prestations d'infogérance aux serveurs (couvre la supervision, gestion
de la performance et optimisation)

- Hébergement prestation d’hébergement de [linfrastructure (serveurs
applicatifs, base de données et sauvegarde) qui supporte la plateforme de
téléservices

- Acquisition d’un module de téléservice : Développement et mise en place
d’'un nouveau module associé aux attendus d’un cahier des charges de la
collectivité cliente (front office + backoffice)

- Maintenance d’un module de téléservice :

o Maintenance corrective (concerne toutes les interventions de correction
des dysfonctionnements, qu'ils soient bloquants ou non)

o Maintenance réglementaire (destinée a faire évoluer les services
numériques dans le but de les rendre conformes a une nouvelle loi ou
nouvelle réglementation)

Les membres du groupement s’accordent sur les modalités de prise en charge
financiére suivantes :

= Voir tableau ci-aprés (page suivante)

Prise en charge financiére

Socle de base

Le montant total des prestations dues au titulaire de I'accord-cadre fait I'objet
d'une répartition entre les membres du groupement en fonction du nombre de
téléservices proposés sur la plateforme et de la population de chaque
membre.

Hébergement

Le montant total des prestations dues au titulaire de I'accord-cadre fait I'objet
d’une répartition entre les membres du groupement en fonction du nombre de
téléservices proposés sur la plateforme et de la population de chaque
membre.

Acquisition et
maintenance d’un
module de
téléservice

Téléservice mutualisable Téléservice spécifique a un seul
membre du groupement ou

personnalisation d’'un module

Le montant d0 est acquitté par | Le montant d0 est acquitté directement
tous les membres du groupement | auprés du titulaire par le membre du
souhaitant mettre en ceuvre et | groupement souhaitant développer un
maintenir ce téléservice selon | téléservice spécifique a sa collectivité ou
une clé de répartition tenant | personnaliser a sa collectivité un module
compte de la population de | de téléservice mutualisé (par exemple en
chaque membre. ajoutant des fonctionnalités - ces
développements de personnalisation,
complémentaires au module, et leur
maintenance sont & la seule charge du
membre qui les souhaite).

Développement et
maintenance du
téléservice « Prise
de rdv
CNI/Passeport »

Ce téléservice est specifique car il porte sur une mission exercée par les
communes pour le compte de I'Etat et s’adresse potentiellement aux usagers
de la France entiére. Ces spécificités justifient une prise en charge financiére
intégrale par m2A.
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Mme le Maire : Nous passons au vote de la délibération 654, il s’agit de la
présentation de la plateforme « e-services », accessible a [Il'adresse « e-
services.mulhouse-alsace.fr », la constitution d’'un groupement de commandes pour
le développement des services numériques. Qui est-ce qui est contre ? Qui est-ce
qui s’abstient ? Merci a vous.

Pour : 44 + 9 procurations

Groupe majoritaire : 31 + 7 procurations

Groupe M Mulhouse : 4+ 1 procurations

Non-inscrits dans un groupe : 3 + 1 procuration

Groupe Mulhouse Cause Commune : 6

La délibération est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimés.

19° AGENCE NATIONALE DU SPORT : DEMANDE DE SUBVENTION
RELATIVE A L’AMENAGEMENT D’UNE_AIRE DE_STREETWORK OUT
(245/7.5.8/712)

L’Agence Nationale du Sport (ANS) accompagne les projets d’investissement en
équipements sportifs de proximité sur I'ensemble du territoire national dans le
cadre du plan « 5000 terrains de sport » d’ici 2024.

La Ville de Mulhouse s’engage a promouvoir la pratique sportive sur I'ensemble
de son périmeétre et plus spécifiquement la pratique de « sport santé » afin de
lutter contre les problémes liés a la sédentarité.

Le quartier des Coteaux regroupe une forte densité de la population
mulhousienne et les plateaux sportifs de proximité, bien que relativement
nombreux, ne correspondent plus aux attentes des pratiques sportives actuelles.
C’est pourquoi la création d’'une aire de streetwork out, dans I’espace vert situé
rue Henri Matisse, permettra de requalifier et de diversifier I'offre existante.

L’ANS subventionne, par le biais du dispositif précité, I'aménagement de
plateaux.

La Ville de Mulhouse souhaite donc bénéficier de ce dispositif pour le projet

suivant :

- Aménagement (espace vert - rue Henri Matisse) d’un streetwork
out,
0 Pose d’'agrés de musculation et fitness
o Finition en sol souple

Les travaux sont estimés a 29 000 € HT (soit 35 000 € TTC).
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Ainsi le plan de financement s’établit comme suit :

Opération Montant HT ANS % VdM %
Aménagement

d’un street work 29 000 23 200 80 5 800 20
out

Les crédits nécessaires sont disponibles au Budget 2022 :

Numéro Ligne de crédit : 32354
Libellé « Stades : Divers travaux »
Chapitre 21

Compte 2128

Fonction 411

Apres en avoir délibéré, le Conseil Municipal :

— approuve cette opération,
— approuve le plan de financement prévisionnel exposeé,
— précise gu’en cas de diminution des recettes attendues, la Ville augmentera
d’autant sa participation,
autorise le Maire ou son représentant a signer la demande de subvention et de
signer les actes nécessaires a sa formalisation

Mme le Maire : Nous allons continuer avec la délibération 712, il s’agit de la
demande de subvention relative a 'aménagement d’'une aire de streetwork out. La
présente délibération concerne une demande de subvention auprés de I’Agence
nationale du sport pour ce projet-l1a, et vous le savez, la politique sportive de notre
ville est plurielle. La mise en place d’aménagements permettant de pratiquer
librement et gratuitement le sport en plein air nous semble importante et répond
aux besoins de jeunes Mulhousiens. Je propose a un élu du groupe M Mulhouse de
poser la question puisque c’était M. EHRET qui avait demandé qu’on discute de
cette délibération.

M. SASSI : Je vais faire la présentation et la question. Mme le Maire, chers
collégues, concernant cette délibération cela fait deux ans qu’on est tous membres
de ce conseil municipal, et dés le départ on a tous ... Est-ce que vous m’entendez ?
on m’a fait remarquer derniérement que je commengais toujours mes interventions
par « est-ce que vous m’entendez ? », je devrais plutdt dire : est-ce que vous
m’écoutez ? ». Je crois que c¢a changerait beaucoup de choses. Mme le Maire,
comme je vous le disais, cela fait deux ans qu’on est élus au sein de ce conseil
municipal et dés le départ on s’est tous engagés a étre constructifs. Etre
constructifs ca signifie quoi ? Cela signifie qu’au quotidien, les propositions qu’on
porte, nos prises de parole dans cette assemblée vont dans l'intérét des
Mulhousiens mais en réalité ce n’est pas aux groupes minoritaires d’étre
constructifs, je n’aime pas le terme « groupes d’opposition », mais c’est au groupe
majoritaire. Pourquoi ? C’est vous qui définissez les termes de la collaboration entre
tous les élus au sein de cette assemblée. Si vous étes a méme de prendre en
compte nos propositions, d’écouter nos remontées de terrain et de les faire votres
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cela ne pourra que fonctionner puisque nous sommes dans cette configuration. J'en
veux pour preuve que la quasi majorité ou la quasi-totalité des délibérations sont
votées a l'unanimité, donc aucun d’entre nous n’est dans une posture d’opposition
systématique. Pourquoi est-ce que je commence mon propos par ce préalable ?
Depuis deux ans, on vous alerte régulierement sur la situation du quartier des
Coteaux, et on en a d’ailleurs reparlé encore ce soir avec les deux tours qui sont
aujourd’hui dans une situation trés difficile. On vous a alerté sur les espaces publics
qui se dégradent, la végétalisation sauvage des espaces publics, I'invasion par les
rats, les équipements sportifs qui ne sont pas a la hauteur et malheureusement nos
propositions, en tout cas nos alertes, ne sont pas prises en compte. Aujourd’hui
vous nous demandez de voter ou en tout cas de soutenir une proposition de
demande de subvention relative a 'aménagement d’'une aire de streetwork out sur
le quartier des Coteaux. J'aurais tendance a dire que ¢a aurait pu étre la cerise sur
le gateau. Le probléme c’est qu’il manque le gateau, on se balade avec une cerise.
Pourquoi est-ce que je vous dis cela? On a sur le quartier des Coteaux des
problémes massifs d’investissements structurels notamment sur les équipements
sportifs, et j’en veux au moins pour preuve le stade Bruno Barina. Ca fait deux ans
qu'on parle de ce sujet et on n'a pas eu une seule délibération qui vote des
investissements sur ce stade. Ce stade sert au moins a deux types de publics : le
premier, et ¢a devrait tous nous concerner, ce sont les éléves du college Jean Macé
qui ont leur cours d’éducation physique et sportive au sein de ce stade qui sert
également aux associations sportives de ce quartier. Je trouve gqu’il est tellement
dommage de ne pas investir sur ce stade parce que les associations sportives sur le
quartier des Coteaux, aujourd’hui, font un travail phénoménal. C'est un travail
d’innovation sociale, d'implication des citoyens, de développement territorial sans
nul égal. Je trouve tellement désolant de ne pouvoir mettre la priorité sur une
demande de subvention sur ce stade-la. Il manque un terrain synthétique, c¢a fait
deux ans qu’on en parle, il manque un vestiaire ou en tout cas plus d’égquipements
pour pouvoir accueillir les équipes. Il y a 18 équipes de foot qui partagent ce stade
et aujourd’hui on a aucun investissement. Il manque des toilettes pour les filles. On
a parlé en début de séance de I'égalité hommes-femmes. Comment pouvoir
promouvoir la pratique du sport pour les jeunes filles alors qu’aujourd’hui on n’a
pas de toilettes pour les filles. Le stade et je vous invite tous a venir assister a un
match au stade Bruno Barina, d’ailleurs je crois qu’il y a un match ce dimanche,
venez voir ! C’est une catastrophe ! C’est un terrain qui est vallonné alors que sur
tous les quartiers, que ce soit a Drouot, Bourtwiller ou Brustlein, on a aujourd’hui
des terrains synthétiques. On demande aujourd’hui & une association qui fait un
travail phénoménal, a des habitants et a un bassin de vie qui dépasse le quartier
des Coteaux parce gue ¢a concerne également le quartier Dornach, le quartier Bel
Air et ca va méme plus loin sur le quartier Haut-Poirier, de devoir jouer sur un
terrain comme celui-ci. Aujourd’hui vous nous demandez de soutenir cette
démarche-la. Bien évidemment c’est compliqué de s’opposer a une délibération
comme celle-ci mais on ne va pas soutenir une démarche comme celle-ci parce que
ce serait soutenir une politique des miettes parce qu’'on est littéralement dans une
politique des miettes. C’est la raison pour laquelle on s’abstiendra sur dette
délibération. J'aimerais juste dire une chose parce que je vois certains d’entre vous
sourire. On est aujourd’hui dans un cadre qui est plutdt plaisant, on a des échanges
parfois feutrés et de temps en temps un peu fleuris mais pour nos concitoyens qui
sont a I'extérieur et notamment sur ce bassin de vie, la question est quand méme
plus complexe. La question qui se pose c’est de savoir ce que dit la ligne en bas de
la page, et la ligne en bas de la page elle dit que le compte n’y est pas. Merci.
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Mme le Maire : Il va falloir faire une réponse a deux voix, rapidement, M. STEGER
uniguement sur la question du sport et Alain COUCHOT sur la question des
Coteaux.

M. STEGER : Oui j'y ai pensé, merci Mme le Maire. Effectivement, je suis un peu
surpris ou méme décu de votre guestion et je vais vous dire pourquoi. Je pense que
vous avez mal compris le réle d’'un conseil municipal et la facon dont les choses se
passent dans une ville comme Mulhouse. Brievement un rappel sur ce qui a été fait
en matiére sportive aux Coteaux, depuis trois ans. Nous avons rénové la salle du
gymnase Schoenacker, qui est lui aussi un terrain d’expression des jeunes du
college Jean Macé et des écoliers du secteur. Nous avons voté, il y a peu, la mise
en place d’'un plateau 3/3 de basket qui sera en partie couvert, ce qui permet de
jouer méme par temps de pluie. Nous parlons ce soir d’'aménagement d’'une aire de
streetwork out qui sera financée a 80 % par I’Agence national du sport. Donc
beaucoup de choses ont été faites sur les Coteaux depuis trois ans, et nous
sommes conscients gqu’il faut en faire encore, et nous aurons trés prochainement
certainement des nouvelles au niveau sportif a débattre ici. Juste un mot sur ce que
vous évoquez concernant I’AS Coteaux. Vous vous faites ce soir le porte-parole du
club, je le comprends, c'est une bonne chose, je les rencontre trés souvent, je
connais leurs souhaits. Concernant les équipes féminines, est-ce que vous savez
combien d’équipes féminines il y a au sein du club des Coteaux et depuis quand
elles existent ? Il y a une équipe engagée depuis deux mois. Si vous pensez qu’un
conseil municipal par rapport a une équipe qui a été engagée aux championnats au
mois de septembre peut délibérer au mois de novembre sur la mise en place d’'un
vestiaire filles ou de toilettes filles etc, il y a temps de latence qui est tout a fait
Iégitime au sein d’'une collectivité, il y a des budgets qui sont votés, il y a des
travaux qui sont planifiés, on ne peut pas en deux mois aménager en fonction d’'une
équipe en plus ou en moins des vestiaires filles, des algecos pour 200 000 € ou
300 000 € dans tous les stades mulhousiens, I'argent n’est pas présent. Concernant
le vestiaire mais on pourra en parler plus en détail en téte a téte, le club a souhaité
il y a a peu prés six mois que ce vestiaire soit transformé en local matériel. La ville
a commencé les travaux trés rapidement, sans délai, pour le transformer en local
matériel, et trois mois apres ils reviennent nous dire que finalement ce serait quand
méme mieux de le laisser en vestiaires, donc on doit rapidement faire machine
arriere. Tout cela est difficile et délicat. Nous faisons au mieux, ce club a des
dirigeants qui sont extrémement méritants, il est en train d’exploser au sens positif
du terme en passant de sept, huit équipes a un nombre engagé de dix-neuf, j’ai ici
la liste sous les yeux. C’est trés bien et nous I'accompagnons. Je parlais encore cet
apres-midi - dans le bureau méme de Célie que je vois au fond - du terrain
synthétique. Nous sommes conscients de ce besoin, Mme le Maire aussi en est
consciente, on I'a visité il y a quelques mois, ensemble, et je vais passer la parole a
Alain COUCHOT afin qu’il vous explique pourquoi il y a un certain délai dans une
prise de décision concernant ce terrain synthétique du stade Barina. Pour autant, je
terminerai en une phrase pour vous dire que le stade a connu beaucoup de travaux
ces derniers temps mais que l'enthousiasme et I'impatience des dirigeants font
gu’ils en attendent encore plus et encore plus rapidement. Mais il faut un peu de
temps, le service des sports ne peut pas intervenir partout en méme temps et il y
aussi des budgets qui sont limités. Alain je te propose de poursuivre et de conclure
sur ’ANRU. Merci.

M. COUCHOT : M. SASSI, vous avez raison, le probléme aux Coteaux est massif et
et ancien. Les besoins ne s’expriment pas en millions, ils s’expriment en dizaines de
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millions d’euros. Ces dizaines de millions d’euros on ne va pas aller la chercher
dans les poches des Mulhousiens. Ce qui veut dire que pour arriver a trouver des
financements sur I'ensemble de la problématique des Coteaux, il faut aller solliciter
la solidarité nationale, ca s’appelle le renouvellement urbain. Oui je suis d’accord
avec vous, ¢a ne va pas assez vite et ca met du temps. On est allé avec le Maire et
les services chercher prés de 60 M€ pour le seul quartier des Coteaux, c’est le
quartier sur lequel il y a aujourd’hui le plus de travail en cours. Mais ¢a ne va pas
assez vite, on est d’accord, ni I’'Etat, ni Action logement le principal financeur du
renouvellement urbain ne signent un chéque de plusieurs dizaines millions
d’euros sans un dossier qui a été travaillé, qui a été étayé, qui a fait des allers-
retours, et un investissement extraordinaire de la part de nos services pour arriver
a décrocher cet avenant au contrat de renouvellement urbain qui avait été initié
par Catherine RAPP. Cet avenant, on est tout prés du but, 80 % de ce qu’on
a été cherché comme somme sur le renouvellement urbain est consacré aux
Coteaux. Certes, Plein Ciel en absorbe une partie mais il y a effectivement des
projets de voirie, des projets d’aménagement, des projets d’équipements
culturels et on aurait aimé y ajouter un équipement sportif qui n'a pas pu étre
inclus dans le projet de '’ANRU. On travaille avec Christophe sur la possibilité
d’'inclure dans le renouvellement urbain le déplacement du stade. Mais oui je
vous rejoins, ¢ca met du temps, ca met longtemps, le probléeme est
malheureusement ancien et on s’y est attaqué a la fin de ce mandat et sur ce
mandat a bras le corps mais le rythme de 'ANRU -on n’est pas les seuls a le dire
a Mulhouse — il est long mais on est vraiment tout pres du but. Si le Maire me le
permet — puisque tout le monde a fait usage d’'une forme de droit de suite - je
constate que le groupe Cause commune s’abstient quand on met en place un
outil qui permet aux copropriétaires qui le souhaitent de vendre rapidement
leur immeuble Plein Ciel. Le groupe Cause commune s’abstient quand on met en
place un outil qui permet de lutter contre la fracture numérique. Le groupe
Cause Commune - au mépris de toute Ilogique démocratique - nous
demande dix ans d’historique sur tous nos achats immobiliers et témoigne a tout
le moins d'un climat de suspicion. Et dans le méme temps le groupe Cause
commune nous demande de l'associer a la gestion de la ville. Mesdames et
messieurs du groupe Cause commune mettez en cohérence vos nobles intentions
et vos actes.

Mme le Maire : M. SASSI, 30 secondes, c’est la régle ce soir.

M. SASSI : Jessaierais méme d’étre beaucoup plus court que cela. Deux choses
que ce soit clair : je ne suis le porte-parole de personne, si ce n’est des électeurs
qui ont porté leur suffrage sur notre liste, donc je ne suis pas le porte-parole de
I’AS Coteaux. La deuxiéme chose, c’est juste une responsabilité qui nous implique
tous, c’est qu’'on a aujourd’hui une expérimentation sociale qui est intéressante sur
ce territoire-la, qui est portée par cette association-la. Je ne veux pas qu’on
atteigne le moment ou il y aura le point de rupture et que ¢ca ne fonctionnera plus
et qu’'on se dira : « ben comme d’habitude ¢ca ne marche pas ». Je vous rejoins, M.
COUCHOT, la problématique est ancienne, mais essayons tous ensemble mais
vraiment de fagon constructive d’avancer sur ce sujet-la. Merci a vous.

Mme le Maire : Mme JENN vous voulez prendre la parole.
Mme JENN : Oui Mme le Maire, c’est vrai que le dossier de la rénovation urbaine
est trés long, c’est clair. Mais est-ce qu’on ne pourrait pas envisager, je ne connais

pas I'état de ce stade, des travaux d’urgence pour améliorer en attendant parce
que c’est vrai que si on attend l'arrivée d’un terrain synthétique suite au plan
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national de la rénovation urbaine ca va étre tres difficile mais peut-étre leur
permettre d’avoir des conditions améliorées sans aller vraiment au terrain
synthétique ? Est-ce que c’est possible ?

Mme le Maire : Christophe 30 secondes.

M. STEGER : Vous pensez a quoi concrétement ? Les conditions aujourd’hui de
pratique du football sur ce terrain sont bonnes. Le terrain synthétique, I'intérét de
ce terrain c’est gu’il permet de s’entrainer par toutes conditions climatiques donc y
compris en hiver. C’est un plus, ce n'est pas quelque chose d’indispensable. C’est
un plus que l'on souhaite leur offrir, simplement dans le cadre de I’ANRU nous
avions une réflexion globale sur I'ensemble du quartier, ca été dit a plusieurs
reprises, nous attendons le verdict de I'’ANRU et par rapport a cela des décisions
définitives seront prises. Aujourd’hui le terrain permet une pratique du football tout
a fait correct, le souhait du club était simplement -vu qu’ils ont réussi et je le salue
ils le savent et cela me ravit que beaucoup de jeunes des Coteaux souhaitent faire
du football - mais on ne peut pas répondre a une augmentation forte du nombre de
licenciés au sein du club en quinze jours quand japprends le 20 aolt qu’ils
souhaitent des algecos a proximité des vestiaires pour le 1°" septembre. Aujourd’hui
pour recevoir un algeco, il faut attendre plusieurs mois. A I'impossible nul n’est tenu
que ce soit en termes financement, de vote au sein du conseil municipal ou de
réception du matériel. Ce n’est pas parce qu’un club a trois, quatre équipes de plus
qgu'on va livrer des algecos pour des centaines de milliers d’euros. Ce n’est pas
aussi facile que ca et vous le savez bien. Aujourd’hui la pratique sur ce terrain est
bonne, nous souhaitons qu’elle soit encore meilleure demain et nous le ferons dés
I'instant ou les décisions de I’ANRU seront connues. Le budget a été prévu, le
service des sports est en train de travailler sur le sujet, nous souhaitons aussi que
ce terrain synthétique lorsqu’il sera voté par I'assemblée délibérante réponde aux
meilleures qualités environnementales en termes de matiere On a évoqué ce sujet
en commission des sports récemment, nous y serons vigilants. Mais aujourd’hui la
pratique sur ce terrain est bonne, simplement les installations sont vétustes et par
rapport au nombre d’équipes que le club a réussi a engager, ils sont a I’étroit, c’est
certain, mais on ne peut pas en lI'espace de deux mois révolutionner, agrandir un
club house, mettre des algecos etc. Aujourd’hui c’est difficilement possible comme
je l'ai dit pour des raisons budgétaires et de matériel qu'on ne peut donc pas
réceptionner aussi rapidement.

Mme le Maire : Pour que lI'on soit trés clair, tant que ’ANRU ne nous aura pas
signifier les masses d’argent qu’ils nous donneront pour réaliser les différents
projets aux Coteaux, on ne peut pas décemment proposer a cette assemblée une
validation sur un équipement sportif. On ne sait pas a ce jour quelles sont les
masses que nous aurons sur les différents projets, c’est ’ANRU qui le décide. Nous,
de notre cété, nous sommes engagés aux cotés du préfet qui, je le rappelle, est le
représentant territorial de 'ANRU d’avoir une réunion réguliére pour dire comment
nous affectons I'argent qui nous est donné par I'Etat, par le bras armé de I'Etat
qgu’est I’ANRU pour réaliser nos différents projets. Ce n’est pas parce gue nous
avons demandé de I'argent a ’ANRU que nous I'obtiendrons, dans quelle masse on
n'en sait rien, et c’est quelque chose dont nous allons encore discuter avec les
préfets sur I'attribution des masses. Je ne sais pas si je peux étre plus claire,
lorsque nous connaitrons les masses que nous aurons, et j'espére bien parler de
masses, de ’ANRU nous pourrons dans un second temps voir comment tout cela
est affecté aux différents projets sur les Coteaux et ailleurs. (inaudible)
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Pour : 33 + 7 procurations
Groupe majoritaire : 31+ 7 procurations
Non-inscrits dans un groupe : M. PAUVERT et Mme ZANETTE

Abstentions :11+2

Groupe Mulhouse Cause Commune : 6

Groupe M Mulhouse : 4+ 1 procuration

Non-inscrits dans un groupe :

Mme SCHWEITZER et M. CAUSER (représenté par Mme SCHWEITZER)
La délibération est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimés.

20° DISPOSITIF D’AIDE AUX PROJETS <« INITIATIVES DE JEUNES —
1.D.J. » : ATTRIBUTION D’UNE AIDE FINANCIERE AUX PORTEURS DE
PROJET (244/7.5.6/721)

La bourse « Initiatives De Jeunes (1.D.J.) » est un dispositif d’aide aux projets
pour les jeunes mulhousiens piloté conjointement par la Caisse d’Allocations
Familiales du Haut-Rhin (CAF) et la Ville de Mulhouse. Elle a pour objectif de
promouvoir et de soutenir des projets favorisant l'autonomie et la
responsabilisation de jeunes, agés de 13 a 25 ans, porteurs d'un projet de
proximité ou a I’étranger dans divers domaines.

L’éligibilité au dispositif, qui permet I'attribution d’une aide financiére sur dossier
aux projets retenus, est évaluée par une commission mixte, composée de
représentants de la CAF et de la Ville de Mulhouse, qui se réunit trois fois par an.

Apres instruction et validation des projets par la Commission 1.D.J. lors de la
séance du 5 octobre 2022, il est proposé d'attribuer les bourses respectives
suivantes :

Association Intitulés et natures des projets Subvention | Subvention
demandée | proposée
Oz’Arts Alsarun Comedy :
Citoyens Contenu de l'action :
Echange entre les humoristes
Mulhousiens et les Humoristes 10 000 € 2500 €

Réunionnais
Porteur de I'action : Sheelem SABUT
Lieu de I'action : Mulhouse et environs

Association Voyages d’études étudiants en
des Etudiants | Muséologie :

en Muséologie | Contenu de I'action :

Découvrir une muséologie différente,
organiser une conférence pour 3 000 € 1500 €
valoriser les études et la notion de
muséologie.

Porteur de I'action : Angele DUMANT
MARCUZZI

Lieu de I'action : Prague(République
Tcheque)
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L’attribution et le versement des subventions votées dans le cadre de la présente
délibération sont conditionnés au respect par le bénéficiaire des principes inscrits
dans le contrat d’engagement républicain annexé au décret n°2021-1947 du 31
décembre 2021 sous réserve d’éventuelles dérogations prévues par loi n° 2021-
1109 du 24 aolt 2021 confortant le respect des principes de la République.

Les crédits nécessaires, soit 4 000 € sont disponibles au budget 2022 :

Chapitre 65 — Article 6574 — Fonction 422

Service gestionnaire et utilisateur : 244
Ligne de crédit 3683 : subventions de fonctionnement action socio-éducative

Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal,

- décide d'attribuer les bourses proposées aux associations supports ou aux
porteurs de projets.

Mme le Maire : La prochaine délibération concerne le dispositif d’aide aux projets
« initiatives de jeunes », I'attribution d’'une aide financiére aux porteurs de projets.
Avant de donner la parole a Ayoub BILA ou Mulhouse cause commune qui a
demandé a mettre cette délibération a la discussion, j'aimerais juste en profiter - et
on le fait rarement - pour remercier trés chaleureusement la Caisse d’allocation
familiale (CAF) qui contribue directement a I'existence de ce dispositif, cela illustre
une fois de plus ce partenariat de qualité que nous pouvons avoir avec eux. Je

propose peut-étre a Mulhouse Cause Commune de poser sa question et on
apportera la réponse directement.

M. MINERY : Merci Mme la Maire. Rapidement suite aux propos de M. COUCHOT,
je pense que quand on se prétend spécialiste du fact-checking on n’évite les
interprétations ridicules des votes des groupes minoritaires par exemple. Ce qui
aidera peut-étre a étre sur le chemin de la vérité, de I'appréhension en tout cas de
ce que sont les faits. Mme la Maire j'aimerais également vous dire a la suite de
plusieurs de vos interventions, ce soir, que vous m’avez interrompu. Je disais,
Mme la Maire, souffrez que nous puissions prendre un peu de temps aussi ce soir
pour aborder des enjeux qui concernent le renouvellement urbain, qui concernent
aussi les questions d'orientations budgétaires c’est-a-dire surtout plusieurs
centaines de millions d’euros qui sont débattus potentiellement surtout quand les
instances intermédiaires ne permettent pas d’infléchir les décisions sur quoi que ce
soit, surtout quand on sabre la moitié des points a I'ordre du jour. Si vous voulez
faire la police du chrono, vous pouvez le faire, mais assumez de le faire jusqu’'au
bout. Je vais poser ma question a M. BILA...

Mme le Maire : M. MINERY jaimerais quand méme vous dire que nous avons un
réglement intérieur, je I'ai largement dépassé, je ne vais pas revenir sur les temps
de parole on peut les rechercher, c’est enregistré, il n'y a pas de probleme. Le
reglement intérieur nous I'avons discuté, tous les groupes politiques ensemble, il a
été validé par tous les groupes politiques donc je n’aimerais pas arriver a ce que
font certaines collectivités a limiter davantage les temps de parole. Ce réglement
existe, nous l'avons finalisé ensemble, en juillet 2020, j'aimerais au moins quand
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on passe du simple au quadruple en termes de temps que I'on reconnaisse qu’'on a
eu du temps, s’il faut un temps plus long on peut discuter en dehors de cette
assemblée pour ne pas anticiper le temps de I'assemblée et les prises de parole des
collegues. Voila M. MINERY, ce reglement intérieur nous I'avons finalisé avec vous,
c’est tout ce que je peux vous dire.

M. MINERY : Oui mais on pourra aussi revenir sur certains points du réglement qui
ne sont pas non plus appliqués, il y a la lettre et il y a I'esprit aussi. Je vais poser
ma question a M. BILA, si vous me le permettez, rapidement on a effectivement ce
point sur lIdée jeunes, avec I'attribution de subventions on voit qu’'on n’a seulement
deux projets qui sont ici cofinancés, a travers les bourses. Ma question : pourquoi
aussi peu de projets ? On a un montant total de 4 000 €, j'aimerais savoir quelle
est I’enveloppe qui est dédiée a ce dispositif de bourse a destination des porteurs
de projets ? Merci beaucoup.

M. BILA : Concernant le nombre de projets, cela dépend des projets qui sont
présentés et qui rentrent dans les criteres. Nous avons la deux projets qui
rentraient dans les criteres et qui ont été proposés. Pardon ? En fait on ne prend
que les projets qui rentrent dans les critéres, je ne peux pas vous dire s’il y en a eu
dix ou quinze mais en tout cas les deux ont été sélectionnés par rapport aux
critéres. Tous les rebus on ne les prend pas, par contre ce que I'on demande aux
porteurs de projets c’est de rectifier le projet selon les critéres qu’on va leur
demander, ils sont accompagnés par I'IDJ pour ce faire, et de redéposer leur
dossier aux prochaines cessions, tout simplement.

Mme le Maire : Je n'ai pas d'autre demande de parole. Je propose que nous
mettions cette délibération au vote. Qui est ce qui est contre ? Qui est-ce qui
s’abstient ? Merci a vous.

Pour : 42 + 9 procurations

Groupe majoritaire : 31 + 7 procurations
Groupe Mulhouse Cause Commune : 6

Groupe M Mulhouse : 2 + 1 procuration
Non-inscrits dans un groupe : 3 + 1 procuration

La délibération est adoptée a 'unanimité des suffrages exprimeés.

21° BIBLIOTHEQUE-MEDIATHEQUE : CONTRAT TERRITOIRE |ECTURE
2022 — 2024 (212/8.9 /713)

Depuis 2001, la Ville de Mulhouse et I'Etat se sont engagés dans une démarche
partenariale pour soutenir une politique de lecture publique décentralisée et
faciliter I'acces au livre, a la lecture et a I'écriture sur I’ensemble du territoire
mulhousien.

Compte tenu des bilans positifs établis, cette politique de démocratisation
culturelle doit étre poursuivie et consolidée dans le cadre d’'un nouveau contrat
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territoire-lecture (CTL), établi pour une durée de 3 ans (2022-2024). Ce nouveau
contrat a pour objectifs de diffuser les pratiques de lecture et d’écriture auprés
des habitants du territoire mulhousien qui en sont les plus éloignés. Les actions

Y ~

visent a lever les freins d'accés a la lecture en surmontant les obstacles
territoriaux, matériels ou immatériels qui peuvent empécher les Mulhousiens de
franchir les portes des bibliothéques du réseau.

Cette ambition tourne autour de trois axes stratégiques, subdivisés :
e Axe 1 : Au-dela des murs imaginaires
0 Sous-axe 1.1 : motamot, festival de I'écriture pour tous

0 Sous-axe 1.2 : Lecture en D8-manufactures, territoire sans
bibliotheque

0 Sous-axe 1.3 : Le numérique, nouveau territoire
e Axe 2 : Au-dela des murs du territoire
0 Sous-axe 2.1 : Mulhouse et ses voisins
e Axe 3 : Au-dela des murs des batiments
0 Sous-axe 3.1 : Education artistique et culturelle auprés des scolaires
0 Sous-axe 3.2 : Livres et e-book pour les personnes empéchées

Si la ville de Mulhouse et I'Etat sont les partenaires financiers du CTL, la
collectivité européenne d’Alsace est cosignataire au titre des apports en nature
de la bibliotheque d’Alsace, au travers de I'accés aux ressources numeriques.

Chaque année, une évaluation des actions sera menée conjointement par la Ville
de Mulhouse et I'Etat. Un ajustement des actions pourra étre proposé, suite aux
résultats de I'évaluation.

L’engagement financier annuel de chaque partenaire (hors colts RH) se répartit
comme suit :

e Ville de Mulhouse : 51 500€
e FEtat : 28 000 €

Les crédits sont prévus en dépenses et en recettes au budget municipal 2022, et
seront proposés aux budgets primitifs 2023 et 2024.

Aprées en avoir délibéré, le Conseil municipal :

- approuve la passation du contrat territoire-lecture 2022-2024

- autorise Mme le Maire ou son représentant a signer le contrat ainsi que
tous les documents nécessaires a sa mise en ceuvre.

P.J. : 1 contrat territoire-lecture 2022-2024
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CONTRAT TERRITOIRE LECTURE

MULHOUSE 2022-2024

Entre,

L’Etat, représenté par Madame Josiane CHEVALIER, Préféte de la Région Grand Est

La Ville de Mulhouse

Représentée par Madame Michéle LUTZ, Maire, agissant en vertu d’une délibération du Conseil municipal en
date du 4 juillet 2020, d’autre part,

Ainsi que, 4 titre de partenaire cosignataire apportant des soutiens en nature

La Collectivité Europé d'Alsace, représentée par Monsieur Frédéric BIERRY, président de la Collectivité
européenne d'Alsace.

Il a été convenu et arrété ce qui suit,

PREAMBULE

Depuis 2001, 'Etat et la Ville de Mulhouse se sont engagés dans une démarche partenariale afin d'intensifier une
politique de lecture publique dans un contexte socio-culturel urbain difficile.

Depuis 2001, plusieurs contrats successifs ont été signés. Bien que les contrats-territoire-lecture (CTL) n’aient pas
vocation a étre pérennisés de la sorte, il apparait que, dans le contexte économique et social de la Ville de Mulhouse,
le dispositif estindispensable au maintien d’une action efficace et durable.

Le diagnostic de la lecture publique 3 Mulhouse — en annexe — présente quelques données du territoire de
Mulhouse qui dessinent un profil sociologique collectif a priori peu enclin ala lecture : un faible revenu médian, un
taux de pauvreté important, un faible pourcentage de dipldmés, des indicateurs de santé inquiétants, un nombre
important d’allophones dont la plupart étrangers a la lecture, presque toutes les écoles classées en REP+. Le
pourcentage important de jeunes est aussi une particularité sociologique de la ville.

Les bibliothéques de Mulhouse intégrent ces données pour orienter une partie de son offre de service vers ce
public a priori éloigné des bibliotheques. Depuis des décennies, son action est tournée vers la jeunesse et I'accueil
massif de classes, vers des partenariats avec des centres socio-culturels ou des PMI. Plus récemment, ellea initié
un fonds « facile  lire », des accueils de groupes « FLE », la simplification du guide du lecteur, etc.

Le contrat-territoire-lecture 2019-2021, consacré a I'action des bibliothéques vers la population habitant en
quartier prioritaire de la ville a permis d'initier de nouvelles pratiques. Cet effort doit étre poursuivi, au sein des
bibliothéques et en dehors, en interaction avec leurs partenaires.

Les établissements municipaux ceuvrant dans le domaine de la culture —dont les bibliothéques - sont regroupés au
sein de la direction Culture ; celle-ci dépend du pdle « Cohésion sociale et culture », affirmant le réle de la culture
et de la lecture publique comme élément participant  la politique sociale de la ville.

Chaque action du contrat-territoire-lecture doit étre soutenue par une communication adaptée au public vi:
et portée par les partenaires. L'objectif est d’améliorer attractivité des actions et de la lecture.

ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION

Ville de Mulhouse — CTL exploratoire2022-2024 - Convention 3

Le contrat territoire-lecture signé entre I'Etat et la ville de Mulhouse a pour ambition de poursuivre et amplifierle
programme d’actions engagé dans les années précédentes, en apprécier Iefficacité et mettre en place de
nouvelles actions pour inciter davantage d’habitants a utiliser les services des bibliothéques de Mulhouse. Il
bénéficie a toute la population du territoire de la villede Mulhouse.

Sa vocation est d’explorer le territoire, ses habitants, leurs envies et besoins culturels, en mettant 'accent sur les
espaces ol les bibliothéques ne sont pas ou peu présentes.

La ville et I'Etat sont les seuls partenaires financiers du contrat-territoire-lecture. La collectivité européenne
d’Alsace est cosignataire au titre des apports en nature de la bibliotheque d’Alsace, au travers de I'accés aux
ressources numériques. Toutefois, la présente convention a aussi pour mission de poser les bases d’une future
coopération entre communes, sur des actions ciblées.

ARTICLE 2 : AXES STRATEGIQUES

La présente convention vise a faire du bassin mulhousien un territoire de lecture, en explorant ce territoire sous
3 angles, pour « sortir des murs »:

- Les murs imaginaires au sein du territoire mulhousien : travailler auprés des habitants éloignés de la
lecture, en particulier ceux de la « zone blanche » (territoire de Mulhouse sans bibliothéque de grande
proximité) pour leur proposer des livres et de la médiation, les amener  prendre conscience des services
quils peuvent trouver a la bibliothéque, les inciter 3 s’y déplacer, 3 constater que, méme dans la « zone
blanche », une bibliothéque n’est jamais trés loin.

N.B. : en jaune, la zone approximative désignée par zone blanche
- Trois actions pour faire tomber les murs issus de représentations mentales :
o Motamot : un festival annuel de Iécriture, pour la rencontre entre des professionnels de I'écrit

et de la culture et des amateurs, dont certains y consacreront du temps dans année (scolaires,
usagers des CSC, des bibliothéques ...)
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o «Lecture en D8-Manufactures » : construire des actions culturelle autour du livre, de la lecture,
de I'écriture pour les habitants de la « zone blanche » (quartiers D8 et Manufactures), sans
bibliotheque d’hyper proximité (cf. le schéma supra), en travaillant avec eux et les centres
socio-culturels concernés

o Le numérique comme nouveau territoire : la consultation de ressources numériques permet de
parti Iéloi physique d’une bibliothéque ou la difficulté de s'y
rendre. Labolition de cette distance nécessite toutefois de proposer des ressources adapter,

de les faire connaitre, d’apprendre & s’en servir.

- Leterritoire mulhousien et son voisinage : proposer aux professionnels des bibliothéques ou des mairies
des communes limitrophes (par exemple llizach, Pfastatt, Kingersheim, Riedisheim, Rixheim, Lutterbach,
Sausheim) d’échanger sur des i pr i | usages, desserte des publics
éloignés), programmer des actions en partenariat.

Bibliotheque de Mulhouse

Bibliotheque d’une commune de m2A

- Au-dela des murs : certaines personnes sont empéchées ou « captives » : les personnes & mobilité
réduite, dans une certaine mesure, les scolaires. C'est pourquoi deux actions ont pour objet de le leur
apporter :

o I'éducation artistique et culturelle en milieu scolaire

o lelivreet la lecture, en maisons de retraites, a domicile, en centre de réadaptation

AXE 1 : AU-DELA DES MURS IMAGINAIRES
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L'axe 1 est principalement & destination des habitants qui ne sont pas proches d’une bibliothéque, pour des
raisons géographiques ou d'image cognitive.

Axe 1.1 : motamot

Action : Festival mulhousien annuel de I'écriture (action reconduite)
Etat : action reconduite

Obijectifs : valoriser et promouvoir 'écrit dans la_diversité de ses expressions, en créant du lien, des rencontres,
de la convivialité

Partenaires : libraires, Education nationale, centres socio-culturels, associations (« Lire et faire lire », « chemins
d’écriture), centres socio-culturels, etc.

Public : familial
Budget annuel (incluant la communication) : 60 000 € en 2022 ; 55 000 € en 2023 et 2024

Référent action : responsable du département « Action culturelle et communication » de la bibliothéque

Axe 1.2 : «Lecture en D8-Manufactures »

Action : Offre de serviceen livres eten médiation
- mise & disposition et gestion des livres
- formation d’intermédiaires
- médiation et animation

Etat : action nouvelle, a construire. Cette action sera a articuler a partir de 2023 avec I'action « Des livres asoi » et
en étre complémentaire

Obiectifs : proposer aux habitants de la zone blanche (quartiers D8, Manufactures) une offre de service en lien avec
la lecture pour accroitre la proximité avec eux, travailler la parentalité, les inciter & se tourner vers I'offre plus
importante proposée par la bibliothéque la plus proche, au travers d’actions construites avec des partenaires
(CSC, Cité éducative, associations ou services travaillant auprés de personnes éloignées de la lecture, « Des livres
& 50i»)

Partenaires : partenaires de proximité (CSC, associations, structures locales)
Public : jeune et familial
Budget annuel : 10 000 €

Référent action : responsable développement du public et hors -les-murs (poste en cours de transformation), de
la bibliotheque

Axe 1.3 : Le numérique, nouveau territoire

Actions :

- Maintien d’une offre de documents numériques

- Dans le cadre de la ion avec la ivité européer d’Alsace, les personnes inscrites a la
ibliothe de énéfici i des ressources numériques prises en abonnement par

la bibliotheque d’Alsace (site de la médiathéque numérique d’Alsace). En 2023, la bibliothéque d’Alsace
renouvellera son offre dont bénéficiera Mulhouse.

La bibliothéque de Mulhouse compléte si nécessaire l'offre de la médiathéque numérique d'Alsace par le
maintien d’abonnements directs. Jusqu'au renouvellement qui sera effectué par la bibliotheque
d’Alsace en 2023, il s'agit de la plateforme ToutApprendre car elle est utilisée par les bibliothéques de
Mulhouse pour la médiation envers les lecteurs apprenant le frangais.
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- Formation 4 la prise en main du numérique la fois sur le matériel et sur I'accés aux ressources - de
maniére directe (auprés des utilisateurs finaux) ou indirecte (formation de médiateurs ou animateurs)

Etat : action nouvelle sous cette forme

Objectifs : Lutter contre la fracture informationnelle

Public : p i en lien avec la i ible d’étre inté ée par les r ;tout public

Budget annuel : Valorisation des ressources numériques mises & disposition par la Bibliothéque d’Alsace + 1 000
€ en 2022 et 9000 € en 2023 et en 2024.Temps de travail des agents pour la médiation

Référent action : responsable politique documentaire, en lien avec la responsable de la médiation numérique

AXE 2 : AU-DELA DES MURS DU TERRITOIRE

L'axe 2 a pour objectif d’ouvrir de nouvelles perspectives de coopération professionnelle dans un périmeétre plus
large que Mulhouse, celui de son bassin de vie.

A ce titre, la ville de Mulhouse reste attentive au projet culturel du centre pénitentiaire de Lutterbach et &
participer & des actions culturelles si une dynamique partenariale émerge.

Axe 2: Mulhouse et ses voisins

Action : Echanger avec des professionnels des communes m2A proches de Mulhouse : lllzach, Pfastatt,
Kingersheim, Riedisheim, Rixheim, Lutterbach, Sausheim

Etat : action nouvelle, & construire

Obsjectifs : Initier des échanges professionnels de proximité afin de favoriser des bonnes pratiques communes
(études sur les enjeux actuels dans les bibliothéques, mise en place ponctuelle d’actions communes)

des concernées

Public : professionnels
Budget annuel : temps de travail des agents

Référent action : directrice de la bibliothéque
AXE 3 : AU DELA DES MURS DES BATIMENTS

L’axe 3 vise plus particuliérement deux types de publics : celui des éléves et celui des personnes & mobilité
réduite (personnes agées ou en situation de handicap).

Axe 3.1 : Education artistique et culturelle auprés des scolaires

Action : Organiser avec des enseignants des rencontres avec un auteur ou illustrateur (débat, ateliers,
résidence), dans le cadre d’un projet scolaire

Etat : action nouvelle, & construire

Objectifs : Participer a I'effort EAC de la ville envers les scolaires

Partenaires : Ecoles, colleges, lycées

Public : éléves de tous niveaux

Budget annuel : 3 500 € en 2022 ; 3 000 € en 2023 et en 2024

Référent action : responsable département « Services aux publics » de la bibliothéque, en lien avec la
responsable del'action culturelle

Axe 3.2 : Livres et e-books pour les personnes empéchées
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Action : Portage a domicile et en établissements (EHPAD, centre de réadaptation, etc.) pour les personnes a
mobilité réduite

Etat : action reconduite

Objectifs : Proposer une desserte de livres (livres, DVD, e-books, etc.) et un service de conseil

Partenaires : Etablissements concernés, service de la ville en charge des seniors

Public : public & mobi réduite (dont seniors)

Budget annuel : 5 000 € en 2022, incluant Iachat de 12 liseuses ; 3 000 € en 2023 et en 2024. Hors 19 500 € de
valorisation RH (mi-temps d‘assistant de conservation)

Référent action : responsable département « Services aux publics » de la bibliothéque

ARTICLE 3 : GOUVERNANCE

La gouvernance est assurée par un comité de pilotage.
Il est composé pour I'essentiel de représentants de I'Etat et de la Ville de Mulhouse :
e UEtat est représenté par le Conseiller livre et lecture de la Drac de la région Grand Est
o La Villede Mulhouse est représentée par :
o I'élue en charge du patrimoine culture des bibliothéeques
o la directrice des affaires culturelles
o la directrice de la bibliothéque
o la responsable de I'action culturelle de la bibliothéque

* La collectivité européenne d’Alsace est représentée par la directrice de la bibliotheque
d’Alsace.

Des experts peuvent &tre invités selon leur domaine de compétence.
Il se réunit une fois par trimestre. A défaut, au minimum deux fois par an.

La définition et la mise en ceuvre des actions sont assurées par des groupes de travail internes 3 la
bibliotheque.

ARTICLE 4 : EVALUATION

Chaque action sera évaluée avec des éléments quantitatifs et qualitatifs.
. Eléments quantitatifs
Pour chaque action, des indicateurs quantitatifs seront recueillis.
Certains serontcommuns a toutes les actions, de fagon a avoir un socle de référence :

- Action : désignation, description synthétique, partenariats

- Nombre de personnes touchées (répartition adulte / jeunesse)

- Durée de I'action (en heures)

- Moyens engagés (par la bibliothaque, par les partenaires, moyens financiers et humains)
D’autres indicateurs quantitatifs pourront étre particuliers & I'une ou I'a utre des actions.

e Eléments qualitatifs

Des éléments qualitatifs seront aussi recueillis, par sondage rapide, aupres des bénéficiaires des actions et par
des bilans avec les partenaires.

ARTICLE 5 : DUREE
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Le présent contrat territoire lecture est signé pour une durée de trois ans, au titre des années 2022, 2023 et
2024.

Les modifications et ajustements éventuellement décidés par le Comité de pilotage aprés chaque évaluation
annuelle feront I'objet d’une annexe.

ARTICLE 6 : DISPOSITIONS FINANCIERES

La Ville de Mulhouse s’engage a mener les actions énoncées dans le contrat et a y affecter les crédits
correspondants sous réserve du vote de son budget.

L’Etat s’engage, sous réserve du vote des crédits afférents dans le cadre des lois de finances des exercices
budgétaires concernés,  attribuer chaque année a la Ville de Mulhouse une subvention spécifique sur les crédits
déconcentrés (DRAC).

Prévision budgétaire

Actions
2022 2023 2024

Au-dela des murs imaginaires (Mulhouse « zone blanche »)

Motamot : festival de I'écriture pour tous 60000 € 55000 € 55000 €

Lecture en D8-Manufactures (mise & disposition de

li vres, sensibilisation des intervenants, médiation et 10000 € 10000 € 10000 €

animation)

Offre numérique actuelle 1000€ 9000 € 9000 €
Au-dela des murs territori et ses voisins)

Temps de travail
(non valorisé)

Ini tier un groupe de réflexion a vec les bibliothéques
intéressées des communes limitrophes

Temps de travail | Temps de travail
(non valorisé) (non valorisé)

Au-dela des murs, tout

Education artistique et culturel en milieu scolaire | 3500 €| 3000 € ‘ 3000 €

novembre 2022

ARTICLE 7 : RESILIATION ET REGLEMENT DES CONFLITS

En cas de non-respect des engagements réciproques inscrits dans la présente convention, celle-ci pourra étre
résiliée de plein droit par I'une des parties aprés un délai de quinze jours suivant I'envoi d’une lettre
recommandée avec accusé de réception.

En cas de conflit, le tribunal compétent est le Tribunal administratif de Strasbourg.

Fait en trois exemplaires originaux, & Mulhouse,

Pour I'Etat, Pour la Ville de Mulhouse
La Préfete de la Région Grand Est Mme Le Maire
Josiane CHEVALIER Michele LUTZ

Lecture pour les personnes empéchées | so00¢ 2500¢] 2500 € Pour la Collectivité européenne dAlsace
Répartition financiére DRAC (35%) / Ville de Mulhouse (65%) Le Président
Total des actions (Hors valorisation RH) 79500€ 79500€ 79500€
Financement ville 51500 € 51500€ 51500 €
- Budget Bibliotheque 46500 € 46500 € 46500 €
Frédéric BIERRY
- Budget Communication 5000€ 5000€ 5000€
Subvention DRAC 28000 € 28000 € 28000€
Pour mémoire, Pour  mémoire, | Pour  mémoire,
convention d'accés | conventi on d’accés| conventi on d'accés
Collectivité européenne d'Alsace gratuit a la mé gratuit & la média- | gratuit & la média-
théque numérique | théque  numérique | theque numérique
d'Alsace d'Alsace d'Alsace
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s

DIAGNOSTIC POUR LA
LECTURE PUBLIQUE A MULHOUSE

1 Le contexte socio-dé i é i éducatif. 12
11 Quelques caractéristiques saillantes 12
12 L'offre é 15
13 Synthese par quartier 16
14 En réponse : des politiques I iti 18

2 Le contexte culturel 19
21 La direction Culture 20
22 Des structures indé et iati 21

3 Etatdes lieux de la lecture publique 3 Mulhouse 22
31 Un réseau de proximité, vieilli et déséquilibré 22
32 S’adapter pour étre plus proche 23
33 Diagnostic de I'offre de services 23

331  Publics et usages 23
332  Offre i 27
4 Perspecti 28

4.1 Deux orientations stratégiques...

4.1.1 Orientation stratégique 1 : une bibliothéque émancipatrice.... .30
4.12  Orientation stratégique 2 : une bibliothé innovante 30

4.2 Trois objectifs opératit 31
421  Apprendre tout au long de la vie 31
422  Bien vivre 31
423 Serencontrer 32

5 C i 32

A Mulhouse, la lecture publique reléve de la compétence de la ville. Le réseau des bibliothéques est un service de
la Ville et un maillon de la politique locale. Bibliotheque municipale classée, le réseau bénéficie a ce titre du soutien de
IEtat. Le réseau comprend 7 bibliotheques, pour une population de 108 312 habitants™.

1
Source : https; insee. isti 0111012ge0=COM-68224.

Ville de Mulhouse — CTL exploratoire 2022-2024 — Diagnostic 11

La ligne directrice des bibliothéques s'inscrit dans ce cadre local et dans le cadre national, fixé par la loi du 21 décembre
2021 sur les bibliothéques et a lecture publique portée par la sénatrice Sylvie Robert, par le rapport de la mission
Orsenna (« Voyage au pays des bibliothéques »).

Depuis 2001, I'Etat et la Ville de Mulhouse se sont engagés dans une démarche partenariale afin d'intensifier une
politique de lecture publique dans un contexte socio-culturel urbain difficile. Un contrat-territoire-lecture orienté
vers les habitants des quartiers pour la période 2019 -2021 a soutenu les initiatives des bibliothéques pour une
nouvelle approche des publics, dans une logique plus partenariale et une nouvelle posture de médiation envers
ces publics.

Le présent diagnostic a pour but d’apporter des éléments sur le territoire. La ville de Mulhouse en a tiré des
propositions pour une politique de lecture publique adaptée aux besoins. L'élaboration d’un contrat-territoire- lecture
pour la période 2022-2024 est un soutien 4 cette politique de lecture publique et permet de la renforcer, en
permettant de soutenir le travail de médiation effectué.

Connaitre le territoire, c’est mettre en regard le public réel des bibli et les publics

LE CONTEXTE SOCIO-DEMOGRAPHIQUE, ECONOMIQUE, EDUCAT!

1.1 QUELQUES CARACTERISTIQUES SAILLANTES

Mulhouse est une ville ot une part importante de la population est dans une situation précaire, en moyenne plus
que dans 'agglomération, le Grand'Est et I'ensemble de la France.

« Mulhouse concentre la quasi-totalité des quartiers prioritaires de |'agglomération. Par définition, les
populations qui y habitent sont fragiles. Les écarts entre la ville et la périphérie se révélent importants pour de
nombreux critéres (emploi, niveau de revenu ou niveau de formation). Dans m2A, comme de nombreuses

érati un phé éne de migrati é i de vers sa périphérie, des familles avec jeunes
enfants ou projetant d’avoir des enfants est visible. »*.

Carte des quartiers prioritaires dela ville :

2
Le diagnostic sur la population se base en trés grande partie sur les chiffres des recensements de I'INSEE ainsi que sur les études de
IAgence d'urbanisme de Mulhouse (AURM). Principales études de 'AURM consultées : sur les quartiers prioritaires de m2A
urm i 0b06e8c7.pdf ), sur « pauvreté, inégalités sociales et territoriales : quelles répon ses politiques

locales » date de 2015 (https; aurm.org 79819c2294d.pdf ), sur « Portrait des habitants de I'agglomération
i P urm. 2a23b.pdf)
3
Portrait des habi I érati ienne, déc. 2018, p. 5 (httpss aurm. i pdf)
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o Carte générée sur https://sig.ville gouv.fr/Territoire/CV242. Légende : quartier prioritaires de la ville en bleu ; périmétre de la
ville de Mulhouse en vert

«  Liste des quartiers prioritaires de la ville & Mulhouse : Drouot - Jonquilles, Péricentre, quartier Brustlein, quartier de
Bourtzwiller, quartier des Coteaux

Aurregard de la ville de est moins favo risée que son agglomération, sa région et
la moyenne nationale. Cela explique le mouvement vers la périphérie et la légére baisse de sa population entre
2016 et 2019.

Au sein de méme de la ville, des disparités existent entre les quartiers. Une population aisée est aussi présente,
notamment au Rebberg, & Dornach et dans une partie du centre historique. La moyenne d'age y est plus élevée (25%
de moins de 25 ans au Rebberg contre 43% aux Coteaux).

Dans le détail, les quartiers prioritaires de la ville ne sont pas non plus tous dans la méme situation. Le quartier des
Coteaux est celui ou le niveau de vieest le plus faibleet ou il a méme régressé.

La part des familles , des familles p est plus importante dans les quartiers prioritaires
de la ville que dans les autres quartiers. Toutes les caractéristiques sociales, démographiques, sanitaires y sont
exacerbées et ont des conséquences trés concrétes pour les habitants concernées.
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*33% taux de

. auvreté*
Une ville pauvre P

* Grand Est: 14,7%
* France : 14,6 %

*40% hab. < 30
P ans dont la
Une ville jeune

moitié < 15 ans
® France:35%

*taux de pauvreté : seuil de pauvreté est fi xé par convention 60 % du niveau de vie médian. Il s “établit & 1102 € mensuels
en 2019 pour une personne seule.

+Dipléme bac+2 ou
plus des plus de 15
ans scolarisés: 22,8 %

«Taux de chomage
(des 153 64 ans) :

+13,4 en France,
13,4 dans le Grand Est
Faible taux
de
diplome

Chémage
important

Faibles
revenus

Fragilités
de santé

+1 mulhousien sur 5
meurt avant 65 ans

«Médiane du revenu
de consommation
disponible par
i

44 % de la population vit
dans un quartier prioritaire
de la ville

Pauvreté touche:

0 % des habitants e

30 et 50 ans
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plus de familles

Population

familles
en baisse de
0,6% entre
2013 et

plus de AU

ménages
seuls :

44 %

1.2 L’OFFRE EDUCATIVE

Les écoles, colleges et lycées sont répartis sur tout le territoire et le rapport densité de population jeune/nombre
d’établissementest équilibré.

- Au niveau primaire :
v 46 écoles maternelles (42 publiques et 4 privées),
v’ 28 écoles élémentaires (23 publiques, 5 privées)
- Au niveau secondaire :
v 10 colléges (8 publics et2 privés),

v/ 12 lycées généraux, pr i poly (8 publics et 4
privés)
- Au niveau supérieur :
1 péle A caractére pr L'Université de Haute-Alsace

(UHA) se caractérise par la diversité et la professionnalisation de ses formations, en
relation étroite avec les entreprises. Elle regroupe des unités de formation et de
recherche, 2 écoles d’ingénieurs, 2 IUT ... sur deux campus, a I'lllberg et a la
Fonderie.

¥ 1 institut de formation aux métiers de la santé

v 1 centre de formation d’Educateurs de Jeunes Enfants (CFEJE).

v 1 école d'art, la HEAR-site de Mulhouse (Haute Ecole des Arts du Rhin)

Au regard du contexte socio-économique de la ville, 6 des 8 colléges publics sont classés en REP+, 1 en REP; 17 écoles
élémentaires ou primaires sont en REP+ et 1 en REP, sur 23 écoles Confor 1t aux ori
nationales, les classes de maternelles grandes sections, CP et de CE1 ont été dédoublées. Des classes UPE2A
permettent 'intégration des éléves allophones nouveaux arrivants.

Le taux de scolarisation est inférieur au reste de la France :

- De2a5ans:70%en 2019
- De 6 a14 ans autour de 97 %
- Del5a1l7ans:924%

- 18a24ans:471%

Dans ce contexte, a ville met en place des dispositifs d’accompagnement :

- Une offre périscolaire
- Des classes passerelles pour la scolarisation des enfants a partir de 2 ans.
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- Un projet de Cité éducative aux Coteaux, fédérant les acteurs scolaires, associatifs,
municipaux dont la bibliothéque des Coteaux pour faire de la réussite scolaire une priorité au
travers de I’épanouissement des enfants

- Unprogramme de réussite éducative entre la ville et I'Education nationale , avec I'ensemble
des acteurs éducatifs (parents, fédérations de parents, syndicats...) pour la mise en place de
parcours individuels et 'épanouissement des enfants agés de 2 4 16 ans présentant des
fragilités éducatives, sociales, scolaires ou de santé, en lien avec leurs familles ; dans le cadre
de ce dispositif, des parents allophones suivent des cours de frangais sur temps scolaire dans
les établissements

- Des classes a horaires aménagés Musique, Sports (échecs, handball)

- Un dispositif d’éducation musicale et orchestre 3 vocation sociale (DEMOS), en partenariat avec
la Philharmonie de Paris, permet 150 enfants iens de
instrumental et orchestral depuis la primaire jusqu’au collége.

d’un

En complément, la ville propose en enseignement bilingue francais / allemand (8 écoles maternelles et 7 écoles
élémentaires) et frangais / anglais (1 école). Deux écoles privées (maternelle et élémentaire) complétent cette
offre.

Des associations se mobilisent aussi pour travailler a I'insertion par la culture, la formation, I'éducation : Passerelle
des talents, Savoirs pour réussir, école de la deuxiéme chance ...
1.3 SYNTHESE PAR QUARTIER

Le tableau ci-dessous permet de mettre en regard la situation dans les différents quartiers au regard de
quelques criteres.

201 1

Villede Mulhouse — CTL exploratoire 2022-2024 — Diagnostic




Ville de Mulhouse Procés-verbal 1(

Part de la 1A . N
population Famille : . csc,
- lieux
de Mulhouse Emploi
37,3% familles en [28,1% 10 écoles 3 bibliothéques
couple avec sans maternelles, 4 (Grand'Rue, Filature,
enfants dipléme écoles primaires, 1|Salvator)
Mulhouse 25,309%|41/8% familles jardin d'enfants
Grand centre . monoparentales =
Taux UHA (Fonderie)  |Musées,Kmo,
emploi : BU Fonderie
58,1%
49,3% familles en @,3% 6 écoles 1 bibliothéque
couple avec sans maternelles, 3 (Bourtzwiller)
enfants dipldme __|écoles primaires
Bourtzwiller 10,70%|33 49 familles Taux 1CscC
monoparentales d'emploi :
38,5%
45,5% en couples |50,5% 1 groupe scolaire, | 1 bibliothéque
avec enfants sans 1 école maternelle | (Drouot)
Drouot 4.90% 33,9% familles diplome
Barbanégre i monoparentales  [Taux 1CsC,
emploi : Caritas,
46,8%
44,9% en couples |48,9% 6 écoles Pas de bibliothéque
avec enfants sans maternelles, 3
29,1% familles dipléme écoles primaires, 1
b8 19,3005|MONOPAreNtales  [Tarx &cole élémentaire [53cac
emploi : __
41,3% Kinépolis, )
Noumatrouff,Musée
de l'auto
46,1% en couples |41,5% 5 groupes 2 bibliothaques
avec enfants sans scolaires, 4 écoles | (Coteaux, Dornach)
32,7% familles diplome maternelles
ntal
West 17,10%| Taux UHA (1liberg) BU Tiiberg
emploi : 3CsC;
50,4% Musée Electropolis,
Cité du train
48% familles en 46,4% 5 écoles Pas de bibliothéque
couple avec sans maternelles, 3
enfants diplome écoles
Manufacture 22,80%|31% familles Taux élémentaires, 2 3Csc
monoparentales emploi : groupes scolaires
47,1% Motoco, Tuba, Salsa,
Séchoir, Open Fab ...

Carte des quartiers de Mulhouse* :

4 « Cartes didentitt des Quartiers de Mulhouse» ~ AURM, mai 2018, p4
(https://www.aurm.org/uploads/media/5ab8a0eSba34e.pdf, consulté 31/08/2022)
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1.4 EN REPONSE : DES POLITIQUES PUBLIQUES AMBITIEUSES
La ville de Mulhouse promeut une politique publique visant & transformer la ville pour qu'elle soit :

- créative et innovante (villages créatif et numérique...)
- citoyenne et émancipatrice

- durable et environnementale

- inclusive et qui rassemble

- attractive, entreprenante et internationale

Ville de Mulhouse — CTL exploratoire 2022-2024 - Diagnostic 18

- une ville de proximité, rassurante

Sans rentrer dans le détail de chaque domaine et objectif politique, le premier programme de renouvellement
urbain a transformé le quartier Wagner, modele d’éco-quartier, et le quartier Bourtzwiller. Des aménagements ont
&té faits dans les quarti ers anciens (Franklin, Vauban, Neppert, Briand) mais les réalisations dans les secteurs
Briand et Neppert (tiers-lieu sportif Box Briand, jardins des 4 saisons & Neppert) restent a consolider pour que la
population se les approprie.

Le deuxiéme programme renforce les opérations sur les secteurs Briand et Neppert.

En outre, il promet I'amélioration de I'habitat, 'aménagement des espaces publics pour mieux vivre, I'insertion des
habitants par I'emploi, I'éducation et la formation avec la participation et la concertation des habitants pour la
réalisation de ces projets et une priorité aux quartiers des Coteaux, Drouot, Fonderie.

Une politique d’attractivité et d’incitation a I'installation d’entreprises, en particularité vers des entreprises
numériques innovantes a pour objectif de modifier I'image de Mulhouse et d’a méliorer la vie des habitants. Le fait
qu’elle ait été élue début 2022 ville la plus attractive en termes d’emploi et de logement est un premier pas dans le
changement de I'image.

Les services de la ville peuvent s'appuyer sur une forte transversalité, sur les compétences de I'agence de
participation citoyenne ainsi que sur le Labo, laboratoire d'innovation des politiques publiques.

2 LE CONTEXTE CULTUREL

L’histoire culturelle mulhousienne est foisonnante et la vie culturelle actuelle est le résultat de I'activité des
services de la direction Culture de la ville et d’une vie associative bien implantée.

La plus grande concentration de batiments culturels (musées, salle de spectacles, bibliothéques, centres sociaux)
se situe sur la bande « axe centre-ville » qui comprend les quartiers Nordfeld-Centre Historique et Fonderie.

Les quartiers Brustlein, Daguerre, Cité Briand, Franklin Fridolin, Vauban-Neppert-Cellier et Bourztwiller ont un
taux d’équipement faible. Ce sont par ailleurs les quartiers les plus densément peuplés avec une population jeune
forte. Les distances entre par exemple les quartiers populaires Cité Briand/Franklin Fridolin/ Vauban- Neppert-
Cellier et les quartiers Centre Historique et Bassin Nordfeld sont faibles mais il existe un véritable fossé culturel
dd a une sociologie différente.
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Source : AURM
2.1 LA DIRECTION CULTURE

Les établissements municipaux ceuvrant dans le domaine de la culture — dont les bibliothéques - sont regroupés
au sein de la direction Culture ; celle-ci dépend du péle « Cohésion sociale et culture », affirmant le réle de la
culture comme élément participanta la politique sociale de a ville.

Cette direction réunit :

o Le réseau des sept bibliotheques

o Deux musées municipaux (musée historique, musée des beaux-arts) et quatre musées techniques gérés
par 'agglomération (Musée EDF — Electropolis, Cité de I'automobile, Cité du train, Musée de I'impression
sur étoffes)

e Un centre d’art contemporain (Kunsthalle)

o Un conservatoire de musique, danse et art dramatique. A noter qu’un nouveau batiment doit ouvrir fin
2017 au centre de Mulhouse, a l'intersection des deux voies de tram, en remplacement d u batiment
actuel. Dans les mémes batiments sera installé un site périscolaire.
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Ville de Mulhouse Procés-verbal 1(

o Un théatre, le théatre de la Sinne

o Un orchestre, 'OSM (Orchestre symphonique de Mulhouse)

e Un service des archives

e Une Mission Ville d'art et d'histoire, dotée d’un CIAP (Centre d'Interprétation de I'Architecture et du
Patrimoine)

2.2 DES STRUCTURES |NDEPENDANTES ET ASSOCI ATIVES

Des structures privées, commerciales ou associatives, avec lesquelles travaillent les acteurs de la culture a
Mulhouse complétent le panorama :

®  Des libraires :

o Deux libraires indépendants généralistes : la librairie Bisey, la libraire 47° Nord

© Un libraire indépendant spécialisé BD : Tribulles / réseau Canal BD

o Un libraire indépendant spécialisé jeunesse : Le Liseron (Réseau des librairies Sorciéres).

Toutes les 4 sont labellisée LIR et soutenues par le CNL, la DRAC et la Région (FRSEL). Elles

meénent des actions d’animations réguliéres, invitent des auteurs et rayonnent dans toute

I'agglomération i (m2A). Elles collaborent avec les bibliotheques, en particulier pour

le festival de I’écriture motamot

o Deux grands groupes : la FNAC et Littera

o Descinémas : I'offre va du multiplexe au cinéma d’art et essai. Le Bel Air propose des films francais et des
films étrangers en version originale, ainsi que des rencontres avec des réalisateurs. Le Palace, cinéma
de 8 salles, situé en centre-ville constitue une solution médiane pour un public familial, en recherche
d’une production de qualité.

o Kinepolis un multiplexe de 14 salles ;

O Le Palace, cinéma de 8 salles, situé en centre-ville constitue une solution médiane pour un
public familial, en recherche d’une production de qualité

o LeBel Air, cinéma d'art et d'essai, proposent des films francais et des films étrangers en version
originale.

o des salles de spectacle :

o La Filature / Scéne Nationale disposant d’une grande salle (1 216 places), et d’une salle
modulable (364 spectateurs). Le batiment de la Filature regroupe — outre la médiathéque
faisant partie du réseau des bibliotheques - la Scéne nationale, I'Orchestre symphonique de
Mulhouse (OSM) ; le centre chrorégraphique national (Ballet de I'opéra national du Rhin) ainsi
quel’Opéra National du Rhin y donne des représentations.

©O Lethéatre de poche Ruelle est un petit théatre crée il y a plus de 40 ans. Il produit les piéces qu’il
monte et assure des cours de formation théatrale pour les jeunes et les adultes.

o L'Association familiale et sociale les Coteaux (AFSCO) est une structure associative, installée
dans le quartier des Coteaux et qui programme des spectacles tout public, accueille des artistes
en résidence et héberge des associations

© Le Noumatrouff est labellisé Scéne de musiques actuelles. C’est un lieu de diffusion mais aussi
une structure d'accompagnement des pratiques amateurs via les locaux de répétitionet le
centre de ressources. Il dispose de deux salles de 600 et 350 places, d'un espace multimédia,
d'un cybercafé et de différents studios de répétition.

o Le Squ’art, association gérant la Station, lieu dédié aux musiques actuelles et aménagé par la ville
:studios son & vidéo, espaces de co-working et bureaux.

* Des centres sociaux-culturels :

© Le PAX (Bourtzwiller)

Centre Socio-culturel Papin

Centre socio-culturel Porte du miroir

Centre socio-culturel Jean Wagner

Centre socio-culturel Lavoisier Brustlein

Centre socio-culturel Bel Air

© Centre socio-culturel du Drouot

0o0O0O0O0

Les centres socio-culturels maillent le territoire dans tous les quartiers QPV.

* Des associations

novembre 2022

Le carré des associations héberge de nombreuses associations centrées sur la formation, 'accompagnement des
personnes en détresse (juridique, sociale, médicale, p: la iabilité (Envir cadre de vie
Patrimoine, les activités créatives et de divertissement ...

*  Des tiers-lieux et des cafés culturels

Des collectifs, des fablab, & visée professionnelle ou sociale, artistique ou numérique formant un écosystéme de
tiers-lieu : Km0 (hébergeant aussi la formation numérique Ecole 42), Technistub, LabHidouille, Motoco
(regroupant des ateliers d'artistes et accueillant des manifestations privées ou publiques, des festivals dans le
batiment 75 de Ia friche DMC), le Séchoir, Les Mains nues, art et la matiére, la petite Manchester (passerelle
entre 'école et industrie, le café Kohi, le salon de thé Tilvist...)

«  Des rendez-vous réguliers :

Des moments annuels ou biennaux, connus et attendus des habitants, dans lesquels les différents acteurs
si oué leurs savoir-faire : Scénes de rue, la biennale de la photo, le printemps du Tango, Musaika
(festival des musiques et cultures du monde), le Festival Sans Nom (festival du Polar), motamot (festival de
I'écriture), biennale d’art contemporain, festival de musique Meteo, Vagamondes (festival « sans frontiéres »
organisés par la Filature), Groaaar (festival BD organisé par la parc zoologique et botanique), ..

La vie culturelle 3 Mulhouse de caractérise par son dynamisme et la diversité des structures qui la portent.

ETAT DES LIEUX DE LA LECTURE PUBLIQUE A MULHOUSE

La lecture publique est une tradition a Mulhouse depuis le 19 ® siécle autour de la Société industrielle de Mulhouse

3.1 UN RESEAU DE PROXIMITE, VIEILLISSANT ET DESEQUI LIBRE

et de I'impulsion donnée par la société des bibliotheéques communales du Haut-Rhin de Jean Macé. La décision
dela Ville de créer un véritable réseau, avec des bibliothéques dans les quartiers, date de 1947.

En 2019, le réseau des bibliothéques de Mulhouse est géré par 80 agents (79,8 ETP, en janvier 2022) et
constitué de 7 bibliothéques :
- 3 bibliothéques situées en centre-ville:

¥ la bibliothéque Grand'Rue, téte de réseau et lieu de conservation
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v la médiatheque de la Filature, spécialisée dans les arts du spectacle
¥ biblithéque Sahator Fréquentation
- 4 bibliothéques situées dans des quartiers périphériques : Bourtzwiller, Coteaux, Dornach, Drouot 300 000
- un bibliobus, géré par I'agglomération m2A, dessert des écoles de Mulhouse, des communes de m2A 250 000 \
ainsi que Fribourg et Lorrach en Allemagne. \
200 000
Au-dela d’une politique commune au réseau, chaque bibliothéque est solidement implantée dans son proche \
territoire, au sein duquel elle travaille avec des partenaires, en premier lieu les écoles. 150 000 .
N— === Total réseau
Ce réseau présente les avantages de la proximité (maillage territorial important), de la complémentarité (horaires
douverture, collections) et d’une certaine agilité (navette documentaire, mobilité des équipes, mutualisation des 100 000
services supports type , informatique, icati
pports P a 50000
Ce réseau présente aussi des faiblesses :
- une répartition inégale sur le territoire : axe centre-ville sur-doté et une « zone blanche » importante 0
dans les quartiers des conseils participatifs D8 (regroupant les quartiers Wolf-Wagner/Vauban- Neppert- 2019 2020 2021

Sellier-Waldner/Franklin-Fridolin) et  Manufacture les Cité-
Briand/Daguerre/Doller/Brustlein)

- des superficies inadaptées (Bourtzwiller, Dornach et Salvator ont moins de 300 m?, ce qui ne permet pas
de disposer d’espaces pour développer de nouveaux usages ; une absence de site médian, en
complémentarité de Grand’Rue) ;

- des équipements vieillissants (3ge moyen =

énergétiquement.

(regroupant quartiers

43 ans), peu modulables et peu performants

Par ailleurs, le réseau n’est souvent pas identifié dans sa globalité par les usagers car il ne présente pas d'identité
commune au-deld de ses aspects fonctionnels (catalogue et portail web commun, navette documentaire).
L'affirmation d’une identité visuelle (signalétique, logo) et d’une visibilité globale du programme d’animations
esta construire.

Enfin, I'accés aux bibliotheques lors de la pause méridienne reste trés limité dans le cadre des horaires actuels, puisqu’il
est possible uniquement a la médiathéque de la Filature, site spécialisé dans le domaine des arts du spectacle.

3.2 S’ADAPTER POUR ETRE PLUS PROCHE

Dans le contexte de mutation des bibliothéques et dans la lignée du rapport « Voyage au pays des bibliothéques
» de la mission Orsenna qui fait émerger la nécessité d’ouvrir mieux, de renforcer 'accés aux pratiques culturelles,
de lutter contre les fractures de la société, les élus ont demandé en 201 9 une réflexion pour faire évoluer les
bibliothéques et les transformer en lieu du vivre.

Des réunions ont été organisées au sein du réseau des bibliothéques (encadrants, pléniéres), avec d’autres
services de la ville, les centres socio-culturelles, complétées par un benchmark et des visites ainsi que par une
consultation publique. A cette occasion, les habitants répondants (396 réponses) ont renvoyé une image
traditionnelle des bibliothéques comme centre de ressources pour emprunter / lire / étudier.

3.3  DIAGNOSTIC DE L'OFFRE DE SERVICES

L'offre de services s'adresse aux usagers du bassin de vie et s'appuie sur les ressources documentaires,
culturelles et sociales disponibles.

3.3.1 PUBLICS ET USAGES

Le réseau des bibliothéques est le 1¢ équipement culturel de la ville fréquenté au quotidien & Mulhouse (environ
300 000 visites). De fait, la bibliothéque est souvent considérée comme le lieu culturel le moins intimidant et le
plus accessible par les habitants. Toutefois, la crise sanitaire débutée en 2020 a fait chuter la fréquentation qui
n'est pas revenue aux niveaux antérieurs ; en 2021, bien qu'en hausse, la fréquentation reste plus de 40% inférieure
a ce qu'elle était en 2019.
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e Lieu d’habitation des inscrits (en 2019)

% des inscrits, emprunteurs ou non, habitent & Mulhouse. Le restant réside en Allemagne limitrophe ou dans
différentes régions, mais de fagon anecdotique

Vue large (territoire métropolitain) Vue proche (territoire mulhousien et limitrophe)

e Eléments structurants des publics actuels

203 "
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Une bonne
fréquentation ... mais
un effet covid

Faible taux de

pénétration Un public jeune

* 6% des * 50 % des actifs en e role du partenariat
F bibliotheque ont les écoles
* q avec
Mulhou.5|ens moins de 14 ans primaires dans la
'1’\204\’:6["15 nationale : fréquentation
i « une baisse de 40 %
depuis 2020

* Parmi les 7 884 lecteurs qui s ‘ins cri vent et ont emprunté en 2021, 5 829 habitent & Mulhouse, soit un taux de
pénétration dans la population de 5,3 %. En moyenne nationale, le taux de pénétration des inscrits se si tue & 12,4%

(source : Observatoire de la lecture publique, 2017)

Publics adultes CsP Attractivité

©25 % d'inscrits
non-mulhousiens

* Majoritairement
féminins (68%)

e professions
intermédiaires,

©10% de seniors < de
part dans la I’'enseignement
population et de la fonction
mulhousienne publique sur-
(16 %) représentées

eouvriers et
cadres sous-
représentés

o Lactivité principale reste le prét de documents (406 000 documents prétés en 2019) mais s’érode au
fil des années. Les usages relevantd’un tiers-lieu sontencore minoritaires.

¢  Offre d’animation en cours de
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Médiation

(4/5 pour

Ateliers o les jeunes )
conversation

*  Une typologie des publics adultes en fonction de leur rapport a la lecture

La convergence entre |'état actuel des pratiques et le contexte socio-économique améne a définir une typologie
pour les publics adultes. Ces segments de publics ne se basent pas sur des critéres sociologique de la population mais
sur des degrés d’usage et d’autonomie dans I'utilisation de I'offre de service des bibliothéques. Cette typologie
n’enferme pas les usagers dans une catégorie. Cette derniére peut évoluer en fonction de leurs habitudes, voire différer
au sein de I'offre de service globale de la bibliotheque.

Publics Publics éloignés Publics
allophones de la lecture autonomes

familiarisation et plaisir de
la lecture Découverte et usage des
collections (fictions,
documentaires,
bibliothéque = | ieu patrimoine)
d'apprentissage et de
sociabilisation

apprentissage et pratique
de la langue

bibliothéque = | ieu
d’apprentissage et
dintégration

ateliers d’accompagnement
au numériques et
TGS amilme Présence aux événements
culturels (exposition,
rencontres avec des
Collections Facile | ire, auteurs etc).
séances de jeux

ateliers de conversation

Collections FLE, ressources
numériques

e Le numérique

Le site internet, mis en place en 2017, est devenu un véritable outil dans la relation avec les usagers : recherches
dans le réservations et pr i de électi ires des
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bibliothécaires, accés aux documents patrimoniaux numérisés, & des ressources numériques * (livres numériques,
presse, musique, films, autoformation dans des variés). Les ions sont plus ibles etvisibles.

Dans les bibliothéques, le wifi et la mise & disposition sur place d’ordinateurs (fixes ou portables ) sont disponibles.

Une médiatrice numérique organise des animations ludiques pour les jeunes et des ateliers d'initiation a
Vinformatique et au numérique pour les adultes. Deux conseilléres numériques de la ville de Mulhouse assurent
des per ires & la bibliothéque pour aider les habitants sur informatique et internet.

3.3.2 OFFRE DOCUMENTAIRE

Le réseau des bibliothéques met & disposition deux types de ions : une
collection patrimoniale.

de lecture publique, une

e Documents de lecture publique

Le réseau totalise plus de 200 000 documents de lecture publique, avec des collections généralistes pour les
lectorats jeunes et adultes, en prise avec I'actualité littéraire et I'évolution des pratiques de lecture (mangas, BD)
et des fonds adaptés 4 des publics spécifiques et éloignés de la lecture, type troubles DYS, Facile & Lire et Francais
Langues étrangéres (FLE).

Les trois-quarts de ces documents sont des livres : deux-tiers d’entre eux sont a destination des adultes, un tiers
pour les enfants et les adolescents.

™ Livres adultes

M Livres jeunesse

™ Autres types de
documents

* Des i imoni et de

La bibliothéque Grand’Rue, bibliothéque téte de réseau, abrite plus de 100 000 documents constituant les
collections patrimoniales et précieuses, destinées a étre conservées sur le long terme et mises en valeur grace
4 une politique de numérisation qui monte en puissanceet 3 un programme d’expositi ons.

Elles incluent la documentation sur I’Alsace (« alsatiques »), plus de 45 000 documents dont 15 000 antérieurs a 1918)

Les principales composantes de ce fonds patrimonial sont :

S Abonnements en propre ou mises a disposition par la bibliothéque départementale d’Alsace, dans le cadre
d’une convention de partenariat.
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- Le fonds général ancien, estimé a pres de 30 000 ouvrages : il refléte la vocation d’une bibliotheque
destinée a I'origine a I'étude et a I'érudition, et présente un certain nombre de documents rares ou
précieux (manuscrits, incunables et impressions du 16¢ siécle, partitions, cartes et plans...) provenant
notamment de la collection du magistrat mulhousien Armand Weiss ;

- un fonds local et régional, a la fois ancien et contemporain (monographies, brochures, presse locale,
revues de sociétés savantes, iconographie, etc.) enrichi par les collections d’Alsatiques d’érudits locaux (fonds
Weiss - Zimberlin, bibliothéque de I'avocat colmarien Charles Gérard, fonds Fritz Kessler, etc.) ;

- uncabinet des estampes et des dessins, riche de plus de 7 000 estampes et 1 200 dessins, lié 3 la tradition

de production graphique de Mulhouse et a son contexte industriel (prestigieux dépét de la Société

industrielle de ion Ji d- mais reflétant aussi la gravure contemporaine
d’artistes de la région (M. Achener, D. Wirz, R. Simon, F. Hungler, D. Clochey, etc.)
- une collection de livres d’artiste (plus de 500) et de bibliophilie contemporaine

- des archives d’écrivains (fonds Stoeber, R. N. Ehni, T. Troxler).

,_
3

collections patrimoniales et de recherche né i des iti ifi pour :

- le traitement et le stockage

- la consultation par les chercheurs

- laconservation, notamment en termes de conditions climatiques (température, hygrométrie) définies
par des recommandations nationales

- lesi la érisation et la

aupreés d’un large public
- la sauvegarde en cas de risque urgent
Ces collections nécessitent un long travail interne, une surveillance constante, assurés par du personnel

disposantde é écifi dans led

Le fonds patrimonial de la bibliothéque n’est pas issu des confiscations révolutionnaires ; de ce fait, il ne pas

partie des fonds patrimoniaux les plus importants des bibliothe frangaises. Il est né i é etse

caractérise principalement par la richesse du dépét de la Société industrielle de Mulhouse et par la richesse du

Cabinet des estampes
o Des collections numériques

L'offre documentaire de lecture publique et patrimoniale est enrichie par une offre numérique : accés a une
plateforme, accés aux documents numérisés.

Elle nécessite toutefois une médiation importante.

PERSPECTIVES

La réflexion sur la bibliotheque de demain a pris en compte cette analyse du territoire. Elle a aussi intégré les
priorités politiques de cohésion sociale et d’attractivité du territoire.

En réponse, ellea proposé les perspectives présentées dans cette partie «4 Perspectives ».
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L'offre de services proposée doit étre mieux répartie sur le territoire et distribuée de maniére visible et lisible, a partir
d’équipements reconnus comme des lieux de ressources, disposant d’espaces adaptés aux collections et 2 la
médiation. Ces espaces doivent tendre vers des tiers lieux, dans la mesure des contraintes des équipements.

Les attentes sont nombreuses :

- Rendre possibles les logiques de « tiers lieu » dans les équipements de lecture publique des quartiers
prioritaires dela Ville;

- Mettre en adéquation les fonds de documents et le public visé,

- Améliorer I

jté pour les et/ou éloignées de la lecture

- les & informatiques (aujourd’hui 26 PC 2 la disposition du public)
- Définir une identité des bibliotheques et communiquer dessus

- Donner davantage de visibilité aux bibliothéques, 4 leur offre de services, & leur action culturelle

- Développer la médiation numérique par faciliter Iinclusion sociale

- Redynamiser et moderniser 'offre de la médiathéque de la Filature

- Consolider la gestion du fonds patrimonial et améliorer les conditions climatiques de conservation

- Mieux prendre en compte les besoins des publics cibles pour répondre 3 leurs besoins

Besoins Offre adaptée

Publics cibles

Collaborateurs et
services détachés
hors-les-murs

Avoir une porte

Non-lecteurs ntrée vers la culture

Médiation et services
inclusifs et dédiés

Etre accompagné
dans la découverte
culturelle

Lecteurs novices

Collections
diversifiées et
médiation

rticipative

Satisfaire son

etk AEEEs exigence littéraire

Ces attentes impliquent une forte conduite du changement, dans la posture des professionnels, changements
itiés et dans I'organisation :

- Inventer une nouvelle relation a I'usager pour le faire venir, le fidéliser, le fai re participer

- Maitrise des postures d’accueil, d’ ion, de iation, de facil permettant a des groupes
d’usagers de construire et mettre en ceuvre un projet

- Monter des partenariats équilibrés et adaptés aux objectifs

4.1 DEUX ORIENTATIONS STRATEGIQUES
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Pour étre en mesure de proposer une offre pertinente a chaque segment de publics potentiels en tenant compte
du contexte socio-économique et des enjeux de politique publique, la bibliothéque propose une »signature
» de la lecture publique pour la ville.

Cette signature s’incarne dans deux orientations stratégiques

4.1.1 Orientation stratégique 1 une bibliothéque émancipatrice

Une bibliothéque émancipatrice, au service de 'épanouissement, de la cohésion sociale et de la citoyenneté
des Mulhousiens.

Cet objectif vise & participer 3 la construction de la personne, & sa formation, 3 son insertion
Elle couvre les aspects inclusifs etaccessibles dela bibliothéque

Cet objectif regroupe notamment les sous-objectifs suivants :

- Développer les activités liées a la lecture, a I'écriture et au livre

- Favoriser les temps d’échange, de rencontre, de partage et de connaissance de |'autre dans une
perspective d’émancipation

- Promouvoir Iesprit critique et procurer des clés de compréhension de I'informa tion

- Favoriser la réussite scolaire par 'accompagnement éducatif

- Aider a l'insertion professionnelle, a la création d’entreprise et aux démarches admi nistratives,
notamment en ligne

4.1.2 ORIENTATION STRATEGIQUE 2 : UNE BIBLIOTHEQUE | NNOVANTE
Une bibliothéque innovante, au travers de services et d’équipements attractifs sur le territoire de Mulhouse.

Elle couvre les aspects participatifs et créatifs de la bibliotheque.

Cet objectif vise & participer 3 I'attractivité, au rayonnement de la ville sur les territoires environnants mais
aussi au sein de son propre territoire en favorisant estime de soi collective et la mobilité.

Cet objectif regroupe notamment les sous-objectifs suivants :

- Devenir un 3¢ lieu, accueillant, dans un environnement spacieux et lumineux, en lien avec la nature
- Etre le moteur de I'action artistique et culturelle, la porte d’entrée vers les autres activités culturelles
de la ville, I'incubateur d’une envie de culture
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- Valoriser les patri par leur c active (entretien, signalement), leur
médiation au travers d’expositions, d'ateliers, de numérisation, d’appropriation intellectuelle par des
chercheurs, etc.

4.2 TROIS OBJECTIFS OPERATIONNELS

Le projet « bibliothéque de demain » décline chacune de ces deux orientati ons stratégiques en objectifs opérationnels,
non pas en rattachant chague objectif opérationnel 4 une seule orientation stratégique, mais en entremélant les deux
orientati égiques dans chaque objectif

Les 3 objectifs opérationnels :

- Apprendre tout au long de la vie
- Bien vivre
- Se rencontrer

4.2.1 APPRENDRE TOUT AU LONG DE LA VIE

Multiplier les usages a portée éducative et d’apprentissage de la citoyenneté, en direction des publics jeunes et

adultes.

4.2.2 BIEN VIVRE

en les de maniére

Proposer des usages destinés a faciliter le des
partici adest culturelles etartistiques.
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S’ouvrir sur des activités de détente,
évasion et nature

Etre orienté vers
des lieux et
ressources pour
la formation et
I’'emploi

Etre sensibilisé a
la santé, la
parentalité et
I’environnement

Découvrir des formes d’expression culturelles
et artistiques

4.2.3 SE RENCONTRER

Mettre en place les conditions pour susciter des interactions entre les personnes et le croisement des publics et
multiplier les dispositifs partenariaux avec des acteurs culturels etsocio-éducatifs

Prendre part a des
activités d’échange et
de partage

3 )

Participer a des
ateliers de
transmission et
de création

Interagir

dans des

espaces
accueillants

«

Se rencontrer

o

Jouer, se divertir
collectivement

CONCLUSION

L'analyse de la situation de la lecture publique et de son contexte 4 Mulhouse servira de point d’appui pour
I'action des prochaines années et pour la convention de contrat-territoire-lecture pour 2022-2024. Une analyse plus
approfondie de la présence et la disponibilité des usagers du bassin de vie (habitants, travailleurs, touristes)
dépasse le cadre des bibliotheques. Au cas ot une telle analyse serait effectuée par la collectivité ou I'agglomération
m2A, les bibliothe s ur ces nouveaux
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Un travail de fond a été engagé par les bibliothéques et les autres équipements culturels de la vill e pour aller au-

devant des publics éloignés et sera poursuivi. Cette démarche interroge les moyens & consacrer & chaque public

et I'équilibre & trouver dans I'offre pour les publics non-lecteurs, novices, autonomes. Elle interroge aussi les
ot ité des bibliothécaires.

L'évaluation de ce travail ne saurait étre quantitative. La valeur ajoutée que Iaction des bibliothéques apporte au
territoire, difficile chiffrer, est intuitivement indéniable.
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Mme le Maire : Nous passons a la délibération 713, il s’agit des bibliotheques-
médiathéques : le contrat territoire de lecture 2022-2024. Je laisse immédiatement
la parole a quelqu’un du groupe Mulhouse Cause Commune qui a souhaité débattre
de cette délibération.

Mme EL HAJJAJI : Tres brievement sur cette question, il nous semblait important
d’utiliser cette délibération pour évoquer la problématique de l'illettrisme dont notre
ville est particulierement concernée, et de souligner la nécessité de démarche
concernant la lecture et la valorisation de ce genre de démarche.

Mme le Maire : Je n’ai pas dautre demande de parole, je vais laisser Anne-
Catherine GOETZ répondre.

Mme GOETZ : Merci Mme le Maire, merci Mme EL HAJJAJI. Effectivement, vous
avez raison de le souligner, c’est une des difficultés que connait une partie de la
population. Fort heureusement elle n’est pas excessivement large mais
effectivement nous avons beaucoup de familles qui sont touchées par lillettrisme.
C’est vrai que le contrat territoire lecture est un outil qui permet, grace a l'aide de
I'’Etat, de lutter contre ce fléau. Evidemment ce n’est pas le seul outil, il y a d’autres
outils qui sont mis en place et des associations aussi qui oeuvrent sur le terrain.
C’est vrai que c’est un chantier important, c’est une priorité importante pour nous
et notamment pour I'Education nationale qui est aussi a nos c6tés, et pour les
parents d’éleves qui arrivent de pays étrangers qui ont des cours de Francais dans
les écoles qui sont prodigués par la ville de Mulhouse. Il s’agit souvent d’adultes qui
ne sont pas forcément illettrés mais aussi analphabeétes, il y a une différence entre
les deux termes. En tout cas ce sont des combats que nous menons régulierement
avec la bibliothéque municipale, les centres sociaux et tout un tas de partenaires.
C’est effectivement une priorité du contrat territoire lecture.

Mme le Maire : Merci pour cette présentation Anne-Catherine. Il n'y a pas d’autre
demande de parole. Nous allons délibérer pour ce contrat de territoire lecture 2022-
2024. Qui est-ce qui est contre ? Qui est ce qui s’abstient ? Merci.

Pour : 42 + 9 procurations

Groupe majoritaire : 31 + 7 procurations
Groupe Mulhouse Cause Commune : 6

Groupe M Mulhouse : 2 + 1 procuration
Non-inscrits dans un groupe : 3 + 1 procuration

La délibération est adoptée a 'unanimité des suffrages exprimés.
22°_CENTRES SOCIO-CULTURELS MULHOUSIENS : ATTRIBUTION DES

SOLDES DE SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT 2022
(133/7.5.6/720)

Par délibération du 9 décembre 2021, les centres sociaux mulhousiens ont
bénéficié d’acomptes sur subvention de fonctionnement au titre de 'année 2022,
représentant 50% de la subvention de fonctionnement 2021, pour un montant

207



Ville de Mulhouse Procés-verbal 10 novembre 2022

total de 1 449 900 € et d’'un acompte de 40% pour un montant total de 1 159
920 € par délibération du 30 juin 2022.

Pour rappel, en 2022, une matrice de critéres reprenant les orientations
politiques de la Ville a été mise en ceuvre afin d’objectiver la relation que la Ville
a développée avec les CSC et d’évaluer de fagcon partagée I'activité proposée par
ces structures.

Dans ce cadre, il a été acté :

- La mise en place d’un dialogue de gestion annuel pour permettre une juste
adaptation des financements a l'activité dans une logique d’équité entre
les CSC.

- Le principe d’'un versement en trois temps (acompte de 50% en janvier,
40% en juin et solde en novembre apreés le dialogue de gestion).

Il est & présent proposé, aprés examen partagé avec les CSC de leur activité
dans le cadre des dialogues de gestion des 3, 4 et 5 octobre 2022, d’attribuer
aux centres sociaux le solde de la subvention de fonctionnement 2022, selon la
répartition inscrite au tableau ci-aprés, pour un montant total de 2 869 800 €.

Ce montant comprend une dotation exceptionnelle de 47 036 € affectés aux CSC
Bel-Air et Pax pour les accompagner dans le cadre d'une montée en
compétences des équipes (formation, amélioration du fonctionnement...) :

- CSC Bel Air : 23518 €

- CSCPax :23518 €

Solde 2022 .
(O f= Suite aux SR Pourcentage
. Acompte 2022 2022 . 2022 gt
= Subvention dialogues - arrondi
Bénéficiaires (50% de la (40% de la . suite aux N
2021 - . de Gestion X (par rapport a
subvention subvention (octobre dialogues 2021)
2021) 2021) 2022) de gestion
Centre social 666 500 € 333 250 € 266 600 € 0€ 599 850 € 90 %
AFSCO
Centre ;?rc'a' Bel 313500 € 156 750 € 125 400€ 18815 € | 300965 € 96%
Centre social
Lavoisier- 465 500 € 232 750 € 186 200€ 0€ 418 950 € 90%
Brustlein
Centre social Papin 275 500 € 137 750 € 110 200€ 60 600 € 308 550 € 112%
Centre social Pax 389 000 € 194 500 € 155 600€ 19 454 € 369 554 € 95%
Centre social Porte
0,
du Miroir 296 500 € 148 250 € 118 600€ 29 650 € 296 500 € 100%
Centre social 319 000 € 159 500 € 127 600€ 66 995 € | 354095 € 111%
Wagner
Centre social 174 300€ 87 150 € 69 720 € 17430€ | 174300¢€ 100%
Drouot Barbanégre
Dotation
exceptionnelle
(Bel Air, Pax) 47 036€ 47 036 €

Les crédits nécessaires sont disponibles au BP 2022.
Chapitre 65-article 6574-fonction 422

Service gestionnaire et utilisateur 133

Ligne de crédit n°20785 « Subventions CSC »
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Apres en avoir délibéré, le Conseil Municipal :

- approuve ces propositions,

charge Madame le Maire ou son représentant de signer toutes les piéces
contractuelles nécessaires.

PJ : 8 avenants + 2 conventions
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CONVENTION
Attributive de subvention

Entre la Ville de MULHOUSE représentée par Madame Michele LUTZ, Maire, en
vertu d'une délibération du Conseil Municipal du 10 novembre 2022 et désignée
sous le terme " la VILLE ",

d’une part

et

L'Association de gestion du Centre socio-culturel BEL AIR ayant son siége social au
31 rue Fénelon - 68200 Mulhouse, représentée par sa Présidente Madame Maria
SPIESSER et désignée sous le terme " ’ASSOCIATION ",

d’autre part

Il est convenu ce qui suit :

Préambule

L’Association, inscrite au registre des associations volume 16 folio 36 s'est donné
pour but de mettre a disposition de la population du quartier des services collectifs
et des moyens éducatifs dans un but préventif et promotionnel dans le cadre de
son Projet Social agréé en lien avec la Ville.

Etant le pivot de l'action sociale dans les quartiers, elle est un partenaire de la
politique locale de cohésion sociale menée par la Ville de Mulhouse.

Pour consolider les projets portés par I’Association et renforcer sa pérennité
économique, la Ville soutient financiérement le centre socio-culturel par une
subvention de fonctionnement.

Des financements complémentaires peuvent étre alloués en fonction des actions
menées dans le cadre de la Politique de la Ville et des dispositifs associés (VVV,
etc.). Une dotation exceptionnelle, objet de cette convention, peut également étre
attribuée dans le cadre de la nouvelle critérisation des financements en fonction
des crédits disponibles sur I'enveloppe globale.

Article 1 : Objet

La présente convention a pour objet de définir les droits et obligations des parties
signataires pour I'attribution d’une subvention exceptionnelle a I’Association afin
de soutenir la réalisation des actions décrites ci-aprés.

Article 5 : Suivi des actions

La Ville conservera tout au long de I'année 2022 un contact régulier et suivi avec
I’Association afin de disposer d’une évaluation continue des actions conduites et
d’étre éventuellement en mesure de compléter la convention par un ou plusieurs
avenants particuliers.

Article 6 : Contrdle de la Ville

L’Association s’engage a faciliter, a tout moment, le contrdle par la Ville de la
réalisation des objectifs et actions énumérées a I'article 1*", notamment par I'acces
a toute piéce justificative des dépenses et tout autre document dont la production
serait jugée utile.

Au terme de la convention, I’Association remet, dans le délai prévu a l'article 4, un
bilan concernant I'ensemble de la période d’exécution de la convention.

Article 7 : Assurances

L’Association souscrit toutes les polices d’assurance nécessaires pour garantir sa
responsabilité civile. Elle paie les primes et les cotisations des assurances sans que
la responsabilité de la Ville puisse étre mise en cause. Elle doit justifier a chaque
demande de l'existence de telles polices d’assurance et du systéme de prime
correspondant.

Article 8 : Responsabilité

L'aide financiére apportée par la Ville aux actions ne peut entrainer sa
responsabilité a aucun titre que ce soit pour un quelconque fait ou risque,
préjudiciable a I’Association ou a un tiers, pouvant survenir en cours d’exécution.
Article 9 : Durée

La présente convention est conclue pour une durée d'un an a compter de la
signature.

Article 10 : Sanctions

En cas de non-exécution de I'objet décrit a I'article 1, I’Association reconnait son
obligation d’avoir a rembourser a la Ville la totalité de la subvention.

Il en ira de méme en cas de non-exécution des dispositions de I'article 4.

En cas d’exécution partielle ou imparfaite de I'objet, I’Association devra
rembourser a la Ville la part non justifiée de la subvention versée sauf si elle a
obtenu préalablement I'accord de la Ville pour toute modification de I'objet.

Les reversements sont effectués par I’Association dans le mois qui suit la réception
du titre de recette émis par la Ville.

Au titre de la présente convention, I’Association s’engage a mener les actions
suivantes :

= Actions de formations et de coaching dans le cadre d’'une montée en
compétences professionnelles des salariés du centre, afin de permettre au centre
de consolider son ancrage au vu de ses spécificités territoriales.

La Ville s’engage, sous réserve de l'inscription des crédits au budget, a soutenir
financiérement I’Association pour la réalisation de ces actions.

Article 2 : Montant de la subvention

Par délibération du Conseil Municipal du 10 novembre 2022 la Ville de Mulhouse
accorde une subvention exceptionnelle de 23 518 € pour I'année 2022.

Article 3 : Conditions de paiement

Cette subvention exceptionnelle fera I'objet d’un seul versement, dés signature de
la convention.

Elle est créditée au compte de I’Association selon les procédures comptables en
vigueur. Le versement est effectué au compte n° 10278 - 03028 -
00010044645/29 - CCM Mulhouse Université.

Article 4 : de I" iation

L'Association s’engage a :

- fournir a la Ville un compte de résultat de I'exercice 2022 au plus tard le 30
avril de I'année 2023, un compte rendu financier conforme a l'arrété du 11
octobre 2006 pris en application de l'article 10 de la loi du 12 avril 2000
indiquant I'utilisation des subventions obtenues, le rapport d'activité de I'année
2022 au plus tard le 30 juin de I'année 2023, ainsi que le budget prévisionnel
de I'exercice 2024 au plus tard le 31 octobre de I'année 2023 (comme prévu a
I'article IV de la convention tripartite) ;

- respecter les procédures administratives et financieres mises en place par la
Ville dans le cadre du suivi des demandes et versements des subventions ;

- déposer, le cas échéant, a la Préfecture du département ol se trouve son siége
social, son budget, ses comptes, les conventions passées avec les autorités
administratives et les comptes rendus financiers des subventions regues, en
application de I'article 10 de la loi n® 2000-321 du 12 avril 2000 et de I'article 2
du décret n° 2001-495 du 6 juin 2001 ;

- faire mention de la participation de la Ville sur tout support de communication
et dans ses relations avec les médias.

Article 12 : Avenant

Toute modification des conditions ou modalités d’exécution de la présente
convention fera I'objet d’un avenant.

Article 13 : Résiliation

En cas de non-respect par I’Association des engagements inscrits dans la présente
convention, celle-ci pourra étre résiliée de plein droit par la Ville a I'expiration d'un
délai d'un mois suivant I'envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception
valant mise en demeure.

En cas de résiliation de la présente convention en cours d’année, les montants de
subvention de la Ville de Mulhouse seront réexaminés au regard des actions
réalisées par I’Association entre le ler janvier de l'année considérée et la date de
prise d’effet de la résiliation. La Ville notifiera a I’Association le montant de la
subvention revue aprés observations de ses représentants.

L’Association s’engage a reverser la part de subvention non justifiée par les actions
réalisées dans un délai de 30 jours a compter de la réception du titre de recette
correspondant.

Fait a Mulhouse, le 15 novembre 2022.

Etabli en deux exemplaires originaux.

Pour I'Association de Gestion du Pour la Ville,
Centre socio-culturel Bel Air, Le Maire
la Présidente

Maria SPIESSER Michéle LUTZ
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CONVENTION
Attributive de subvention

Entre la Ville de MULHOUSE représentée par Madame Michéle LUTZ, Maire, en vertu
d'une délibération du Conseil Municipal du 10 novembre 2022 et désignée sous le
terme " la VILLE ",

d’une part

et

L'Association de gestion du Centre socio-culturel PAX ayant son siége social au 54
rue de Soultz - 68200 Mulhouse, représentée par son Président Monsieur Alain AKIR
et désignée sous le terme " I’'ASSOCIATION ",

d’autre part

Il est convenu ce qui suit :

Préambule

L'Association, inscrite au registre des associations volume 20 folio 9 s'est donné
pour but de mettre a disposition de la population du quartier des services collectifs
et des moyens éducatifs dans un but préventif et promotionnel dans le cadre de son
Projet Social agréé en lien avec la Ville.

Etant le pivot de I'action sociale dans les quartiers, elle est un partenaire de la
politique locale de cohésion sociale menée par la Ville de Mulhouse.

Pour consolider les projets portés par I’Association et renforcer sa pérennité
économique, la Ville soutient financiérement le centre socio-culturel par une
subvention de fonctionnement.

Des financements complémentaires peuvent étre alloués en fonction des actions
menées dans le cadre de la Politique de la Ville et des dispositifs associés (VVV,
etc.). Une dotation exceptionnelle, objet de cette convention, peut également étre
attribuée dans le cadre de la nouvelle critérisation des financements en fonction des
crédits disponibles sur I'enveloppe globale.

Article 1 : Objet

La présente convention a pour objet de définir les droits et obligations des parties
signataires pour l'attribution d’une subvention exceptionnelle a I’Association afin de
soutenir la réalisation des actions décrites ci-aprés.

Article 5 : Suivi des actions

La Ville conservera tout au long de I'année 2022 un contact régulier et suivi avec
I’Association afin de disposer d’une évaluation continue des actions conduites et
d’étre éventuellement en mesure de compléter la convention par un ou plusieurs
avenants particuliers.

Article 6 : Contrdle de la Ville

L’Association s'engage a faciliter, a tout moment, le contrdle par la Ville de la
réalisation des objectifs et actions énumérées a I'article 1, notamment par I'accés a
toute piece justificative des dépenses et tout autre document dont la production
serait jugée utile.

Au terme de la convention, I’Association remet, dans le délai prévu a l'article 4, un
bilan concernant I'ensemble de la période d’exécution de la convention.

Article 7 : Assurances

L’Association souscrit toutes les polices d’assurance nécessaires pour garantir sa
responsabilité civile. Elle paie les primes et les cotisations des assurances sans que
la responsabilité de la Ville puisse étre mise en cause. Elle doit justifier a chaque
demande de l'existence de telles polices d’assurance et du systéme de prime
correspondant.

Article 8 : Responsabilité

L'aide financiere apportée par la Ville aux actions ne peut entrainer sa responsabilité
a aucun titre que ce soit pour un quelconque fait ou risque, préjudiciable a
I’Association ou a un tiers, pouvant survenir en cours d’exécution.

Article 9 : Durée

La présente convention est conclue pour une durée d'un an a compter de la
signature.

Article 10 : Sanctions

En cas de non-exécution de I'objet décrit a I'article 1%, I’Association reconnait son
obligation d’avoir a rembourser a la Ville la totalité de la subvention.

Il en ira de méme en cas de non-exécution des dispositions de I'article 4.

En cas d’exécution partielle ou imparfaite de I'objet, ’Association devra rembourser
a la Ville la part non justifié¢e de la subvention versée sauf si elle a obtenu
préalablement I'accord de la Ville pour toute modification de I'objet.

Au titre de la présente convention, I’Association s’engage a mener les actions
suivantes :

= Actions de formations et de coaching dans le cadre d'une montée en
compétences professionnelles des salariés du centre, afin de permettre au centre de
consolider son ancrage au vu de ses spécificités territoriales.

La Ville s’engage, sous réserve de l'inscription des crédits au budget, a soutenir
financiérement I’Association pour la réalisation de ces actions.

Article 2 : Montant de la subvention

Par délibération du Conseil Municipal du 10 novembre 2022 la Ville de Mulhouse
accorde une subvention exceptionnelle de 23 518 € pour I'année 2022.

Article 3 : Conditions de paiement

Cette subvention exceptionnelle fera I'objet d’un seul versement, dés signature de
la convention.

Elle est créditée au compte de I’Association selon les procédures comptables en
vigueur. Le versement est effectué au compte n° 14707 - 50815 - 15198471210 /
33 - Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne

Article 4 : de I" iation

L’Association s’engage a :

- fournir a la Ville un compte de résultat de I'exercice 2022 au plus tard le 30 avril
de l'année 2023, un compte rendu financier conforme a l'arrété du 11 octobre
2006 pris en application de larticle 10 de la loi du 12 avril 2000 indiquant
I'utilisation des subventions obtenues, le rapport d'activité de I'année 2022 au
plus tard le 30 juin de l'année 2023, ainsi que le budget prévisionnel de
I'exercice 2024 au plus tard le 31 octobre de l'année 2023 (comme prévu a
I"article IV de la convention tripartite) ;

- respecter les procédures administratives et financiéres mises en place par la Ville
dans le cadre du suivi des demandes et versements des subventions ;

- déposer, le cas échéant, a la Préfecture du département ol se trouve son siége
social, son budget, ses comptes, les conventions passées avec les autorités
administratives et les comptes rendus financiers des subventions regues, en
application de I'article 10 de la loi n® 2000-321 du 12 avril 2000 et de l'article 2
du décret n° 2001-495 du 6 juin 2001 ;

- faire mention de la participation de la Ville sur tout support de communication et
dans ses relations avec les médias.

Les reversements sont effectués par I’Association dans le mois qui suit la réception
du titre de recette émis par la Ville.

Article 12 : Avenant

Toute modification des conditions ou modalités d’exécution de la présente
convention fera I'objet d’un avenant.

Article 13 : Résiliation

En cas de non-respect par I’Association des engagements inscrits dans la présente
convention, celle-ci pourra étre résiliée de plein droit par la Ville a I'expiration d’un
délai d’'un mois suivant I'envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception
valant mise en demeure.

En cas de résiliation de la présente convention en cours d’année, les montants de
subvention de la Ville de Mulhouse seront réexaminés au regard des actions
réalisées par I’Association entre le ler janvier de I'année considérée et la date de
prise d’effet de la résiliation. La Ville notifiera a I’Association le montant de la
subvention revue aprés observations de ses représentants.

L’Association s’engage a reverser la part de subvention non justifiée par les actions
réalisées dans un délai de 30 jours a compter de la réception du titre de recette
correspondant.

Fait a Mulhouse, le 15 novembre 2022.

Etabli en deux exemplaires originaux.

Pour I'Association de Gestion du Pour la Ville,
Centre socio-culturel PAX Le Maire
le Président
Alain AKIR Michéle LUTZ
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AVENANT n° 2 a la convention du 20 décembre 2021

Entre la Ville de MULHOUSE représentée par Madame Michéle LUTZ, Maire de
Mulhouse, en vertu d'une délibération du Conseil Municipal du 10 novembre 2022
et désignée sous le terme " la VILLE ",

d'une part,
et

L'Association Familiale et sociale des Coteaux ayant son siége social au 10 rue
Pierre Loti - 68200 Mulhouse, représentée par son Président M. Christian COLLIN
et désignée sous le terme " I’'ASSOCIATION ",

d’autre part,

il est convenu ce qui suit :
Préambule :

L'Association, inscrite au registre des associations volume 20 folio 10 s'est donné
pour but de mettre a disposition de la population du quartier des services
collectifs et des moyens éducatifs dans un but préventif et promotionnel dans le
cadre de son Projet Social agréé en lien avec la Ville.

Etant le pivot de I'action sociale dans les quartiers, elle est un partenaire de la
politique locale de cohésion sociale menée par la Ville de Mulhouse.

Pour consolider les projets portés par I’Association et renforcer sa pérennité
économique, une convention tripartite CSC AFSCO - Ville de Mulhouse - CAF du
Haut-Rhin a été signée le 15/12/2021 pour la période 2021/ 2024. Un travail de
critérisation des financements étant en cours de finalisation lors de sa signature,
le conventionnement ne porte que sur les crédits 2021.

Une convention de subvention relative a l'aide financiére allouée par la Ville de
Mulhouse pour I'année 2022 a été conclue le 20 décembre 2021 avec I'Association
Familiale et Sociale des Coteaux, pour le versement du 1°" acompte de 333 250 €
concernant les dépenses du secteur socio-culturel.

Par la délibération du 30 juin 2022, le Conseil Municipal a décidé d’attribuer a
I'association un second acompte sur la subvention de fonctionnement 2022

AVENANT n° 2 a la convention du 20 décembre 2021

Entre la Ville de MULHOUSE représentée par Madame Michéle LUTZ, Maire de
Mulhouse, en vertu d'une délibération du Conseil Municipal du 10 novembre 2022
et désignée sous le terme " la VILLE ",

d'une part,
et

L’Association de gestion du Centre social BEL AIR ayant son siége social au 31
rue Fénelon - 68200 Mulhouse, représentée par sa Présidente Mme Maria
SPIESSER et désignée sous le terme " ’ASSOCIATION ",

d’autre part,
il est convenu ce qui suit :
Préambule :

L'Association, inscrite au registre des associations volume 16 folio 36 s'est donné
pour but de mettre a disposition de la population du quartier des services
collectifs et des moyens éducatifs dans un but préventif et promotionnel dans le
cadre de son Projet Social agréé en lien avec la Ville.

Etant le pivot de I'action sociale dans les quartiers, elle est un partenaire de la
politique locale de cohésion sociale menée par la Ville de Mulhouse.

Pour consolider les projets portés par I’Association et renforcer sa pérennité
économique, une convention tripartite CSC BEL AIR - Ville de Mulhouse - CAF du
Haut-Rhin a été signée le 15/12/2021 pour la période 2021/ 2024. Un travail de
critérisation des financements étant en cours de finalisation lors de sa signature,
le conventionnement ne porte que sur les crédits 2021.

Une convention de subvention relative a l'aide financiére allouée par la Ville de
Mulhouse pour I'année 2022 a été conclue le 20 décembre 2021 le CSC BEL AIR,
pour le versement du 1° acompte de 156 750 € concernant les dépenses du
secteur socio-culturel.

Par la délibération du 30 juin 2022, le conseil Municipal a décidé d’attribuer a
I'association un second acompte sur la subvention de fonctionnement 2022
correspondant @ 40% du montant de la subvention N-1 pour les dépenses du
secteur socio-culturel : 125 400€.

correspondant a 40% du montant de la subvention de fonctionnement N-1 pour
les dépenses du secteur socio-culturel : 266 600 €
L’Association sollicite le versement du solde pour I'année 2022.

Conformément a l'article 12 "Avenant" de la convention du 20 décembre 2021, il
est nécessaire de compléter les articles "2" et "3" de la convention du 20
décembre 2021.

Article 1 : Objet de I'avenant

Le présent avenant a pour objet d’actualiser les modalités d‘attribution de la
subvention pour 2022 et d’exécuter la décision prise par le Conseil Municipal en
sa séance du 10/11/2022, d’allouer en faveur de I’Association, le solde de la
subvention, conformément aux engagements contractuels pris par la Ville.

Article 2 : Modification de l'article 2 « Montant de la subvention »

L'article 2 est complété comme suit :

Par la délibération du 10 novembre 2022, le Conseil Municipal a décidé
d‘attribuer a I'association un solde sur la subvention de fonctionnement 2022
correspondant a 0% du montant de la subvention de fonctionnement N-1 pour
les dépenses du secteur socio-culturel : 0€.

Article 3 : Autres dispositions

Toutes les autres dispositions de la convention non modifiées par le présent
avenant restent en vigueur.

Article 4 : Prise d'effet de I'avenant

Le présent avenant est applicable a compter de sa signature par les parties.

Fait a Mulhouse, le 20 novembre 2022.

Etabli en deux exemplaires originaux.

Pour I’Association de Gestion Pour la Ville,
du centre social I’AFSCO, Madame le Maire
le Président
Christian COLLIN Michéle LUTZ

L'Association sollicite le versement du solde pour I'année 2022.

Conformément a l'article 12 "Avenant" de la convention du 20 décembre 2021, il
est nécessaire de compléter les articles "2" et "3" de la convention du 20
décembre 2021.

Article 1 : Objet de I'avenant

Le présent avenant a pour objet d’actualiser les modalités d’attribution de la
subvention pour 2022 et d’exécuter la décision prise par le Conseil Municipal en
sa séance du 10/11/2022, d‘allouer en faveur de I’Association, le solde de la
subvention, conformément aux engagements contractuels pris par la Ville.

Article 2 : Modification de I'article 2 « Montant de la subvention »

L'article 2 est complété comme suit :

Par la délibération du 10 novembre 2022, le Conseil Municipal a décidé
d‘attribuer a I'association un solde sur la subvention de fonctionnement 2022
correspondant a 6 % du montant de la subvention de fonctionnement N-1 pour
les dépenses du secteur socio-culturel : 18 815 €.

Article 3 : modification de I'article 3 « conditions de paiement »
L'article 3 est complété comme suit :

Deés signature de I'avenant n°2, ce solde de subvention fera I'objet d’un seul
versement.

Article 4 : Autres dispositions

Toutes les autres dispositions de la convention non modifiées par le présent
avenant restent en vigueur.

Article 5 : Prise d'effet de I'avenant
Le présent avenant est applicable a compter de sa signature par les parties.
Fait a Mulhouse, le 20 novembre 2022.
Etabli en deux exemplaires originaux.
Pour I'Association de Gestion Pour la Ville,

du Centre social Bel Air, Madame le Maire
la Présidente

Maria SPIESSER Michéle LUTZ
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AVENANT n° 2 a la convention du 20 décembre 2021

Entre la Ville de MULHOUSE représentée par Madame Michéle LUTZ, Maire de
Mulhouse, en vertu d'une délibération du 10 novembre 2022 et désignée sous le
terme " la VILLE ",

d'une part,
et

La Régie Personnalisée du Centre social Drouot Barbanégre ayant son siége
social au 67 rue de Sausheim - 68100 Mulhouse, représentée par sa Présidente
Mme Cécile SORNIN,

d’autre part,
il est convenu ce qui suit :
Préambule :

Etant le pivot de Il'action sociale dans les quartiers, elle est un partenaire de la
politique locale de cohésion sociale menée par la Ville de Mulhouse.

Pour consolider les projets portés par la Régie Personnalisée et renforcer sa
pérennité économique, une convention tripartite CSC DROUOT BARBANEGRE -
Ville de Mulhouse - CAF du Haut-Rhin a été signée le 15/12/2021 pour la période
2021/ 2024. Un travail de critérisation des financements étant en cours de
finalisation lors de sa signature, le conventionnement ne porte que sur les crédits
2021.

Une convention de subvention relative a l'aide financiére allouée par la Ville de
Mulhouse pour l'année 2022 a été conclue le 20 décembre 2021 avec la Régie
Personnalisée, pour le versement du 1° acompte de 87 150 € concernant les
dépenses du secteur socio-culturel.

Par délibération du 30 juin 2022, le Conseil Municipal a décidé d’attribuer a la
Régie Personnalisée un second acompte de 69 720€ concernant les dépenses du
secteur socio-culturel.

La Régie Personnalisée sollicite le versement du solde pour I'année 2022.

AVENANT n° 2 a la convention du 20 décembre 2021

Entre la Ville de MULHOUSE représentée par Madame Michele LUTZ, Maire de
Mulhouse, en vertu d'une délibération du Conseil Municipal du 10 novembre 2022
et désignée sous le terme " la VILLE ",

d'une part,
et

L’Association de gestion du Centre social LAVOISIER-BRUSTLEIN ayant son siége
social au 59 Allée Gluck - CS 22151 - 68060 MULHOUSE, représentée par son
Président M. Diego CALABRO et désignée sous le terme " I'ASSOCIATION ",

d’autre part,
il est convenu ce qui suit :

Préambule :

L'Association, inscrite au registre des associations volume 21 folio 43 s'est donné
pour but de mettre a disposition de la population du quartier des services
collectifs et des moyens éducatifs dans un but préventif et promotionnel dans le
cadre de son Projet Social agréé en lien avec la Ville.

Etant le pivot de Il'action sociale dans les quartiers, elle est un partenaire de la
politique locale de cohésion sociale menée par la Ville de Mulhouse.

Pour consolider les projets portés par I’Association et renforcer sa pérennité
économique, une convention tripartite CSC Lavoisier- Brustlein - Ville de
Mulhouse - CAF du Haut-Rhin a été signée le 15/12/2021 pour la période 2021/
2024. Un travail de critérisation des financements étant en cours de finalisation
lors de sa signature, le conventionnement ne porte que sur les crédits 2021.

Une convention de subvention relative a l'aide financiére allouée par la Ville de
Mulhouse pour I'année 2022 a été conclue le 20 décembre 2021 avec I'Association

Lavoisier- Brustlein, pour le versement du 1°" acompte de 232 750 € concernant

les dépenses du secteur socio-culturel.

Conformément a I'article 12 "Avenant" de la convention du 20 décembre 2021, il
est nécessaire de compléter les articles "2" et "3" de la convention du 20
décembre 2021.

Article 1 : Objet de I'avenant

Le présent avenant a pour objet d’actualiser les modalités d’attribution de la
subvention pour 2022 et d’exécuter la décision prise par le Conseil Municipal en
sa séance du 10/11/2022, d’allouer en faveur de la régie Personnalisée, le solde
de la subvention, conformément aux engagements contractuels pris par la Ville.

Article 2 : Modification de I'article 2 « Montant de la subvention »

Par la délibération du 10 novembre 2022, le Conseil Municipal a décidé
d‘attribuer a la Régie Personnalisée un solde sur la subvention de fonctionnement
2022 correspondant a 10% du montant de la subvention de fonctionnement N-1
pour les dépenses du secteur socio-culturel : 17 430 €.

Article 3 : Modification de I'article 3 « Conditions de paiement »

L'article 3 est complété comme suit :

Dés signature de l'avenant n°2, ce solde de subvention fera I'objet d'un seul
versement.

Article 4 : Autres dispositions

Toutes les autres dispositions de la convention non modifiées par le présent
avenant restent en vigueur.

Article 5 : Prise d’effet de I'avenant

Le présent avenant est applicable a compter de sa signature par les parties.

Fait a Mulhouse, le 20 novembre 2022.

Etabli en deux exemplaires originaux.

Pour la Régie Pour la Ville,
du Centre social Drouot Barbanégre, Madame le Maire
la Présidente

Cécile SORNIN Michele LUTZ

Par délibération du 30 juin 2022, le Conseil Municipal a décidé d’attribuer a
I'association un second acompte sur la subvention de fonctionnement 2022
correspondant a 40% du montant de la subvention de fonctionnement N-1 pour
les dépenses du secteur socio- culturel : 186 200€.

L'Association sollicité le versement du solde pour I'année 2022.

Conformément a Iarticle 12 "Avenant" de la convention du 20 décembre 2021, il
est nécessaire de compléter les articles "2" et "3" de la convention du 20
décembre 2021.

Article 1 : Objet de I'avenant

Le présent avenant a pour objet d’actualiser les modalités d’attribution de la
subvention pour 2022 et d’exécuter la décision prise par le Conseil Municipal en
sa séance du 10/11/2022, d’allouer en faveur de I’Association, le solde de la
subvention, conformément aux engagements contractuels pris par la Ville.

Article 2 : Modification de I'article 2 « Montant de la subvention »

L'article 2 est complété comme suit :
Par la délibération du 10 novembre 2022, le Conseil Municipal a décidé
d‘attribuer & I'association un solde sur la subvention de fonctionnement 2022

correspondant a 0% du montant de la subvention de fonctionnement N-1 pour
les dépenses du secteur socio-culturel : 0 €.

Article 3 : Autres dispositions

Toutes les autres dispositions de la convention non modifiées par le présent
avenant restent en vigueur.

Article 4 : Prise d'effet de I'avenant

Le présent avenant est applicable & compter de sa signature par les parties.

Fait a Mulhouse, le 20 novembre 2022.

Etabli en deux exemplaires originaux.

Pour I'Association de Gestion Pour la Ville,
du Centre social Lavoisier-Brustlein, Madame le Maire
le Président,
Diego CALABRO Michéle LUTZ
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AVENANT n° 2 a la convention du 20 décembre 2021

Entre la Ville de MULHOUSE représentée par Madame Michéle LUTZ, Maire de
Mulhouse, en vertu d'une délibération du 9 décembre 2021 et désignée sous le
terme " la VILLE ",

d'une part,
et

L'Association de gestion du Centre social PAPIN ayant son siége social au 4 rue
du Gaz - 68100 Mulhouse, représentée par sa Présidente Mme Sirine
MERROUCHE et désignée sous le terme " ’ASSOCIATION ",

d’autre part,
il est convenu ce qui suit :
Préambule :

L’Association, inscrite au registre des associations volume 1 folio 68 s'est donné
pour but de mettre a disposition de la population du quartier des services
collectifs et des moyens éducatifs dans un but préventif et promotionnel dans le
cadre de son Projet Social agréé en lien avec la Ville.

Etant le pivot de I'action sociale dans les quartiers, elle est un partenaire de la
politique locale de cohésion sociale menée par la Ville de Mulhouse.

Pour consolider les projets portés par I’Association et renforcer sa pérennité
économique, une convention tripartite CSC PAPIN- Ville de Mulhouse - CAF du
Haut-Rhin a été signée le 15/12/2021 pour la période 2021/ 2024. Un travail de
critérisation des financements étant en cours de finalisation lors de sa signature,
le conventionnement ne porte que sur les crédits 2021.

L’Association sollicite le versement du solde pour I'année 2022.

Conformément a l'article 12 "Avenant" de la convention du 20 décembre 2021, il
est nécessaire de compléter les articles "2" et "3" de la convention du 20
décembre 2021.

Article 1 : Objet de I'avenant

Le présent avenant a pour objet d’actualiser les modalités d’attribution de la
subvention pour 2022 et d’exécuter la décision prise par le Conseil Municipal en
sa séance du 10/11/2022, d‘allouer en faveur de I’Association, le solde de la
subvention, conformément aux engagements contractuels pris par la Ville.

Article 2 : Modification de I'article 2 « Montant de la subvention »

L'article 2 est complété comme suit :

Par la délibération du 10 novembre 2022, le Conseil Municipal a décidé
d‘attribuer a I'association un solde sur la subvention de fonctionnement 2022
correspondant a 12% du montant de la subvention de fonctionnement N-1 pour
les dépenses du secteur socio-culturel : 60 600 €.

Article 3 : Modification de I'article 3 « Conditions de paiement »

L'article 3 est complété comme suit :

Dés signature de I'avenant n°2, ce solde acompte de subvention fera I'objet d'un
seul versement.

Article 4 : Autres dispositions

Toutes les autres dispositions de la convention non modifiées par le présent
avenant restent en vigueur.

Article 5 : Prise d'effet de I'avenant

Le présent avenant est applicable a compter de sa signature par les parties.

Fait a Mulhouse, le 20 novembre 2022.

Etabli en deux exemplaires originaux.

Une convention de subvention relative a l'aide financiére allouée par la Ville de
Mulhouse pour I'année 2022 a été conclue le 20 décembre 2021 avec I'Association Pour I’Association de Gestion Pour la Ville,
PAPIN, pour le versement du 1°" acompte de 137 750 € concernant les dépenses du Centre social Papin, Madame le Maire

du secteur socio-culturel.

Par délibération du 30 juin 2022, le Conseil Municipal a décidé d’attribuer a
I'association un second acompte sur la subvention de fonctionnement 2022
correspondant a 40% du montant de la subvention de fonctionnement N-1 pour
les dépenses du secteur socio- culturel : 110 200€.

AVENANT n° 2 a la convention du 20 décembre 2021

Entre la Ville de MULHOUSE représentée par Madame Michéle LUTZ, Maire de
Mulhouse, en vertu d'une délibération du 10 novembre 2022 et désignée sous le
terme " la VILLE ",

d'une part,
et

L’Association de gestion du Centre social PAX ayant son siége social au 54 rue de
Soultz - 68200 Mulhouse, représentée par son Président M. Alain AKIR et
désignée sous le terme " ’ASSOCIATION ",

d’autre part.
Il est convenu ce qui suit :
Préambule :

L'Association, inscrite au registre des associations volume 20 folio 9 s'est donné
pour but de mettre a disposition de la population du quartier des services
collectifs et des moyens éducatifs dans un but préventif et promotionnel dans le
cadre de son Projet Social agréé en lien avec la Ville.

Etant le pivot de I'action sociale dans les quartiers, elle est un partenaire de la
politique locale de cohésion sociale menée par la Ville de Mulhouse.

Pour consolider les projets portés par I’Association et renforcer sa pérennité
économique, une convention tripartite CSC PAX - Ville de Mulhouse - CAF du
Haut-Rhin a été signée le 15/12/2021 pour la période 2021/ 2024. Un travail de
critérisation des financements étant en cours de finalisation lors de sa signature,
le conventionnement ne porte que sur les crédits 2021.

la Présidente

Sirine MERROUCHE Michele LUTZ

correspondant a 40% du montant de la subvention de fonctionnement N-1 pour
les dépenses du secteur socio- culturel : 155 600€.

L'Association sollicite le versement du solde pour I'année 2022.
Conformément a l'article 12 "Avenant" de la convention du 20 décembre 2021, il

est nécessaire de compléter les articles "2" et "3" de la convention du 20
décembre 2021.

Article 1 : Objet de I'avenant

Le présent avenant a pour objet d’actualiser les modalités d’attribution de la
subvention pour 2022 et d’exécuter la décision prise par le Conseil Municipal en
sa séance du 10/11/2022, d‘allouer en faveur de I’Association, le solde de la
subvention, conformément aux engagements contractuels pris par la Ville.

Article 2 : Modification de I'article 2 « Montant de la subvention »

L'article 2 est complété comme suit :

Par la délibération du 10 novembre 2022, le Conseil Municipal a décidé
d‘attribuer a I'association un solde sur la subvention de fonctionnement 2022
correspondant & 5% du montant de la subvention de fonctionnement N-1 pour
les dépenses du secteur socio-culturel : 19 454 €.

Article 3 : Modification de I'article 3 « Conditions de paiement »

L'article 3 est complété comme suit :

Dés signature de l'avenant n°2, ce solde de subvention fera I'objet d’un seul
versement.

Article 4 : Autres dispositions

Toutes les autres dispositions de la convention non modifiées par le présent
avenant restent en vigueur.

Article 5 : Prise d'effet de I'avenant

Le présent avenant est applicable a compter de sa signature par les parties.
Fait a Mulhouse, le 20 novembre 2022.

Etabli en deux exemplaires originaux.

Une convention de subvention relative a l'aide financiére allouée par la Ville de Pour I’Association de Gestion Pour la Ville,
Mulhouse pour I'année 2022 a été conclue le 20 décembre 2021 avec I'Association du Centre social Pax, Madame le Maire
PAX, pour le versement du 1° acompte de 194 500 € concernant les dépenses du le Président

secteur socio-culturel.

Par délibération du 30 juin 2022, le Conseil Municipal a décidé d’attribuer a

|'association un second acompte sur la subvention de fonctionnement 2022 Alain AKIR Michéle LUTZ
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AVENANT n° 2 a la convention du 20 décembre 2021

Entre la Ville de MULHOUSE représentée par Madame Michéle LUTZ, Maire de
Mulhouse, en vertu d'une délibération du 10 novembre 2022 et désignée sous le
terme " la VILLE ",

d'une part,
et

L'Association de gestion du Centre social PORTE du MIROIR ayant son siége
social au 3 rue Saint-Michel - 68100 Mulhouse, représentée par son Président M
Xavier COLOMBET et désignée sous le terme " ’ASSOCIATION ",

d’autre part
il est convenu ce qui suit :

Préambule :

L’Association, inscrite au registre des associations volume 1 folio 135 s'est donné
pour but de mettre a disposition de la population du quartier des services
collectifs et des moyens éducatifs dans un but préventif et promotionnel dans le
cadre de son Projet Social agréé en lien avec la Ville.

Etant le pivot de I'action sociale dans les quartiers, elle est un partenaire de la
politique locale de cohésion sociale menée par la Ville de Mulhouse.

Pour consolider les projets portés par I’Association et renforcer sa pérennité
économique, une convention tripartite CSC PORTE DU MIROIR - Ville de
Mulhouse - CAF du Haut-Rhin a été signée le 15/12/2021 pour la période 2021/
2024. Un travail de critérisation des financements étant en cours de finalisation
lors de sa signature, le conventionnement ne porte que sur les crédits 2021.

Une convention de subvention relative a I'aide financiére allouée par la Ville de
Mulhouse pour I'année 2022 a été conclue le 20 décembre 2021 avec I'Association
PORTE DU MIROIR, pour le versement du 1°" acompte de 148 250 € concernant

les dépenses du secteur socio-culturel.

Par délibération du 30 juin 2022, le Conseil Municipal a décidé d'attribuer a
I'association un second acompte sur la subvention de fonctionnement 2022

AVENANT n° 2 a la convention du 20 décembre 2021

Entre la Ville de MULHOUSE représentée par Madame Michéle LUTZ, Maire de
Mulhouse, en vertu d'une délibération du 10 novembre 2022 et désignée sous le
terme " la VILLE ",

d'une part,
et

L’Association de gestion du Centre social Jean WAGNER ayant son siége social au
43 rue d'Agen - 68100 Mulhouse, représentée par son Président M. Bernard
FELDMANN et désignée sous le terme " ’ASSOCIATION ",

d’autre part,
il est convenu ce qui suit :

Préambule :

L'Association, inscrite au registre des associations volume 18 folio 47 s'est donné
pour but de mettre a disposition de la population du quartier des services
collectifs et des moyens éducatifs dans un but préventif et promotionnel dans le
cadre de son Projet Social agréé en lien avec la Ville.

Etant le pivot de I'action sociale dans les quartiers, elle est un partenaire de la
politique locale de cohésion sociale menée par la Ville de Mulhouse.

Pour consolider les projets portés par I’Association et renforcer sa pérennité
économique, une convention tripartite CSC JEAN WAGNER - Ville de Mulhouse -
CAF du Haut-Rhin a été signée le 15/12/2021 pour la période 2021/ 2024. Un
travail de critérisation des financements étant en cours de finalisation lors de sa
signature, le conventionnement ne porte que sur les crédits 2021.

correspondant a 40% du montant de la subvention de fonctionnement N-1 pour
les dépenses du secteur socio- culturel : 118 600€.

L'association sollicite le versement du solde pour I'année 2022.

Conformément a I'article 12 "Avenant” de la convention du 20 décembre 2021, il
est nécessaire de compléter les articles "2" et "3" de la convention du 20
décembre 2021.

Article 1 : Objet de I'avenant

Le présent avenant a pour objet d’actualiser les modalités d’attribution de la
subvention pour 2022 et d’exécuter la décision prise par le Conseil Municipal en
sa séance du 10/11/2022, d’allouer en faveur de I’Association, le solde de la
subvention, conformément aux engagements contractuels pris par la Ville.

Article 2 : Modification de I'article 2 « Montant de la subvention »

L'article 2 est complété comme suit :

Par la délibération du 10 novembre 2022, le Conseil Municipal a décidé
d‘attribuer & I'association un solde sur la subvention de fonctionnement 2022
correspondant a 10% du montant de la subvention de fonctionnement N-1 pour
les dépenses du secteur socio-culturel : 29 650 €.

Article 3 : Modification de I'article 3 « Conditions de paiement »

L'article 3 est complété comme suit :
Dés signature de l'avenant n°2, ce solde de subvention fera I'objet d’un seul
versement.

Article 4 : Autres dispositions

Toutes les autres dispositions de la convention non modifiées par le présent
avenant restent en vigueur.

Article 5 : Prise d'effet de I'avenant

Le présent avenant est applicable a compter de sa signature par les parties.
Fait a Mulhouse, le 20 novembre 2022.

Etabli en deux exemplaires originaux.

Pour I"Association de Gestion du Pour la Ville,
Centre social Porte du Miroir, Madame le Maire
le Président
Xavier COLOMBET Michéle LUTZ

correspondant a 40% du montant de la subvention de fonctionnement N-1 pour
les dépenses du secteur socio- culturel : 127 600€.

L'association sollicite le versement du solde pour I'année 2022.
Conformément a I'article 12 "Avenant" de la convention du 20 décembre 2021, il

est nécessaire de compléter les articles "2" et "3" de la convention du 20
décembre 2021.

Article 1 : Objet de I'avenant

Le présent avenant a pour objet d’actualiser les modalités d’attribution de la
subvention pour 2022 et d’exécuter la décision prise par le Conseil Municipal en
sa séance du 10/11/2022, d‘allouer en faveur de I’Association, le solde de la
subvention, conformément aux engagements contractuels pris par la Ville.

Article 2 : Modification de I'article 2 « Montant de la subvention »

L'article 2 est complété comme suit :

Par la délibération du 10 novembre 2022, le Conseil Municipal a décidé
d‘attribuer a I'association un solde sur la subvention de fonctionnement 2022
correspondant a 11% du montant de la subvention de fonctionnement N-1 pour
les dépenses du secteur socio-culturel : 66 995 €.

Article 3 : Modification de I'article 3 « Conditions de paiement »

L'article 3 est complété comme suit :
Dés signature de l'avenant n°2, ce second acompte de subvention fera I'objet
d’un seul versement.

Article 4 : Autres dispositions

Toutes les autres dispositions de la convention non modifiées par le présent
avenant restent en vigueur.

Article 5 : Prise d'effet de I'avenant
Le présent avenant est applicable a compter de sa signature par les parties.
Fait a Mulhouse, le 20 novembre 2022.

Etabli en deux exemplaires originaux.

Une convention de subvention relative a Il'aide financiére allouée par la Ville de Pour I’Association de Gestion Pour la Ville,
Mulhouse pour I'année 2022 a été conclue le 20 décembre 2021 avec I'Association du Centre social Jean Wagner, Madame le Maire
JEAN WAGNER, pour le versement du 1°" acompte de 159 500 € concernant les le Président

dépenses du secteur socio-culturel.

Par délibération du 30 juin 2022, le Conseil Municipal a décidé d’attribuer a
I'association un second acompte sur la subvention de fonctionnement 2022 Bernard FELDMANN Michéle LUTZ
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Mme le Maire : Nous passons a la délibération 720, il s’agit des centres socio-
culturels mulhousiens : I'attribution des soldes de subvention de fonctionnement
pour I'année 2022. J'aimerais rappeler a ce titre que cette délibération porte surtout
sur I'attribution, je précise, du solde des subventions 2022 pour un montant total
de 2 869 000 €. Pour rappel, cette attribution a été mise en ceuvre selon une
matrice développée avec les centres sociaux en début d’année. Je laisse une
personne du groupe Mulhouse Cause Commune poser la question.

Mme PAUGAM : La question était surtout de savoir, visiblement vous avez
rediscuté de cela au mois d’octobre 2022 donc récemment. La situation de
I'inflation galopante était déja connue quand on voit effectivement que trois des
centres sociaux vont avoir des budgets, oui on peut s’attendre a ce qu’au final le
budget global diminue du fait de la diminution de la subvention. La pour le coup
c’est, comme le disait M. COLOM en début du conseil municipal, a priori aussi pour
eux un effet ciseaux violent parce qu’on peut s’imaginer que leurs colts de
fonctionnement ne vont pas significativement diminuer et que pour autant les
subventions diminuent. La ce n’est méme pas le budget qui va moins vite que
I'inflation, c’est carrément qu’il diminue. On peut donc s’imaginer que ca devrait
étre assez violent, d’ou notamment les remarques sur les centres sociaux qu’a
faites Joseph SIMEONI en début d’intervention dans le DOB, ou il me parait
essentiel de ne pas fragiliser ces structures maintenant dans la situation ou I'on se
trouve. On sait que les centres socioculturels ont un enjeu majeur en matiere de
cohésion sociale, de sensibilisation a Ila question culturelle. Aujourd’hui
effectivement pour trois centres sociaux qui voient quand méme une diminution
assez drastique de leurs subventions, dans le contexte de I'inflation galopante que
I’'on connait, on est particulierement préoccupé. Du coup est-ce que vous pouvez
nous donner peut-étre plus de précisions en particulier pour les Coteaux ? On en a
beaucoup parlé et on va encore en parler. L’AFSCO c’est 10 % en moins, ¢a
interpelle, c’est un centre social qui fait beaucoup de choses, pour lequel on attend
beaucoup de choses. Effectivement dans le cadre du NPNRU on a aussi beaucoup
d’ambitions pour eux : une nouvelle structure, un rayonnement plus important.
Javoue que j'ai un peu de mal a imaginer qu’ils puissent baisser aussi facilement
leur budget sans se mettre en difficulté pour atteindre I'objectif et I'ambition que
I'on peut leur donner dans les années futures donc des interrogations, d'ou la
demande de mettre ce point a I’ordre du jour. Je vous remercie.

Mme le Maire : Je laisse Malika SCHMIDLIN BEN M’'BAREK répondre a la question
de Mme PAUGAM.

Mme SCHMIDLIN BEN M'BAREK : Merci Mme le Maire, chers collégues.
Effectivement nous avions présenté au dernier conseil municipal I'ensemble de la
démarche qui avait été entreprise, il y a plus d'un an déja, autour de la
réaffectation de I'enveloppe. Premier point, je souhaitais redire ce que j'avais dit la
derniére fois a savoir rassurer sur la sanctuarisation de I'enveloppe globale, qui n’a
pas baissé. La nécessité qui était apparue effectivement de mettre des indicateurs
coconstruits avec les centres socioculturels, je rappelle que tous les indicateurs qui
sont présents dans la matrice ne sont pas issus de la collectivité mais ils ont été
coconstruits avec les centres sociaux, et le résultat que vous avez aujourd’hui est le
résultat qui est issu des dialogues de gestion qui se sont tenus début du mois
d’octobre. Les centres sociaux ont tous été recus et nous avons travaillé avec eux
sur la matrice et les résultats que vous avez sont ceux qui vous sont présentés ce
soir. Ce travail a été fait de concert avec nos partenaires et notamment la CAF. Au
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moment ou les décisions ont été prises, on a regardé, centre par centre I'état des
trésoreries, I'état des disponibilités et des fonds propres pour prendre en compte
I'ensemble de ces éléments pour ne pas mettre en difficulté un centre social
puisque l'objectif de cette réforme n’est pas de fragiliser les structures. Deuxieme
point concernant plus spécifiguement les Coteaux, c’est un centre qui de par
I’histoire a bénéficié, depuis de nombreuses années, de subventions supérieures
aux autres, et on I'a discuté et on I'a mis sur la table avec les membres du conseil
d’administration des Coteaux, de I'AFSCO plus précisément, et ils en étaient tout a
fait conscients. Ce n’est pas une surprise pour eux. En termes de fonds propres et
de trésorerie, la structure est en capacité d’absorber cette baisse sans remettre en
cause les activités. Il faut savoir aussi qu'on les accompagne sur la recherche de
financements complémentaires et aujourd’hui, avec la CAF, il y a un gros travail qui
est fait autour de réponses a des appels a projets et ils vont aussi développer
davantage d’appels a projets sur les fonds publics et territoires qui leur permettent
justement de compenser la baisse.

Mme le Maire : Merci pour ces précisions. Je ne vois pas d'autres demandes
d’intervention. Oui dis-le pour que tout le monde I'entende.

Mme SCHMIDLIN BEN M BAREK : C’est comme St Thomas, on ne croit que ce
qu’on voit. Pour participer a I'ensemble des conseils d’administration des huit
centres socioculturels de la ville, et dailleurs ils sont publics les budgets
prévisionnels et les comptes de résultats, vous pouvez y accéder. Il n'y a pas de
débat la-dessus et aucun centre ne se retrouvera en difficulté suite a cette réforme
et a I'application de ces nouveaux criteres.

Mme le Maire : Il faut attendre qu’on vous redonne la parole.

Mme PAUGAM : Je pense que quand méme dans le contexte ou il y a une grosse
incertitude sur la situation budgétaire, financiére, économique, ce n’est
malheureusement pas I'année ou il aurait fallu faire cela parce que ¢a risque d’étre
peut-étre plus compliqué qu’'une année avant ou peut-étre espérons l'année
prochaine, je ne sais pas. Bref, dans ce contexte-la, nous préférons quand méme -
méme si ce sont des choses qui avaient déja été vues en amont — s’abstenir sur ce
point-la parce que nous pensons que ce n’est malheureusement pas le bon moment
pour ambitionner cette baisse de budget. Ce n’est pas de gaité de cceur qu’on le
fait, on préfére rester cohérent sur cela et dire que les budgets sur les CSC on
aurait préféré éviter de les diminuer significativement a ce moment-Ila.

Mme le Maire : L’'enveloppe ne bouge pas, I’enveloppe est constante.

Mme PAUGAM : L’enveloppe est constante mais dans I'état actuel des choses, ¢a
fait une baisse et du coup une baisse qui est d’autant plus substantielle dans le
contexte.

Mme SCHMIDLIN BEN M BAREK : Certes on peut avoir cette lecture-la, apreés il
faut aussi regarder qui sont les gagnants, il y a trois centres sociaux qui
effectivement baissent, mais il faut aussi parler de ceux qui auront plus et, pour
certains, beaucoup plus. C’est un juste rééquilibrage des choses et aujourd’hui
laisser perdurer une situation inégalitaire, pour nous, ce n’était pas supportable.
Dans les choix qui ont été opérés autour des trois centres dont vous parlez, ce sont
des centres qui ont la capacité financiere de tenir et d’absorber. Aujourd’hui
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certains centres sociaux ont des fonds propres qui avoisinent les 1 M€, il est
déraisonnable de laisser cet argent public sur les comptes bancaires.

Mme le Maire : Je propose - puisque je sens qu’il y a un débat qui intéresse tout
le monde - que Mme PAUGAM se rapproche de Mme SCHMIDLIN BEN M’BAREK, en
dehors de ce format, et que Malika vous explique vraiment la démarche. Vous
savez on a parfois un souci avec un certain nombre d’associations et je dis
volontiers - parce que Cécile SORNIN qui s’occupe des associations se trouve a ma
droit — que nous nous rendons compte qu’il y a des associations qui se créent des
matelas de confort. Le but premier d’une association c’est de dépenser de l'argent
pour ses bénéficiaires. Sur ce constat, on peut tous étre d’accord et c’est toutes les
dispositions qui ont été prises et actées avec les centres sociaux qui ont quand
méme mis en lumiére un certain nombre de matelas confortables. Ce qui est injuste
par rapport a d’autres centres sociaux qui tiraient le diable par la queue, si je peux
m’exprimer ainsi, et qui avaient du mal a accompagner les bénéficiaires. Je vous
propose de vous rapprocher de Malika SCHMIDLIN BEN M'BAREK qui pourra
discuter, en toute transparence, de ce qui a été fait. Un million d’euros c’est
énorme.

Mme PAUGAM : (début d’intervention hors micro) On n’est pas la normalement
non plus pour raconter que ¢a grenouille un peu et de dire : « d’accord est-ce qu’ils
vont continuer a réussir a faire leurs activités ? ». La question se pose.

Mme le Maire : Mme PAUGAM ayez un temps de travail avec Cécile SORNIN et
avec Malika, en toute transparence, pour que I'on vous explique vraiment a fond le
travail qui a été fait. Si on le fait dans cette assemblée, ca mettra beaucoup de
temps et vous n'aurez peut-étre pas toutes les réponses. Je vous invite vraiment a
vous rapprocher des élues qui seront ravies de vous soumettre le travail qui a été
réalisé. Je n’ai aucun probléme a ce niveau-la. Cest d’ailleurs une remarque
générale que je tiens a faire, c’est que toutes les fois ou il y a un élu dans cette
assemblée qui souhaite avoir plus d’éléments, d’explications par rapport a des
délibérations ou des choses qui ont été incomprises, mes élus sont a votre
disposition pour vous expliquer les choses. Il n'y a aucun probléme en ce qui me
concerne, et je ne pense pas non plus du coté de mes élus. Voila on va mettre cette
délibération au vote. Qui est-ce qui est contre ? Qui est-ce qui s’abstient? Il y a
quelgqu'un qui ne prend pas part au vote ? Mme CORMIER trés bien, c’est
enregistré.

Pour : 29 + 9 procurations

Groupe majoritaire : 25 + 7 procurations
Groupe M Mulhouse : 1 + 1 procuration
Non-inscrits dans un groupe : 3 +1 procuration

Abstentions : 5
Groupe Mulhouse Cause Commune : 5

Ne prennent pas part au vote : 8

Groupe majoritaire :

Mmes SORNIN, SCHMIDLIN, LUTZ, RAPP et MM. COUCHOT
et BILA

Groupe Mulhouse Cause Commune : Mme CORMIER
Groupe M Mulhouse : SASSI.

La délibération est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimeés.
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23° ACCOMPAGNEMENT DES BENEFICIAIRES DU RSA / PLIE : PROJET
DE PLAN DE FINANCEMENT PREVISIONNEL PAR LE FONDS SOCIAL
EUROPEEN (FSE 1100/8.2/729

La Ville de Mulhouse, en lien avec le Fonds Social Européen et la Collectivité
européenne d’Alsace, souhaite poursuivre 'accompagnement des bénéficiaires du
Revenu de Solidarité Active (rSa) ou inscrits dans le Plan Local pour I'lnsertion et
'Emploi (PLIE). Cet accompagnement s’inscrit dans le cadre de parcours
individualisés avec pour objectif l'insertion sociale et professionnelle des
bénéficiaires.

La mise en ceuvre de ces actions s’inscrit dans le cadre de I'axe 5 du Programme
Opérationnel National du Fonds Social Européen.

Sur cette base, il est proposé de répondre a I'appel a projet « REACT'EU 2022 »
porté par le Fonds Social Européen sur le dispositif 13.1.1 de l'axe 5:
« Augmenter le nombre d’accompagnements socioprofessionnels du Plan Local
d’Insertion Emploi (PLIE) »

Ce dispositif s’adresse aux publics en difficulté sociale et/ou professionnelle qui
n’ont pas un acces direct a I'emploi ou de retour a I'’emploi.

L’'opération est composée de deux actions :
e L’accompagnement socio professionnel rSa

e L’accompagnement socio professionnel au titre du Plan Local pour
I'Insertion et 'Emploi

Les deux référents rSa accompagnent exclusivement des bénéficiaires du rSa et
le référent Plan Local pour [I'Insertion et I'Emploi accompagne toutes les
personnes volontaires désireuses de s’inscrire dans une démarche d’insertion
socioprofessionnelle.

Ces accompagnements se déclinent sur le plan individuel (entretiens
d’accompagnement individualisé€) et sur le plan collectif (mise en place d’actions
collectives multi-partenariales).

L’accompagnement socioprofessionnel vise la levée des freins pour permettre
I'accés a la formation, a I'emploi ou a la création d’entreprise.

Il s’appuie sur les potentiels et compétences de la personne pour élaborer et
mettre en ceuvre avec elle un projet d'insertion socioprofessionnelle.

e Plan de financement prévisionnel :
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0 Tableau récapitulatif des dépenses prévisionnelles

Poste de dépense Année 2022

Dépenses directes : 106 700 € 86,96 %
personnel (salaires)

Dépenses indirectes 16 005 € 13,04 %
(frais de structure)

Total 122 705 € 100 %o

0 Tableau des ressources prévisionnelles

Financeurs Année 2022
FONDS SOCIAL 56 823 € 46,32 %
EUROPEEN
COLLECTIVITE 32941 € 26,84 %
EUROPEENNE D’ALSACE
VILLE DE MULHOUSE 32 941 € 26,84 %
Total 122 705 € 100 %o

Apres en avoir délibéré, le Conseil Municipal :

- approuve le projet et le plan de financement relative a la candidature de la
Ville a l'appel a projet « REACT'EU 2022 » porté par le Fonds Social
Européen.

- autorise Mme le Maire a répondre a I'appel a projet ci-dessus.

Mme le Maire : On passe a la délibération 729, il s’agit de I'accompagnement des
bénéficiaires du RSA et du PLIE. Depuis de longues années la ville de Mulhouse, en
lien avec le fonds social européen et la collectivité européenne d’Alsace,
accompagne les bénéficiaires du revenu de solidarité active ou inscrits dans le plan
local pour l'insertion et I'emploi. Je vais laisser un membre du groupe Mulhouse

cause commune poser la question et Marie répondra a la question ou d’autres
collegues.

Mme EL HAJJAJI : Tres brievement par rapport au public RSA, notre question
était de savoir : « est-ce que vous avez réfléchi et / ou anticipé la question de la
réforme du RSA voulue par le gouvernement ? ». Si une réflexion a déja été faite
la-dessus, et ce qu’il en est ressorti potentiellement pour j'imagine ..... C’était pour
savoir si vous avez réfléchi en amont avec les partenaires sur les évolutions des
questions d’accompagnement des personnes au RSA, au vu de la réforme que le
gouvernement a dans les tuyaux ? Par ailleurs, de connaitre votre vision concernant
cette potentielle réforme, méme si on peut la deviner au vu de vos positions au sein
de la CeA ?
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Mme le Maire : On va s’adresser a un conseiller d’Alsace puisqu’on parle de CeA.
Alain COUCHOT.

M. COUCHOT : Vous avez des informations dont nous ne disposons pas. La
réeforme du RSA sera décidée par le Parlement. Aujourd’hui il y a des projets,
I'expérience prouve que des projets qui arrivent au Parlement n’aboutissent pas
tous, qui sont soumis a amendement. Quoiqu’il en soit, le RSA est une compétence
départementale, il n’appartient pas a la ville de se positionner sur
I'accompagnement qui sera mis en place. Vous faites sans doute allusion a la
recentralisation du RSA ou aux conditions qui seront éventuellement émises a
son attribution. Aujourd’hui tout cela sont des conjectures. Vous l'avez dit,
c'est dans les tuyaux. On ne travaille pas sur les tuyaux mais on travaille a
accompagner les bénéficiaires du RSA parce que nous avons la conviction
gu’accompagner les bénéficiaires du RSA c’est d'une part faire preuve de
solidarité, c’est ce que fait I'action sociale et le CCAS, et c’est une particularité
mulhousienne qui date de nos prédécesseurs. C'est aussi de les accompagner a
retrouver un emploi. Vous allez dire que c’est un marqueur de droite. Celui-la, on
'assume pleinement, de maniére a ce que la collectivité au-dela de ses
prérogatives en matiére sociale accompagne également les bénéficiaires du RSA en
matiére de demande d’emplois.

Mme le Maire : On va passer au vote de cette délibération. Qui est-ce qui est
contre ? Qui est-ce qui s’abstient ? Merci a vous.

Pour : 39 + 8 procurations

Groupe majoritaire : 28 + 6 procurations
Groupe Mulhouse Cause Commune : 6

Groupe M Mulhouse : 2 + 1 procuration
Non-inscrits dans un groupe : 3 + 1 procuration

Ne prennent pas part au vote : 2
Groupe majoritaire : M. COUCHOT et Mme RAPP.

VOTE GLOBAL DE LA SUITE DES DELIBERATIONS

Mme le Maire : Nous arrivons a la fin des délibérations qui ont été débattues. Je
vous pose la question pour les autres délibérations que nous allons voter en bloc.
Qui est-ce qui est contre ? Qui est-ce qui s’abstient ? M. PAUVERT. Merci a vous.

Pour : 40 + 8 procurations

Groupe majoritaire : 30 + 6 procurations
Groupe Mulhouse Cause Commune : 6

Groupe M Mulhouse : 2 + 1 procuration
Non-inscrits dans un groupe : 2 + 1 procuration

Abstention :1
Non- inscrit dans un groupe : M. PAUVERT

Le vote en bloc des délibérations ci-dessous est adopté a l'unanimité des
suffrages exprimés.
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S A

24° INFORMATION DU CONSEIL MUNICIPAL SUR LES DECISIONS
PRISES PAR LE MAIRE (341/5.2.3/723)

Afin de faciliter le fonctionnement de I'administration et d'accélérer le réglement
des affaires, le Conseil Municipal a délégué en date du 17 juillet 2020 une partie
de ses attributions au Maire en application de l'article L 2122-22 du Code Général
des Collectivités Territoriales.

En application de l'article L 2122-23 du méme code, cette délégation de pouvoirs
est assortie de I'obligation de rendre compte au Conseil municipal des décisions
prises par le Maire, par un Adjoint, ou par un conseiller municipal par
subdélégation.

Les décisions suivantes ont été prises en application de ces dispositions :
Finances

-suppression de la régie d’avances de l'action sociale (arrété 1473/2022 du
16/08/2022),

-suppression de la sous-régie d'avances de I'action sociale (arrété
1474/2022 du 16/08/2022),

-encaissement des prestations du conservatoire pour la régie de recettes du
théatre de la Sinne (arrété 1475/2022 du 22/08/2022),

-modification du seuil des avances pour la régie d'avances du théatre de la
Sinne (arrété 1476/2022 du 22/08/2022),

-modification du seuil d’encaissement et caution pour la régie de recettes des
cimetiéres (arrété 1584/2022 du 08/09/2022),

-ouverture d'un compte de dépdt de fonds au Trésor (DFT) pour la régie de
recettes Pompes funébres (arrété 1585/2022 du 08/09/2022),

-création de nouveaux tarifs pour la direction environnement et services
urbains en matiére de nature et espaces verts et de véhicules municipaux.
(arrété 1536/2022 du 20/08/2022).

Urbanisme et gestion du domaine

-décision d’exercer le Droit de préemption en date du 23 aolt 2022, pour
I’Acquisition de I'immeuble, 43 rue du Cerf au prix 270.000 € + 10.000 € de frais
d’agence, dans le cadre des objectifs fixés par le PLH et ceux du NPNRU, a savoir
réhabiliter 60 logements sur le secteur Briand-Franklin, via une opération
d’acquisition/amélioration en recyclage par un bailleur social ou en opération de
restauration immobiliére.

Le Conseil municipal prend acte des décisions prises par délégation de pouvoir.
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25° CONTRAT DE VILLE — VOLET EDUCATION : SUBVENTION A
L’ASSOCIATION LE MOULIN NATURE — (221/7.5.6/705

La Ville de Mulhouse participe au financement d’actions dans le cadre du volet
Education du Contrat de Ville de I'Agglomération Mulhousienne. Ces actions
s’adressent a des enfants en fragilité éducative et culturelle résidant dans les
quartiers prioritaires de Mulhouse. Elles ont lieu sur temps scolaire.

La Ville souhaite, suite a la crise sanitaire et au regard des enjeux climatiques,
favoriser des actions dans le domaine du développement durable et permettant
également aux enfants d’investir les espaces naturels de leurs écoles et
quartiers, tout en impulsant de nouvelles pratiques pédagogiques visant la
réussite scolaire.

Les actions sont conduites par l'association Le Moulin Nature ceuvrant dans le
domaine de I'environnement et de la nature.

Pour cette année et en continuité du projet initié en 2021 il est proposé de
participer au financement de deux actions, « En quéte de nature » a destination
des écoles élémentaires et « Mon Jardin Au Fil des Saisons » a destination des
écoles maternelles pour un montant de 71 000 €. Il s’agit d’étendre le nombre de
bénéficiaires de cette action déja menée avec succes en 2021 de maniére a
toucher sur trois ans I’ensemble des écoles.

48 500 € sont financés dans le cadre du contrat de Ville et 22 500 € sont
financés par des crédits de droit commun de la collectivité.

Une convention (projet en annexe) sera signée avec le CINE et détaille les
projets et modalités de fonctionnement.

Les crédits nécessaires sont disponibles au budget 2022 sur les lignes de crédits
suivantes :
- Ligne de crédit chapitre 65 — article 6574 — ligne 28499 « Subventions
Politique de la Ville »
- Ligne de crédit chapitre 65 — article 6574 — ligne 16962 « Subventions de
Fonctionnement)

Le Conseil Municipal,
- approuve le projet de convention ci-joint,
- approuve le versement de la subvention de 71 000 € a l'association Le
Moulin Nature
- autorise Madame le Maire ou son représentant a signer toutes les piéces
contractuelles nécessaires.

PJ :
- Convention
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CONVENTION

Entre

La Ville de MULHOUSE représentée par Chantal RISSER, Adjointe déléguée a
I'Education et a I'Enfance en vertu d’une délibération du Conseil Municipal du
10/11/2022 et désignée sous le terme « la Ville »

D’une part

Et

L’ASSOCIATION Le Moulin Nature, ayant son siége social au 7, rue de la
Savonnerie - 68460 LUTTERBACH, représentée par son Président, Marc
RINGENBACH et désignée sous le terme « I’Association Le Moulin Nature»

D’autre part

Il est convenu ce qui suit :
Préambule

L’Association Le Moulin Nature a pour objet I'Education a la Nature, a
I'Environnement, et au développement durable pour tous les publics et est
labellisée C.1.N.E (Centre d'Initiation a la Nature et a I'Environnement). Elle sollicite
une subvention de la Ville de Mulhouse afin de développer des actions de
sensibilisation a I'Environnement et au Développement Durable dans les écoles
maternelles et élémentaires publiques mulhousiennes.

Article 1 : Objet

Par la présente convention, I’Association Le Moulin Nature s’engage a réaliser les
actions suivantes conformes a son objet social et détaillées en annexe n° 1 :
- Mise en ceuvre du projet « Enquéte de Nature » a destination de 15 groupes
élémentaires sur I'année scolaire 2022/2023
- Mise en ceuvre du projet « Mon jardin au fil des saisons » a destination de
10 groupes maternelles sur I'année scolaire 2022/2023

Pour sa part, la Ville s’engage, sous réserve de l'inscription des crédits au budget, a
soutenir financierement I’Association Le Moulin Nature pour la réalisation de ces
deux projets.

Article 2 : Budget de I'Association Le Moulin Nature

Le budget prévisionnel total de I’Association Le Moulin Nature pour la réalisation de
I'ensemble de ses activités s’éleve en 2023 a 1 100 000€.

Les budgets prévisionnels des opérations faisant I'objet d’'une subvention sont
précisés en annexe 2.
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Article 3 : Montant de la subvention

La Ville contribue financiérement pour un montant prévisionnel de 71 000 €,
équivalent & 44 % du montant total estimé des codts éligibles sur I'ensemble de
I'exécution de la convention, établis a la signature des présentes, tels que
mentionnés a l'article 2.

Cette contribution financiéere ne peut étre versée que sous réserve des trois
conditions suivantes :

- La délibération de la collectivité approuvant le budget primitif.

- Le respect par I'association des obligations mentionnées.

- La vérification par la Ville que le montant de la contribution n’excéde pas le
coqt de l'action.

La Ville accorde en 2021 a I'Association Le Moulin Nature une subvention de 71 000
€ pour les dépenses suivantes :

- 60000 € au titre du projet « Enquéte de Nature »
- 11 000 € au titre du projet « Mon jardin au fil des saisons »

Article 4 : Modalités de versement de la subvention
La subvention de la Ville fait I'objet d’'un versement unique sur présentation du

budget prévisionnel de I'année en cours, du bilan financier de I'année précédente et
apres signature de la convention et vote du budget primitif de la Ville.

Elle est créditée au compte de I'’Association Le Moulin Nature selon les procédures
comptables en vigueur. Le versement est effectué au compte suivant : n° IBAN
FR76 1027 8030 1200 0272 2034 554 — BIC CMCIFR2A.

Article 5 : Engagements de I'association Le Moulin Nature

L’association Le Moulin Nature s’engage & fournir dans les six mois de la cléture de
I'exercice au cours duquel une subvention a été versée les documents ci-aprés
établis dans le respect des dispositions du droit interne et du droit communautaire :

- Le compte rendu financier conforme a l'arrété du 11 octobre 2006 pris en
application de I'article 10 de la loi n°2000-321 du 12 avril 2000 relative aux
droits des citoyens dans leurs relations avec les administrations

- Une copie certifiée de son budget et le cas échéant le rapport du commissaire
aux comptes prévus par l'article L.612-4 du code de commerce

- Son rapport d’activité

Elle s’engage a faire mention de la participation de la Ville sur tout support de
communication et dans ses relations avec les médias.

En cas d’inexécution ou de modification des conditions d’exécution et de retard pris
dans I'exécution de la présente convention par I'association, pour une raison
quelconque, celle-ci doit en informer la Ville sans délai par lettre recommandée
avec accusé de réception.
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Article 6 : Evaluation

La Ville procede, conjointement avec I'association Le Moulin Nature, a I'évaluation
des conditions de réalisation du programme d’actions ou de I'action auquel elle a
apporté son concours sur un plan quantitatif comme qualitatif.

L’évaluation porte notamment sur la conformité des résultats a I'objet mentionné
1%, sur limpact du programme d'actions ou de l'action au regard de lintérét
général, en fonction d’indicateurs définis conjointement entre les parties.

Article 7 : Controle de la Ville

L’Association Le Moulin Nature s’engage a faciliter, a tout moment, le contréle par
la Ville de la réalisation des objectifs et actions énumérés a I'article 1*', notamment
par l'acces a toute piece justificative des dépenses et tout autre document dont la
production serait jugée utile.

Au terme de la convention, I’Association Le Moulin Nature remet, dans un délai de
six mois, un bilan concernant I'ensemble de la période d’exécution de la convention.

Article 8 : Assurances

L’Association Le Moulin Nature souscrit toutes les polices d’assurance nécessaires
pour garantir sa responsabilité civile. Elle paie les primes et les cotisations des
assurances sans que la responsabilité de la Ville puisse étre mise en cause. Elle doit
justifier a chaque demande de I'existence de telles polices d'assurance et du
systéme de primes correspondant.

Article 9 : Responsabilité
L'aide financiere apportée par la Ville aux actions ne peut entrainer sa
responsabilité a aucun titre que ce soit pour un quelconque fait ou risque,
préjudiciable a I'Association Le Moulin Nature ou a un tiers, pouvant survenir en
cours d’exécution.

Article 10 : Durée

La présente convention est conclue pour une durée d'un an.

Article 11 : Sanctions

En cas de non-exécution de l'objet décrit a l'article 1°" sans I'accord écrit de la
collectivité, I'’Association Le Moulin Nature reconnait son obligation d'avoir a
rembourser a la Ville la totalité de la subvention.

Il en ira de méme en cas de non-exécution des dispositions de I'article 5.

En cas d’exécution partielle ou imparfaite de I'objet, I’Association Le Moulin Nature
devra rembourser a la Ville la part non justifiée de la subvention versée sauf si elle
a obtenu préalablement I'accord de la Ville pour la modification de I'objet.

Il en ira de méme si la subvention excede le codt de la mise en ceuvre de I'action.

La décision de la Ville intervient aprés examen des justificatifs présentés par
I'association et audition préalable de ses représentants.

La collectivité en informe I'association Le Moulin Nature par lettre recommandée
avec accusé de réception
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Les reversements sont effectués par I’Association Le Moulin Nature dans le mois qui
suit la réception du titre de recette émis par la Ville.

Article 12 : Conditions de renouvellement de la convention

La conclusion éventuelle d’'une nouvelle convention est subordonnée au respect par
I’Association Le Moulin Nature des engagements énumérés aux articles 5 et 6 ainsi
qu’a l'utilisation de la subvention conformément aux objectifs et actions décrits a
l'article 1°".

Article 13 : Avenant

Toute modification des conditions ou modalités d'exécution de la présente
convention fera I'objet d’'un avenant.

Article 14 : Résiliation

En cas de non-respect par I'une des parties des engagements inscrits dans la
présente convention, celle-ci pourra étre résiliée de plein droit par l'autre partie a
I'expiration d’un délai de deux mois suivant I'envoi d’une lettre recommandée avec

accusé de réception valant mise en demeure.

Article 15 : Compétence juridictionnelle

Tout litige résultant de I'exécution de la présente convention sera soumis au
Tribunal Administratif de Strasbourg.

Article 16 : Liste des annexes

- annexe n° 1 : détail des actions
- annexe n° 2 : budget prévisionnel des actions

Fait a Mulhouse, le

Etabli en deux exemplaires originaux

Pour la Ville de Mulhouse

Mme Chantal RISSER,
Adjointe Déléguée a I'Education
et a I'Enfance

Pour L'Association Le Moulin Nature
Marc RIGENBACH, président
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Ville de Mulhouse
ANNEXE 1 - DETAIL DES ACTIONS

L’objectif est de proposer des activités au contact direct avec la nature et
notamment en investissant les espaces naturels de la cour d’école. Ces espaces
naturels favorisent I'observation, la manipulation et le développement d’aptitudes
motrices chez I'éléve tout en éveillant sa curiosité.

Il s’agit de favoriser ces nouvelles pratiques et modalités d’apprentissage en
proposant deux actions s’adressant aux écoles :

Projet « En quéte de nature, faire école dehors » a destination de 15
classes d'écoles élémentaires

Il s’agit de quatorze journées d’'intervention dans une classe avec un animateur du
Moulin Nature. La journée se déroule a I'extérieur par tous les temps a la
découverte des espaces naturels proches de I'école. Chaque « Enquéte de nature »
donne naissance a une action collective concréte en faveur du climat ancrée sur le
territoire. Les interventions sont réparties toutes les deux semaines sur I'année.
Chaque école investie dans un projet En quéte de nature bénéficiera d’'une journée
Démo pour une autre classe du groupe scolaire.

Procés-verbal 1(

Obijectifs

Objectifs opérationnels Moyens Evaluation
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Découverte de éléments sur le territoire

P N une carte /carte
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. o e~ évolutive)
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)z N vocabulaire nature
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N ) 3 - Ecart entre les
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et finales
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- 2- Donner r ne foi: r trimestra
Favoriser la onner du . une fois pa trimestre
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enfants concréte les repéres dans le 3-Assiduité de présence
3-Accompagner temps et I'espace des éléves
les enseignants 3-Mise en place de 4-Résultats scolaires des
dans leurs I'exploration libre éléves
projets

pédagogiques
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1-Sorties "sportives"”
randonnées/vélo

1- 2-Multiplication des
Développement approches
. moteur et (artistiques/ludiques/ | 1-Motricité et endurance
Epanouissemen engagement scientifiques/imaginai des éleves
t personnel physique res etc.) 2-Ambiance générale de
(mieux vivre 2 - Favoriser la classe
ensemble, I'entraide et la 3 -Mise en place de 3-Autonomie dans
autonomie, coopération I'exploration libre I'organisation de la
créativité, 3 3 -Favoriser 4-Jeux coopératif journée
santé...) I'autonomie et 5-Participation a la 4 -Intérét des parents

I'expression vie collective

4 - Implication (rangement/installati
des familles on)

6- Temps partagés
avec les parents

pour le projet

Les sorties

Les sorties débutent dans la cour puis autour de I'école dans un périmetre de 20 a
30 minutes de marche.

En fonction des projets, des sorties plus lointaines en ville ou dans les Vosges
peuvent étre mises en place.

Le projet invite la classe et les enseignants a étre au maximum dehors quelle que
soit la météo.

Les différentes étapes du projet :

» FEtape 1
Une réunion préparatoire entre I'enseignant et I'animateur. Repérage des espaces
naturels autour de I'école et repérage de thématiques a aborder.

» Etape 2
4 séances : Exploration sensorielle et formation du groupe.

» FEtape 3
4 séances : Ateliers nature avec des apports naturalistes (oiseaux, plantes
sauvages, arbres, insectes, les milieux naturels, les mammiféres, le jardin,
I'écocitoyenneté...)
Etape 4
4 séances : Elaboration du projet collectif en faveur de I'environnement.
Etape 5
2 séances : Restitution du projet (spectacles, expositions, actions citoyennes,
aménagement dans la cour...).

» Etape 6
Une réunion bilan et mise en perspective avec I'enseignant.

= Déroulement d’une journée
Le matin :
Un temps d’accueil en classe (présentation de la journée, discussions...)
Jeux coopératifs et mise en mouvement / Ateliers nature / Exploration libre avec
mise a disposition de matériel (jumelles, boussole, ouvrages, boites loupes, loupes,
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peinture naturelle...) puis restitution des découvertes

L'aprés-mid

Le temps des ateliers “I'école du dehors” animé par I'enseignant et I'animateur
nature. Les éleves vont réaliser des défis en lien avec le programme scolaire.

Bilan et temps de parole.
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= Projet « Mon jardin au fil des saisons » a destination de 10 classes
d’écoles maternelles

Le projet se déroule sur un format court adapté aux plus petits : 6 séances d'une
demi-journée.

Afin de sécuriser et de rythmer les enfants dans leurs découvertes et leurs
explorations, une « demi-journée type » a été établie, basée sur la mise en place
de rituels rassurants tels que les chansons, les histoires, les comptines. L'animateur
interviendra a chaque séance accompagnée d'une marionnette qui permettra de
susciter I'envie de découvrir et de faciliter I'expression des émotions et des
ressentis des enfants.

Afin de rendre ces temps en extérieur encore plus enrichissants pour les enfants,
un systeme de correspondance entre les différentes classes maternelles
participantes au projet pourra étre mis en place. En établissant un travail de
collaboration avec les professionnels du Moulin Nature, les enseignants proposeront
aux enfants de leurs classes, de découvrir les aventures de Siméon le hérisson dans
d’autres lieux, auprés d’autres enfants. Ainsi, au travers de la création de différents
supports ; chansons, photos ou créations manuelles par exemple les différentes
classes pourrons correspondre entre elles.

En fin de projet et d’année scolaire, une restitution aupres des familles sous forme
de reportage photo est envisagée afin de valoriser I'implication des enfants et de
mettre en lumiére le travail établi tout au long de I'année.

L’animateur du Moulin Nature proposera ainsi, lors de chaque %2 journée, des
ateliers ludiques, créatifs, sensoriels ou encore de motricités en extérieur afin de
permettre aux enfants de découvrir différents aspects de la nature environnante
sous le regard bienveillant des enseignants.

De maniére trés concréte, I'animateur prendra soin de proposer des ateliers en
prenant appui sur des éléments et matériaux issus de la nature tel que I'argile, les
fruits d’automne, la peinture végétale, les branches, le sable, les graines etc. Par
ailleurs, dans l'idée de créer une plus grande cohérence entre les séances en
extérieurs et les temps d’apprentissage en classe, l'intervenant collaborera avec
I'enseignant afin d’adapter les séances a la thématique en cours. De plus, un bilan,
alimenté par des observations, sera établi aprés chaque séance afin de pouvoir
adapter l'intervention suivante et de pouvoir prendre en compte les envies/
questionnements des enfants pour alimenter les séances futures.

Proposition non définitive d’'une matinée type :

v 8h45-9h15 :
Rituel Comptines /chansons qui amorce la thématique de la matinée

v' 9h15-9h45 :
Vie quotidienne ; passage aux toilettes/accompagnement lors de I'habillage
en prévision de sortir, peu importe la météo

v' 10h-11h15 :
Ateliers d’exploration libre en extérieur

v’ 11h15-11h45 :
Regroupement/cercle de causerie/ partage et bilan de la matinée

Les interventions du Moulin Nature seront axées sur un principe d'itinérance

ludique. Celle-ci s’appuie sur 3 grands principes : - la libre circulation des enfants -
la création d'univers ludiques - le fait que I'enfant soit auteur de son jeu.
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ANNEXE 2 - BUDGET PREVISIONNEL DES ACTIONS

PROJETS DANS LES ECOLES PUBLIQUES
Dépenses Recettes
MULHOUSIENNES 2022/2023 ES
En quéte de nature, faire école dehors
- -~ - 3
Formation des 1 200,00 € § § § § § %
Intervention 1 joumnée découverte “école du dehors" pour 15 classes 9 000,00 € |m2A 10 800,00 € 89
Intervention 15 groupes élémentaire "En quéte de nature" - 14
liournées par classe - 210 jounées 100 800,00 € |Etat 60 000,00 € 44
coordination et communication:
1/ une réunion une fois par trimestre enseignant / animateur
2/ sensibilisation des parents-rencontre
3/ coordonnateur présent a au moins 1 séance par classe et
disponible pour participer aux conseils d'école.
|4/ préparation de documents ressources, préparation d'un document
au démarrage de I'action pour les parents
5/ rédaction d'un journal (3 numéros par an- 3 articles par classe
écrits avec les éléves),
6/ mise en ceuvre de I'évaluation, recherche avec UHA / Praxis
7/ rédaction d'au mins 3 articles sur école dehors et Tinitiative de
Mulhouse,
8/implication des (IEN) & chaque étape du projet 10 500,00 € |Agence de I'eau 4 200,00 € 3%
matériel pédagogique et équipement:
matériel pour la classe :
1 livre offert a chaque enfant
3 paires de jumelles
livre "école a ciel ouvert” pour enseignant
3 guides de détermination
boussoles
boites loupes
petit matériel
caisse petit bricolage
baches
13 500,00 € |Mulhouse 60 000,00 € 44
|sous total 135 000,00 € 135000,00€ | 100%
Mon jardin au fil des saisons
10 classes 6 demies journées par classe 14 400,00 € [Région 1000,00 € &
Formation des enseignants et ATSEM 1 200,00 € |Etat Politique de la Ville 11 000,00 € 43¢
coordination et communication
4 800,00 € |[m2A 2 400,00 € 9
matériel et _équipement 5 000,00 € |Mulhouse 11 000,00 € A3
[sous total 25 400,00 € 25 400,00 € 100%
Total des 2 actions 160400,00€| 100%
part Mulhouse 71 000,00 € 44%
[AERM 4 200,00 € 3%
[Région 1000,00 € 1%
[M2A 13 200,00 € 8%
Etat Politique de la Ville 71 000,00 € 44%
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Pour : 41 + 8 procurations

Groupe majoritaire : 30 + 6 procurations
Groupe Mulhouse Cause Commune : 6

Groupe M Mulhouse : 2 + 1 procuration
Non-inscrits dans un groupe : 3 + 1 procuration

La délibération est adoptée a l'unanimité des suffrages

exprimeés.

26° CREANCES I1RRECOUVRABLES

Procés-verbal 10 novembre 2022

ADMISSION EN

NON-VALEUR

(315/7.10.5/692)

Le Service de Gestion Comptable demande

créances irrécouvrables.

I'admission en non-valeur de

Les créances appelées en admission en non-valeur découlent essentiellement de
déceés, de combinaisons infructueuses d’actes, de poursuites sans effet et de

montants inférieurs au seuil.

Elles concernent des impayés de redevances d’eau.

Etant précisé gu’au titre des exercices indiqués dans le tableau ci-aprés, des
créances ont déja été admises en non-valeur par des délibérations précédentes.

Pour le BUDGET ANNEXE EAU
2011 128.04
2012 1 299.89
2013 1.54
2014 2 045.57
2015 3612.15
2016 5 155.77
2017 7 168.18
2018 8 459.67
2019 12 130.19
2020 12 974.64
2021 6 910.49
2022 3 266.13
TOTAL 63 152.26
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Les créances liées a des factures d’eau et de travaux d’eau concernées par la
demande du Service de Gestion Comptable se décomposent comme suit :

TVA 0% 5.5% 7% 10% 20% TOTAL €
HT 11 219.51| 29 872.06 495.17| 18 018.04 56.66 59 661.44
TVA O 1642.68 34.66( 1 802.13 11.35 3 490.82
TTC 11 219.51| 31 514.74 529.83| 19 820.17 68.01 63 152.26

Ces créances demeurant irrécouvrables aprés la mise en ceuvre par le Service de
Gestion Comptable de la phase comminatoire amiable et de la phase de
recouvrement forcé, il convient d’admettre ces créances en non-valeur.

- sur le budget annexe eau :

Chapitre 65/compte 6541/Ligne de crédit 12602 « Créances admises en non-
valeur » 22 783.60 €

Chapitre 65/compte 6542/Ligne de crédit 16686 « Créances éteintes »
36 877.84 €

Apres en avoir délibéré le Conseil Municipal :

- décide I'admission en non-valeur des créances irrécouvrables ainsi que leurs
imputations,
- autorise Madame le Maire ou son Adjoint délégué a signer toutes les piéces
nécessaires.

Pour : 41 + 8 procurations

Groupe majoritaire : 30 + 6 procurations
Groupe Mulhouse Cause Commune : 6

Groupe M Mulhouse : 2 + 1 procuration
Non-inscrits dans un groupe : 3 + 1 procuration

La délibération est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimés.
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27° SERVICE D'INCENDIE ET DE SECOURS DU HAUT-RHIN: CONVENTION
DE PRESTATIONS DE SERVICES (41/1.4/716)

Suite a la départementalisation du service d’incendie et de secours, le Service
Départemental d’Incendie et de Secours du Haut-Rhin et la Ville de Mulhouse
avaient convenu de la réalisation de prestations de services réciprogues a
compter du ler janvier 2000 dans le cadre d’un protocole d’accord conclu le 27
décembre 1999.

Compte-tenu de transferts successifs de compétences des communes membres a
Mulhouse Alsace Agglomération, il y a lieu de conclure un nouveau protocole.
Dans ce cadre, la Ville de Mulhouse et Mulhouse Alsace Agglomération sont deux
acteurs complémentaires sur le territoire de Mulhouse et s’engagent ensemble en
faveur du Centre de Secours Principal de Mulhouse.

Ainsi, d’'un commun accord, et pour assurer la continuité de fonctionnement du
Centre de Secours Principal de Mulhouse et des centres de secours secondaires
du territoire ainsi que des services municipaux et communautaires, des
prestations de services, dont la description est faite a la convention ci-jointe,
sont servies par la Ville et par m2A au Centre de Secours principal, et
réciproquement en application des articles L. 1111-1, L. 1111-2, L. 5216 -7-1 et
L. 5215-27 du code général des collectivités territoriales.

Apres en avoir délibéré, le Conseil Municipal :
- approuve la convention entre la Ville de Mulhouse, Mulhouse Alsace

Agglomération et le Service d’Incendie et de Secours du Haut-Rhin (SIS),
- charge Madame le Maire, d’établir et de signer les actes nécessaires.

PJ : Protocole d’accord
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PROTOCOLE D’ACCORD CONCERNANT LES PRESTATIONS
DE SERVICES RECIPROQUES ENTRE LE SIS du HAUT-RHIN,
MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION
ET LA VILLE DE MULHOUSE

Entre :
Le Service d’Incendie et de Secours du Haut-Rhin, représenté par Frédéric BIERRY,
Président du Conseil d’Administration du SIS du Haut-Rhin,

D’une part
Et

Mulhouse Alsace Agglomération, ci-aprés désignée par les termes « m2A », représentée par
son Président, M. Fabian JORDAN, conformément a une délibération du Bureau en date du
07/11/2022

Et

La Ville de Mulhouse, ci-aprés désignée par les termes « la Ville », représentée par son Maire,
Mme Michéle LUTZ, conformément & une délibération du Conseil Municipal en date du
10/11/2022

D’autre part

Il est convenu ce qui suit :

PREAMBULE

Suite a la départementalisation du service d'incendie et de secours, le Service Départemental
d’Incendie et de Secours du Haut-Rhin et la Ville de Mulhouse avaient convenu de la
réalisation de prestations de services réciproques a compter du 1°" janvier 2000 dans le cadre
d'un protocole d’accord conclu le 27 décembre 1999.

Compte-tenu de transferts successifs de compétences des communes membres a Mulhouse
Alsace Agglomération, il y a lieu de conclure un nouveau protocole.

Dans ce cadre, la Ville de Mulhouse et Mulhouse Alsace Agglomération sont deux acteurs
complémentaires sur le territoire de Mulhouse et s’engagent ensemble en faveur du Centre de
Secours Principal de Mulhouse.
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ARTICLE 2 - Les prestations de services rendues par le CSP de Mulhouse a la Ville et a
m2A sont les suivantes :

Procés-verbal 10 novembre 2022

Ainsi, d'un commun accord, et pour assurer la continuité de fonctionnement du Centre de
Secours Principal de Mulhouse et des centres de secours secondaires du territoire ainsi que
des services municipaux et communautaires, des prestations de services, dont la description
est faite ci-aprés, sont servies par la Ville et par m2A au Centre de Secours principal, et
réciproquement en application des articles L. 1111-1, L. 1111-2, L. 5216 -7-1 et L. 5215-27
du code général des collectivités territoriales.

ARTICLE 1 - Les prestations de services réalisées par les services de la Ville et de m2A pour
le compte du CSP de Mulhouse sont les suivantes :

Prestations effectuées par la Ville Observations

Fourniture de I'eau potable

Distribution du courrier interne entre la Ville et le CSP

Concerne le gymnase de la Doller, le
terrain de foot du quartier Drouot pour

tous les pompiers de garde sur le
Mise a disposition des installations sportives territoire

Prestations effectuées par m2A Observations

Distribution du courrier interne entre m2A et le CSP

Enlévement des ordures ménageéres

Passages de la balayeuse dans la cour du CSP 6 passages par an

L Dans la cour et la sortie des remises
Déneigement

Vidange des bennes a déchets

de I'lllberg pour tous les pompiers de

garde sur le territoire
Mise a disposition des installations sportives

Prestations effectuées par le CSP de Mulhouse Observations

Piquet de sécurité incendie de la Foire Kermesse de
Mulhouse

Piquets de sécurité incendie pour la Braderie et le
carnaval de Mulhouse

Ramassage d'animaux dangereux ou agressifs sur la voie
publique sur la commune de Mulhouse

Gratuité des lignes directes dédiées avec le CODIS Certains ERP de Mulhouse

Mise & disposition du gymnase du CSP au profit de la
police municipale de Mulhouse
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Fait en trois exemplaires originaux,
A Mulhouse, le

Le Maire de Mulhouse Le Président du Conseil Le Président de Mulhouse

d’Administration du Service Alsace Agglomération
d’'Incendie et de Secours du
Haut-Rhin

Michéle LUTZ Frédéric BIERRY Fabian JORDAN

Concerne la piscine et le stade nautique

Accueil et visites de casernes par les établissements
scolaires, les périscolaires et les accueils extrascolaires
du territoire

Dans la limite de la compatibilité avec
l'activité opérationnelle (70 visites par
an environ)

Dépose d'une benne aux heures non ouvrées pour
recueillir les déblais de faible encombrement qui ne
peuvent étre laissés sur la voie publique suite aux
incendies sur la commune de Mulhouse

Formation d'agents communautaires au PSC1 24 agents/an

ARTICLE 3 - Les prestations réciproques étant réalisées dans un but d’intérét général, les
parties conviennent d’'un commun accord que les prestations, objet de la présente convention,
sont réalisées a titre gratuit et ne donneront pas lieu a facturation.

ARTICLE 4 - Chaque partie réalise les prestations Iui incombant sous sa propre
responsabilité.

ARTICLE 5 — La présente convention prend effet a compter de sa date de signature. Elle est
conclue jusqu’au 31 décembre 2026. Chaque partie peut la résilier sans indemnité sous
réserve de respecter un délai de préavis de six mois.

ARTICLE 6 — La présente convention annule et remplace la précédente, signée entre la Ville
de Mulhouse et le SDIS du Haut-Rhin, le 27/12/1999.
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Pour : 40 + 8 procurations

Groupe majoritaire : 29 + 6 procurations
Groupe Mulhouse Cause Commune : 6

Groupe M Mulhouse : 2 + 1 procurations
Non-inscrits dans un groupe : 3 + 1 procuration

Ne prend pas part au vote : 1
Groupe majoritaire : Mme le Maire

La délibération est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimés.

28° ENTRETIEN DU PATRIMOINE ARBORE : CONSTITUTION D’UN

GROUPEMENT DE COMMANDES ET PASSATION D’UN ACCORD-CADRE
(413/1.7.2/718)

Ces dispositions visent a faire évoluer les modalités de la délibération 387 du
30/09/2021 en matiére d’allotissement et des seuils des montants maximums de
chacun des lots.

Le Service Nature et Espaces Verts de la Ville de Mulhouse assure I'entretien du
patrimoine arboré, situé sur les périmétres dont il assure la gestion.

Par ailleurs, le service coordonne I’entretien du patrimoine arboré sur les zones
d’activités économiques, les équipements sportifs et le camping de Mulhouse
Alsace Agglomération.

Afin de permettre des économies d’'échelle et une mutualisation des procédures
de passation des contrats, un groupement de commande a été passé, en 2018,
entre la Ville de Mulhouse et Mulhouse Alsace Agglomération, pour la réalisation
de ces prestations.

Le groupement de commandes arrivant a échéance, il est proposé de constituer
un nouveau groupement de commandes et de procéder a la consultation de
I'accord-cadre par appel d’offres ouvert, pour une durée de 4 ans maximum.

Les modalités de fonctionnement du groupement et les conditions de passation
des marchés sont identiques aux actuelles et sont définies aux articles L.2113-6
et L.2113-7, L.2124-2, R.2161-2 a R.2161-5, R.2162-1 a R.2162-6 du Code de
la Commande Publique.

Dans ce cadre, il est proposé que la Ville de Mulhouse assure la fonction de
coordonnateur du groupement, chargée de I'ensemble des opérations de
sélection des cocontractants, et de signer et notifier I'accord-cadre.

Les bons de commandes seront conclus et exécutés par chacun des membres du
groupement avec les titulaires retenus par le groupement.
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L’accord-cadre a bons de commande pour I'entretien du patrimoine arboré est
alloti comme suit :

Lot Désignation du lot Montant Montant
minimal € | maximal
H.T. pour € H.T.
la durée pour la
du durée du
marché marché
Entretien du patrimoine arboré
Secteur Centre Historique, Fonderie,
1 Europe-Bassin-Nordfeld, Rebberg, 200 000 | 750 000
Drouot, Barbaneéegre
o
=
D Entretien du patrimoine arboreé
> Secteur Bourtzwiller, Doller-
% Brustlein, Cité-Briand, Daguerre,
2 2 Wolf-Wagner, Vauban-Neppert, 200 000 750 000
n Sellier-Waldner, Franklin-Fridolin
2
3
Entretien du patrimoine arboré
Secteur Dornach, Haut-Poirier,
3 Coteaux 200 000 750 000
o Entretien du patrimoine arboré sur
o _Ey < les espaces verts des zones
e E’ %‘ 4 d activités économiques, des 100 000 | 450 000
1 équipements sportifs ...

Les crédits nécessaires seront demandés au budget primitif de chaque exercice :
Chap 011- article 61521 - fonction 823

Ligne de crédit n°9196 «Mise en sécurité des Squares»

Chap 011 — article 61524 — fonction 823

Ligne de crédit n °848 « Entretien des bois et foréts »,

Chap 011 — article 611 — fonction 823

Ligne de crédit 36013 « Destructions nids de corvidés »,

Service gestionnaire et utilisateur 413

231



Ville de Mulhouse Procés-verbal 10 novembre 2022

Apres en avoir délibéré, le Conseil Municipal :

e Approuve ces propositions,

e Autorise Madame le Maire ou son représentant, a signer la convention

constitutive du groupement de commandes et tout acte nécessaire a son
exécution,

e Autorise Madame le Maire ou son représentant a engager les procédures
requises et a signer toutes les pieces contractuelles nécessaires avec les
titulaires retenus a l'issue des procédures de passation.

e Autorise Madame le Maire ou son représentant a signer toutes les pieces
nécessaires a la bonne exécution des marchés.

P.J. : Projet de convention
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CONVENTION CONSTITUTIVE D'UN GROUPEMENT
DE COMMANDES AVEC COORDONNATEUR
POUR DES PRESTATIONS D'ENTRETIEN DU PATRIMOINE ARBORE
(Articles L.2113-6 et L.2113-7 ; L.2124-2; R.2161-2 a R.2161-5;
R.2162-1 a R.2162-6 du code de la commande publique)

Entre

La Ville de Mulhouse, représentée par Mme le Maire, Michéle LUTZ,
représentée par I'Adjointe déléguée, Mme Catherine RAPP, en vertu d’'une
délibération en date du 10 novembre 2022,

et

La Communauté d’Agglomération Mulhouse Alsace Agglomération,
représentée par le Président Monsieur Fabian JORDAN, en vertu d'une
délibération en date du 18 juillet 2020,

Il a été convenu ce qui suit :

PREAMBULE

Afin de permettre des économies d’échelle et une mutualisation des
procédures de passation des contrats pour les prestations d’entretien du
patrimoine arboré, il est proposé de constituer un groupement de
commandes entre Mulhouse Alsace Agglomération et la Ville de Mulhouse,
en application de l'article L. 2113-6 du code de la commande publique.

A cet effet, il est décidé de conclure la présente convention constitutive du
groupement.

Article 1 : Objet de la convention

La présente convention a pour objet de créer un groupement de
commandes entre la Ville de Mulhouse et Mulhouse Alsace Agglomération
en vue de la passation d'un accord-cadre par voie d’appel d’offres ouvert
pour les prestations d’entretien du patrimoine arboré, pour les besoins du
service Nature et Espaces Verts de la Ville de Mulhouse sur les espaces
verts du territoire de la commune, ainsi que sur les zones d’activités
économiques, les équipements sportifs, le camping , ... de m2A.

Cette convention détermine les modalités de fonctionnement du
groupement et les conditions dans lesquelles I'accord-cadre va étre passé
et exécuté.
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Article 2 : Objet de I'accord-cadre

La consultation pour la conclusion de I'accord cadre au sens des articles
R.2162-1 a R.2162-6 du code de la commande publique sera lancée, sur
la base d’'un appel d'offres ouvert conformément aux articles L.2124-2 et
R.2161-2 a R.2161-5 du code susvisé.

L’accord-cadre a pour objet la réalisation de prestations d’entretien du
patrimoine arboré pour les membres du groupement.

Les besoins respectifs des membres du groupement, pour la durée des
marchés, sont estimés comme suit :

Lot Désignation du lot Montant | Montant
minimal | maximal
€H.T. €H.T.
Secteur Centre Historique,
9 Fonderie, Europe-Bassin-
> 1 Nordfeld, Rebberg, Drouot, 200000 | 750 000
g Barbanégre
g Secteur Bourtzwiller, Doller-
‘© Brustlein, Cité-Briand, Daguerre,
‘O
% 2 Wolf-Wagner, Vauban-Neppert, 200000 | 750 000
@ Sellier-Waldner, Franklin-Fridolin
2
5]
9 .
3 Secteur Dornach, Haut-Poirier, 200 000 | 750 000
Coteaux
?. < Entretien du patrimoine arboré
E N
i -E £ 4 Sl‘,lf IQs» espaces verts des zones 100 000 | 450 000
20 d’activités économiques, des
2 équipements sportifs ...

Article 3 : Fonctionnement du groupement

3.1 Durée

Le groupement de commandes est constitué a compter de l'entrée en
vigueur de la présente convention, et ce jusqu’a la fin de I'exécution des
contrats pour lesquels il est constitué, soit 4 ans au maximum a partir de
la notification des marchés.
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3.2 Coordonnateur du groupement

La Ville de Mulhouse est désignée comme coordonnateur du groupement.
A ce titre, il lui incombe de gérer les procédures de consultation.

En outre, le coordonnateur est chargé de signer et de notifier les contrats.
A ce titre, m2A autorise la Ville de Mulhouse a signer et a notifier les
marchés au nom et pour le compte de m2A.

3.3 Le pouvoir adjudicateur

Le coordonnateur désigné et ayant la qualité de pouvoir adjudicateur est
la Ville de Mulhouse.

3.4 Frais de fonctionnement du groupement

La Ville de Mulhouse, en tant que coordonnateur du groupement, assure le
financement des frais matériels exposés par le groupement, notamment :

- les frais relatifs a la publication des avis dappel et des avis
d’attribution

- les frais de reproduction de dossiers

- les frais d’envoi des dossiers.

Elle ne percevra aucune rémunération pour I'exécution des missions de
coordonnateur.

Article 4 : Déroulement de la procédure de consultation
4.1 Etablissement du dossier de consultation

En tant que coordonnateur, la Ville de Mulhouse est chargée de la
rédaction des dossiers de consultation.

Mulhouse Alsace Agglomération transmet au coordonnateur toutes les
informations nécessaires pour la préparation des dossiers de consultation.

4.2 Procédure choisie

Pour cet accord-cadre, la consultation est lancée sur le fondement d’'un
appel d'offres ouvert (conformément aux articles L.2124-2 et R.2161-2 a
R.2161-5 du code de la commande publique).

4.3 Commission d’appel d’offres

La Commission d'Appel d'Offres du groupement est celle du
coordonnateur, a savoir la CAO de la Ville de Mulhouse.
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4.4 Conclusion de I'accord-cadre

Le coordonnateur du groupement est chargé de signer les accords-cadres
apres désignation de I'attributaire et de les notifier aux titulaires.

4.5 Exécution des accords-cadres

Chaque membre du groupement s'assure de la bonne exécution des
accords-cadres.

4.6 Réglement financier
Chaque membre du groupement s’acquittera directement auprés du
titulaire de I'accord-cadre concerné du montant des prestations réalisées a

hauteur de ses besoins tels que précités, conformément aux stipulations
de l'accord-cadre.

Article 5 : Adhésion au groupement de commandes
Sans objet.
Article 6 : Retrait du groupement de commandes

Aucun des membres ne pourra se retirer du groupement de commandes
et aucun nouveau membre ne pourra intégrer le groupement.

Article 7 : Modification de la convention

La présente convention pourra étre modifiée par avenant sans qu’il puisse
étre porté atteinte a son objet.

Article 8 : Réglement des litiges

Les litiges qui pourraient naitre de I'application de la présente convention
sont de la compétence du Tribunal Administratif de Strasbourg.

Toutefois, les membres du groupement s’engagent a tenter de résoudre a
I'amiable tout différend résultant de I'interprétation, de I'exécution et des
suites de la présente convention.

Article 9 : Représentation en justice

Les membres du groupement donnent mandat au coordonnateur pour les
représenter en raison de tout litige né de la passation des accords-cadres.
En revanche, chacun des membres du groupement fait son affaire du
reglement de litiges susceptibles d’apparaitre entre le cocontractant et un
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ou plusieurs des membres du groupement lors de I'exécution des accords-
cadres.

Article 10 : Entrée en vigueur

La présente convention entre en vigueur & compter de sa signature par les
parties.

La présente convention est établie en 2 exemplaires originaux
A Mulhouse, le

Pour la Ville de Mulhouse, Pour Mulhouse Alsace
Agglomération,

L’Adjointe Déléguée Le Président,

Catherine RAPP Fabien JORDAN
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Pour : 41 + 8 procurations

Groupe majoritaire : 30 + 6 procurations
Groupe Mulhouse Cause Commune : 6

Groupe M Mulhouse : 2 + 1 procuration
Non-inscrits dans un groupe : 3 + 1 procuration

La délibération est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimés.

29° RESERVE FONCIERE 1LOT SOMME-PASTEUR-DE LATTRE DE
TASSIGNY : ACQUISITION D'UN IMMEUBLE 6-8 RUE DE LA SOMME

(534/3.2.1./707)

Par délibération du 26 janvier 2017, le Conseil Municipal a approuvé les
orientations d’aménagement du Secteur Somme - Pasteur - De Lattre de
Tassigny ainsi que le périmetre de réserve fonciére défini pour la réalisation de
ce projet urbain.

Apres quatre premieres acquisitions dont trois par voie de préemption au sein de
ce périmetre, la Ville a aujourd’hui I'opportunité d’acquérir amiablement
I'immeuble 6-8 rue de la Somme.

Le prix de 277.200 € proposé par ses propriétaires étant conforme a I'estimation
de France Domaine du 15 décembre 2021, il est proposé de répondre
favorablement a cette offre afin de poursuivre la maitrise fonciére de l'ilot.

La transaction porte sur I'immeuble ci-apres désigné :

Ville de Mulhouse

Section N° Lieudit Surface

KR 9 10 Rue de la Somme OOha O5a 35ca

Apres cette acquisition, seul un ensemble de garages a I'arriere de I'immeuble
du 9 avenue du Maréchal de Lattre de Tassigny restera a acquérir dans le cadre
de ce projet.

Les crédits nécessaires sont inscrits au BP 2022 :

En dépense réelle d’investissement

Chapitre 21/ Compte 2138/ fonction 824
Service gestionnaire et utilisateur : 534
LC 6065 : acquisition autres constructions 277.200 €

Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal :
- approuve [l'acquisition de Il'immeuble sus-désigné aux conditions
sus-visees ;
- donne mandat a Madame le Maire ou I’Adjoint délégué de faire tout ce qui
est utile et nécessaire en vue de reéaliser cette transaction immobiliere et
notamment signer I'acte de transfert de propriété.

PJ : 1 plan
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Pour : 41 + 8 procurations

Groupe majoritaire : 30 + 6 procurations
Groupe Mulhouse Cause Commune : 6

Groupe M Mulhouse : 2 + 1 procuration
Non-inscrits dans un groupe : 3 + 1 procuration

La délibération est adoptée a 'unanimité des suffrages exprimeés.

30° ASSOCIATIONS D’AIDE _AUX PERSONNES AGEES : SUBVENTIONS
2022 — PHASE 2 (114/7.5.6/690)

La Ville de Mulhouse, engagée dans la démarche Ville Amie des Ainés depuis
2015, s’engage en faveur du bien vieillir de ses 22 567 citoyens de plus de 60
ans. La mise en ceuvre de cette démarche se traduit par des actions concrétes
dans de nombreux domaines tels que la mobilité, lI'accés aux loisirs ou la
prévention santé.

En complément des projets qu’elle développe, la Ville de Mulhouse soutient
chaque année, les associations ceuvrant dans le champ de l'aide et de
'accompagnement des personnes agées par I'octroi de subventions de
fonctionnement ou d’investissement.

Dans le cadre de la deuxieme phase, il est proposé que trois structures soient
soutenues :

- L’association APAMAD, membre du réseau Amaélles, qui propose un large
choix de services afin de lutter contre I'isolement des personnes agées, de
favoriser le vieillissement actif et le maintien a domicile.

L’association APAMAD s’adresse aux personnes agées en perte d’autonomie et
aux personnes en situation de handicap auxquelles elle propose des services
d’aide a domicile, de livraison de repas, d’accueil de jour et d'aide aux aidants,
de soins infirmiers a domicile et de protection juridique des majeurs.

Il est proposé de soutenir les actions de soutien aux aidants par l'attribution
d’'une subvention de fonctionnement de 51 800 € et de poursuivre la réflexion
globale débutée dans le cadre de « Mulhouse Solidaire » en faveur du public agé
et en perte d’autonomie.

Cette aide s’inscrit dans le cadre d’'un service d’intérét économique général
(SIEG) au sens de la réglementation communautaire conformément a la décision
de la Commission européenne du 20 décembre 2011 relative a I'application de
I'article 106 paragraphe 2 du traité sur le fonctionnement de I'Union européenne
publiée au JOUE L7/3 a L7/10 du 11 janvier 2012, selon projet de convention ci-
apres annexe.

- L’'association DELTA REVIE Haut Rhin qui, depuis 1978, fonctionne
exclusivement sur le principe du bénévolat grace a une équipe d’'une
guarantaine de retraités motivés.

L’association a pour objectif de maintenir a domicile de fagon sécurisée les
personnes dépendantes, fragilisées par I'dge, la maladie ou le handicap et qui
vivent seules ou en couple grace a une solution de téléassistance. Le dispositif
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permet a I'abonné d’appeler a I'aide en cas de besoin. Les appels d’alarme sont
traités directement par le SAMU.

Il est proposé de soutenir I'association DELTA REVIE par I'octroi d’une subvention
de fonctionnement de 6 250 €.

Par ailleurs, le cinéma BEL AIR accueille entre 28 000 et 35 000 spectateurs
annuellement. Il propose, outre une programmation de films d'auteurs,
majoritairement en Version Originale Sous-Titrée (VOST), des cycles, festivals et
rencontres. Sensible aux questions liées au handicap, au vieillissement et aux
personnes isolées géographiguement ou socialement, le cinéma souhaite acquérir
un matériel de projection itinérant lui permettant d’intervenir hors les murs et
ainsi aller au-devant du public, particulierement le public isolé.

Il est proposé de soutenir le cinéma BEL AIR par le biais d’'une subvention
d’'investissement a hauteur de 4000 €.

Fonctionnement :

MONTANT
Bénéficiaires
2022
APAMAD (AMAELLES) 51 800 €
Association DELTA REVIE 6 250 €
TOTAL 58 050 €

Les crédits nécessaires sont disponibles au budget 2022

Chapitre 65 - Article 6574 - Fonction 61

Service gestionnaire et utilisateur 114 - Santé Séniors et Handicap

Ligne de crédit n° 3675 « Subventions de Fonctionnement aux associations
personnes agées »

Investissement :

Bénéficiaire MONTANT
2022
Cinéma Bel Air 4 000 €

Les crédits nécessaires sont disponibles au budget 2022

Chapitre 204 - Article 20421 - Fonction 63

Service gestionnaire et utilisateur 114 - Santé Séniors et Handicap

Ligne de Crédit n° 13508 « Subventions d’Equipement Personnes Agées, Mobilier
et Matériel »

L’'attribution et le versement des subventions votées dans le cadre de la présente
délibération sont conditionnés au respect par le bénéficiaire des principes inscrits
dans le contrat d’engagement républicain annexé au décret n°2021-1947 du 31
décembre 2021.
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Apres en avoir délibéré, le Conseil Municipal :

approuve les propositions d’attribution de subventions de fonctionnement et
d’'investissement au titre de l'année 2022 qui figurent dans le tableau ci-
dessus,

approuve la convention annuelle d’objectifs dans le cadre d'un service
d’'intérét économique général entre la Ville et I'association AMAELLES,

charge Madame le Maire ou son représentant de signer toutes les piéces
contractuelles nécessaires.
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Convention annuelle d’objectifs dans le cadre d’un Service

d’Intérét Economique Général (SIEG)

Entre la Ville de Mulhouse représentée par Madame Michéle LUTZ, Maire de Mulhouse, en
vertu d'une délibération du Conseil Municipal du 10 novembre 2022, et désignée sous le terme
"la Ville"

et

APAMAD,

Association Pour 'Accompagnement et le Maintien A Domicile, dite « AMAELLES Haut-Rhin »
Association a but non lucratif régie par les articles 21 a 79-1V du Code Civil Local, dont le siege
est situé au 75 Allée Gluck, BP 2147 Mulhouse Cedex, ayant pour SIRET le n°509 168 480
00010,

Représentée par son Président, Monsieur Bernard BARTHE,

Ci-apres désignée par « AMAELLES Haut-Rhin »
Il est convenu ce qui suit :
Préambule

Le collectif AMAELLES Haut-Rhin a pour objet d’accompagner les personnes agées et les
personnes en situation de handicap en leur proposant des services d’aide & domicile,d’accueil
de jour, de soins infirmiers a domicile et de gérance de tutelles.

Le collectif sollicite une subvention de la Ville pour les actions d’aide aux aidants.

AMAELLES Haut-Rhin poursuivant un but d'intérét général, la Ville entend soutenir son activité
qui s'inscrit dans un service d’intérét économique général en lui octroyant une compensation
financiere au regard de ses obligations de service public conformément a la décision de la
Commission Européenne du 20 décembre 2011 relative a I'application de I'article 106 § 2 du
traité du fonctionnement de I'Union Européenne publiée au JOUE L7/3 & L7/10 du 11 janvier
2012.
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Article 1 : Objet

La présente convention a pour objet de fixer les modalités du versement d’une subvention
destinée aux actions d'aide aux aidants.

A ce titre AMAELLES Haut-Rhin propose notamment un service d'accueil de jour qui accueille,
accompagne et aide les personnes agées atteintes de maladie d’Alzheimer ou de troubles
apparentés et/ou en situation de dépendance, résidant a domicile, et apporte son soutien aux
aidants (familles, proches, ...).

AMAELLES Haut-Rhin porte également d’autres dispositifs de soutien aux aidants permettant
de favoriser le maintien a domicile des seniors dans de bonnes conditions.

A noter que le partenariat avec AMAELLES Haut-Rhin fait I'objet d’une réflexion globale menée
par le CCAS de Mulhouse dans le cadre de « Mulhouse Solidaire, les états généraux de I'action
sociale et de la santé ». « Mulhouse Solidaire » est une démarche collective et participative
lancée par la Ville de Mulhouse fin 2021 pour :

- refonder les politiques municipales de I'action sociale et de la santé en impliquant les

citoyens et en redonnant de la vitalité au partenariat,
- tracer la feuille de route de I'action sociale,
- définir le Contrat Local de Santé de troisiéme génération

Article 2 : Obligations de service public

Les actions relevant d’un service d'intérét économique général que le collectif entend développer
sur le territoire mulhousien, comportent, pour la durée de la présente convention, les obligations
de service public suivantes :

- accés universel : par I'obligation d’accueillir 'ensemble des utilisateurs éligibles et de leur
apporter une réponse adaptée a leur besoin, de garantir la liberté de choix, I'égalité
d'accés a des services de qualité quels que soient les statuts, les situations socio-
économiques et territoriales des utilisateurs

- accessibilité tarifaire : respect d’une tarification spécifique des services fournis afin de
garantir un acces universel pour le public éligible

- continuité du service : par I'obligation d’assurer une continuité du service en direction des
utilisateurs éligibles et de présence dans les territoires prioritaires d’intervention

Article 3 : Modalités financiéres

3.1 Parametres de calcul de la subvention

Le budget prévisionnel total ’AMAELLES Haut-Rhin pour la réalisation de 'ensemble de ses
activités s'éléve, sur la durée de la présente convention, a 54 452 351 €.

Le codt total estimé éligible des actions d’aide aux aidants sur la durée de la convention est
évalué a 988 847 €, conformément aux budgets prévisionnels transmis par le collectif.

Le besoin de financement public doit prendre en compte tous les produits affectés aux actions.
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Les budgets prévisionnels des actions indiquent le détail des cots éligibles a la contribution
financiere de I'administration établis en conformité avec les regles définies au paragraphe suivant
et 'ensemble des produits affectés.

Les colts a prendre en considération comprennent tous les colits occasionnés par la mise en
ceuvre des actions conformément au dossier de demande de subvention présenté par
AMAELLES Haut-Rhin.
lls comprennent notamment tous les colts directement liés a la mise en ceuvre de I'action,
qui:

sont liés a I'objet des actions ;

sont nécessaires a la réalisation des actions ;

sont raisonnables selon le principe de bonne gestion :

sont engendrés pendant le temps de la réalisation des actions ;

sont dépensés par « AMAELLES Haut-Rhin » ;

sont identifiables et controlables ;

Lors de la mise en ceuvre des actions, le bénéficiaire peut procéder a une adaptation a la
hausse ou a la baisse de ses budgets prévisionnels a la condition que cette adaptation
n’affecte pas la réalisation des actions et qu’elle ne soit pas substantielle regard du co(t total
estimé éligible ci-avant.

AMAELLES Haut-Rhin notifie ces modifications a I'administration par écrit dés qu'elle peut les
évaluer.

3.2 Montant de la subvention

La Ville de Mulhouse accorde en 2022 a AMAELLES Haut-Rhin une subvention de 51 800 €, au
titre des actions d'aide aux aidants correspondant a 5,23 % du codt total estimé éligible
mentionné a I'article 3.1 de la présente convention.

3.3 Versement de la subvention

Cette subvention fera I'objet d'un versement unique courant décembre 2022 sur présentation
du budget prévisionnel de I'année en cours, du bilan financier de 'année précédente et apres
signature de la présente convention.

Cette contribution financiére ne peut étre versée que sous réserve des conditions
suivantes :

- le respect par AMAELLES Haut-Rhin des obligations lui incombant au titre de la présente
convention,

- la vérification par la Ville de Mulhouse que le montant de la contribution n’excéde pas le
co(t de I'action.

Elle est créditée selon les procédures comptables en vigueur sur le compte suivant :

BANQUE DE L'ECONOMIE
Code banque : 11899
Code guichet : 00103

N° de compte : 00060762245 clé:72
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Article 4 : Engagements d’AMAELLES Haut-Rhin

AMAELLES Haut-Rhin s'engage a :

= mettre en ceuvre tous les moyens nécessaires a la réalisation des missions mentionnées
a larticle 1°,

= participer activement aux réflexions engagées dans le cadre de « Mulhouse solidaire »

= fournir a la Ville un compte rendu d'exécution dans les six mois suivant la fin de I'exercice
2022,

= fournir un compte rendu financier dans les six mois suivant la fin de I'exercice 2022,
conforme a l'arrété du 11 octobre 2006 pris en application de I'article 10 de la loi n°2000-
321 di 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les
administrations

= fournir une copie certifiée de son budget et de ses comptes de I'exercice écoulé, ainsi que
tous documents faisant connaitre les résultats de son activité,

= fournir toute piéce justificative et tout document dont la production serait jugée utile.

Conformément a l'article 10-1 de la loi n°2000-321 du 12 avril 2000 et au décret n°2021-1947 du
31 décembre 2021, elle s’'engage a respecter les principes inscrits dans le contrat d'engagement
républicain auquel elle a souscrit. Le contrat d’engagement républicain signé par ses soins est
annexé a la présente convention.

AMAELLES Haut-Rhin s’engage a faire mention de la participation de la Ville de Mulhouse sur
tout support de communication et dans ses relations avec les médias.

En cas d'inexécution ou de modification des conditions d’exécution et de retard pris dans
I'exécution de la présente convention par AMAELLES Haut-Rhin, pour une raison quelconque,
celle-ci doit en informer la ville de Mulhouse sans délai par lettre recommandée avec accusé de
réception.

Article 5 : Suivi des actions

La Ville conservera tout au long de I'année 2022 un contact régulier et suivi avec AMAELLES
Haut-Rhin afin de disposer d'une évaluation continue de [laction conduite et d'étre
éventuellement en mesure de compléter la convention par un ou plusieurs avenants particuliers.

Article 6 : Contrdle de la Ville

AMAELLES Haut-Rhin s'engage a faciliter, & tout moment, le contréle par la Ville de I'utilisation
de la subvention, notamment par I'acces a toute piéce justificativedes dépenses et tout autre
document dont la production serait jugée utile.

Au terme de la convention, AMAELLES Haut-Rhin remet, dans un délai de six mois, un bilan
concernant I'ensemble de la période d'exécution de la convention.

Article 7 : Assurances
240
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AMAELLES Haut-Rhin souscrit toutes les polices d'assurance nécessaires pour garantir sa
responsabilité civile. Elle paie les primes et les cotisations des assurances sans que la
responsabilit¢ de la Ville puisse étre mise en cause. Elle justifie a chaque demande de
I'existence de telles polices d'assurance et du systéme de primes correspondantes.

Article 8 : Responsabilité

L'aide financiére apportée par la Ville a I'action ne peut entrainer sa responsabilité a aucun
titre que ce soit pour un quelconque fait ou risque, préjudiciable a AMAELLES Haut-Rhin ou a
un tiers, pouvant survenir en cours d'exécution.

Article 9 : Durée

La présente convention est conclue pour I'année 2022.

Article 10 : Sanctions

En cas de non-exécution des actions mentionnées a l'article 1°" de la présente convention,
AMAELLES Haut-Rhin reconnait son obligation d’avoir & rembourser a la Villela totalité de la
subvention.

Il en ira de méme en cas de non-exécution des dispositions de I'article 4.

En cas d'utilisation partielle ou imparfaite de cette subvention, AMAELLES Haut-Rhin devra
rembourser a la Ville la part non justifiée de la subvention versée sauf si elle a obtenu
préalablement I'accord de la Ville pour toute modification de la présente convention.

La décision de la Ville intervient aprés examen des justificatifs présentés par AMAELLES Haut-
Rhin et audition préalable de ses représentants. La Ville I'en informe par lettre recommandée
avec accusé de réception.

Les reversements sont effectués par AMAELLES Haut-Rhin dans le mois qui suit la réception
du titre de recette émis par la Ville.

S'il est établi qUAMAELLES Haut-Rhin bénéficiaire de la subvention poursuit un objet ou
incompatibles avec le contrat d'engagement républicain souscrit, la Ville procede au retrait de
la subvention dans les conditions fixées par I'article 10-1 de la loi n°2000-321 du 12 avril 2000
et le décret n°2021-1947 du 31 décembre 2021.

Article 11 : Conditions de r dela

La conclusion éventuelle d’une nouvelle convention est subordonnée au respect par
AMAELLES Haut-Rhin des engagements énumérés a I'article 4 et a I'utilisation de la subvention
pour I'objet mentionné a I'article 1°" de la présente convention.
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Article 12 : Avenant

Toute modification des conditions ou modalités d'exécution de la présente convention fera
I'objet d'un avenant.

Article 13 : Résiliation

En cas de non-respect par AMAELLES Haut-Rhin des engagements inscrits dans la présente
convention, celle-ci pourra étre résiliée de plein droit par la Ville a I'expiration d'un délai d'un
mois suivant I'envoi d'une lettre recommandée avec accusé de réception valant mise en
demeure.

AMAELLES Haut-Rhin sera tenu au remboursement de la part de subvention au prorata du
montant des actions réalisées a la date de la résiliation.

Article 14 : Compétence juridictionnelle

Tout litige résultant de I'exécution de la présente convention sera soumis au Tribunal
Administratif de Strasbourg.

Article 15 : Liste des annexes

Annexe 1 : contrat d'engagement républicain

Mulhouse, le

Etabli en deux exemplaires originaux

Pour la Ville, Pour AMAELLES Haut-Rhin,
Madame le Maire le Président APAMAD,
Michéle LUTZ Bernard BARTHE
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Pour : 38 + 7 procurations

Groupe majoritaire : 28 + 6 procurations
Groupe Mulhouse Cause Commune : 5
Groupe M Mulhouse : 2 + 1 procuration
Non-inscrits dans un groupe : 3

Ne prennent pas part au vote : 3 + 1 procuration

Groupe majoritaire : M. OBERLIN et Mme SORNIN.

Groupe Mulhouse Cause Commune : M. SIMEONI

Non-inscrits dans un groupe : M. CAUSER (représenté par Mme SCHWEITZER).

La délibération est adoptée a 'unanimité des suffrages exprimés.

31° ASSOCIATION INTERVENANT DANS LE DOMAINE DU HANDICAP :
SUBVENTION 2022 — PHASE 2 (114/7.5.6./709)

La Ville de Mulhouse ceuvre depuis de nombreuses années a faciliter la vie
quotidienne des personnes atteintes d’'une déficience physique, mentale ou
psychique et a réduire leur isolement. Pour cela elle travaille en étroite
collaboration avec les associations et structures, locales et nationales, réunies au
sein de la CEMPH (Commission Extra-Municipale des Personnes Handicapées)
afin de construire et développer des synergies, d’améliorer I'accessibilité de la

Ville et de favoriser les initiatives citoyennes dans le domaine du handicap.

C’est dans cet esprit que la ville alloue chaque année une aide a des associations
contribuant a la mise en ceuvre d’actions de bien étre, de soutien aux familles et
de déstigmatisation du handicap.

Un projet solidaire de restaurant inclusif a vu le jour a I'automne 2019. Il a pour
but de permettre a des personnes porteuses de trisomie 21 de vivre une
expérience professionnelle dans un restaurant ordinaire, d’accéder a I'autonomie,
soutenues par des professionnels de la restauration, des partenaires associatifs
et des bénévoles impliqués.

Le restaurant est ouvert au public depuis le 9 septembre 2019, 3 Place de la Paix
a Mulhouse.

Il est proposé d’attribuer a [I'association gestionnaire du restaurant une
subvention de 2800 €.
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Montant
Bénéficiaire
2022
Un Petit Truc en Plus 2 800€

Les crédits nécessaires sont disponibles au BP 2022

Chapitre 65 - Article 6574 - Fonction 521

Service gestionnaire et utilisateur 114 — Santé Séniors et Handicap

Ligne de crédit n° 3664 « Subventions de Fonctionnement Associations
Handicap »

L’attribution et le versement des subventions votées dans le cadre de la présente
délibération sont conditionnés au respect par le bénéficiaire des principes inscrits
dans le contrat d’engagement républicain annexé au décret n°2021-1947 du 31
décembre 2021.

Apres en avoir délibéré, le Conseil Municipal :

- approuve le versement, au titre de l'année 2022, d’'une subvention de
2 800 euros a I'association gestionnaire du restaurant « Un petit truc en plus»

- charge Madame le Maire ou son représentant de signer toutes les piéces
contractuelles nécessaires.

Pour : 41 + 8 procurations

Groupe majoritaire : 30 + 6 procurations
Groupe Mulhouse Cause Commune : 6

Groupe M Mulhouse : 2 + 1 procuration
Non-inscrits dans un groupe : 3 + 1 procuration

La délibération est adoptée a 'unanimité des suffrages exprimés.

32° CONTRAT DE VILLE : PROGRAMMATION POLITIQUE DE LA VILLE
2022 -3éme PHASE (131/7.5.6/724)

Dans le cadre du Contrat de Ville 2015-2023, deux engagements ont déja été
validés en 2022 :

> 137 600 € pour un co(t de projets de 1 239 701 € au titre de la 1° phase
de programmation (CM du 7 avril).

> 240 750 € pour un co(t de projets de 1 318 576 € au titre de la 2°™ phase
de programmation (CM du 30 juin).

Les soutiens proposés par la présente délibération relévent de la 3°™ phase de
programmation. lls concernent des projets mis en ceuvre par les Centres socio-
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culturels, les habitants ou les associations dans les quartiers prioritaires de la
politique de la ville. Au total, il est proposé d’engager 25 350 € de subvention de la
Ville pour un co(t total de projets de 396 098 €.

Sont proposés ci-aprés 10 projets dont 3 nouveaux.

L’Etat, cosignataire du Contrat de Ville, participe également au financement de

certaines actions.

Subvention de fonctionnement

Porteur de Montant
projet Descriptif de I'action subvent[on
proposée
Nom de I'action 2022
L’action consiste a développer le lien avec et 2500 €
CSC PORTE DU entre les habitants afin de réhabiliter la rue
MIROIR : comme espace de vie et de socialisation en
prenant en compte les besoins et les demandes
Le CSC sort de des habitants. Il s’agit également de lutter
ses murs contre l'isolement des personnes éloignées de
toute structure.
Porteur de Montant
projet Descriptif de I'action subvent[on
proposée
Nom de I'action 2022
CSC PAX - L'action en re_condu'ction propo'se aux
adolescents des lieux d'ancrage et d'accroche
. dans la continuité de I'animation de rue 4 000 €
Le relais de S . .
; (activités sportives, culturelles et artistiques).
quartier
UHA : Cette recherche-action vise a contribuer a la
constitution d'une mémoire partagée de la
De la recherche- pandémie du Covid-19 dans les quartiers
action santé et prioritaires de Mulhouse et a valoriser I'apport
lien social dans citoyen a la science et aux enjeux sociétaux.
les quartiers Ce travail s’appuie en particulier sur une mise
prioritaires : Mise | en récit des trajectoires individuelles des 1500 €
en récit des habitants et des parcours collectifs des
solidarités pour initiatives
une mémoire Solidaires ancrées dans les quartiers.
commune a
Mulhouse ville
Martyre du Covid-
19
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EPICES :

Une orientation

Cette action qui se décline autour de trois axes
vise a la fois a accompagner les éléves dans
leur

. X parcours au service de la réussite scolaire et a 2 000 €
aux petits oignons . s X
soutenir la parentalité (ateliers de tutorat de
(nouvelle . . . .
. godt, ateliers de cuisine pour décrocheurs).
action)
L’action a pour objectif de proposer des sorties
hebdomadaires a une douzaine de jeunes issus
BZ MON BLED - o’lu QPV (?Ie Bourtzwiller dans des lieux ,dedles a
I'art et a la culture. Le but recherché est de 5 000 €
. dispenser une réelle éducation culturelle sur les
Sorties culturelles . 1
temps extra-scolaires des éléves et de
favoriser une réappropriation positive du
patrimoine mulhousien.
MAISON DES
FAMILLES : L L e .
Les objectifs spécifigues poursuivis par ce
Apprentissage du projet sont linguistiques et socioculturels. 2 000 €
francais pour les
parents
Montant
Porteur de d
et e
proje Descriptif de I'action subvention
Nom de I'action proposee
2022
LA Le but est d’organiser dans le quartier Briand-
MANUFACTURE Brustlein un projet artistique et culturel a
DES SONGES : destination de ses habitants autour d’ateliers
d’écriture, de lecture et de théatre. 3 000 €
Acteurs et
citoyens(nouvelle
action)
LA PETITE
RSE : . . N N
OURS Ce nouveau projet vise a permettre a I'enfant
de pouvoir parler librement avec d’autres
Groupe de parole . ~ , .
enfants qui vivent les mémes préoccupations
autour de la . . X .
. : que lui, d’exprimer ses émotions hors de la 1000 €
séparation des . , .
o, présence parentale et d’appréhender les
parents destinés oo S , .
différents changements liés a la séparation.
aux enfants
(nouvelle
action)
ETUDE PLUS : Ce projet émane d’un groupe de travail multi
partenarial sur la thématique de la « réussite
Lutte contre le éducative ». Il comprend un volet parentalité 4 000 €

décrochage
scolaire

et est en lien étroit avec celui décrit ci-apres,
porté par le Rézo.
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LE REZO : Ce projet vise a mettre en place une alliance
éducative sur le quartier de Bourtzwiller. Le
Vers un Rezo qui en assure [Il'animation, travaille 3350 €
écosysteme également le lien avec les parents et le
éducatif a collegue par un engagement important de ses
Bourtzwiller bénévoles.
Total 25 350 €

Financement du programme 2022

Les crédits nécessaires sont inscrits au budget 2022 sur la ligne de crédit
suivante :

Chapitre 65 / article 6574 / fonction 824

Service gestionnaire et utilisateur 131

Ligne de crédits 3652 « Subventions de fonctionnement au privé » 25 350 €

Apres en avoir délibéré, le Conseil Municipal :
- décide l'attribution des subventions pour les actions présentées ;

- charge M. le Maire ou son Adjoint délégué, d'établir et de signer les
conventions nécessaires a leur mise en oceuvre.

Pour : 36 + 6 procurations

Groupe majoritaire : 26 + 4 procurations
Groupe Mulhouse Cause Commune : 6

Groupe M Mulhouse : 2 + 1 procuration
Non-inscrits dans un groupe : 2 + 1 procuration

Contre :
Non inscrit dans un groupe : M.PAUVERT

Ne prennent pas part au vote : 4 + 2 procurations

Groupe majoritaire : Mme SORNIN, Mme SCHMIDLIN BEN M'BAREK, Mme RAPP,
M. COUCHOT, Mme MOTTE (représentée par M. COUCHOT) et Mme HIMER
(représentée par M. BEYAZ).

La délibération est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimés.
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33°_MODIFICATION DE L’ALIGNEMENT ET CLASSEMENT 79A RUE ANNA
SCHOEN (381/3.5/696)

Les alignements de rue actuels correspondent aux alignements approuvés de rue
en date du 1° ao(it 1898 et en date du 12 mars 1892. Les aménagements de
voirie ne correspondent pas aux limites juridiques du terrain et empiétent sur la
parcelle privée.

Ainsi il est proposé de mettre en conformité les limites juridiques du domaine
public aux limites apparentes (ligne de pavés) et :
- de modifier 'alignement de rue en vigueur en ce sens ;
— de classer 10m2 environ au domaine public, dés que la Ville de Mulhouse
en sera devenue propriétaire.

Conformément a la législation en vigueur, le plan d’alignement a été soumis a
une enquéte publique prescrite par un arrété du Maire du 03 aolt 2022.

Au cours de cette enquéte, qui a eu lieu du 1°" septembre au 22 septembre 2022
inclus, aucune observation n’a été formulée sur le registre d’enquéte.

En conclusion, le commissaire enquéteur a émis, le 05 octobre 2022, un avis
favorable au projet de modification de l'alignement et de classement 79A rue
Anna Schoen.

Ainsi, aprés avoir pris connaissance de I'avis du commissaire enquéteur et apres
en avoir délibéré, le Conseil Municipal,
- Approuve le plan d’alignement tel qu’il a été établi.

PJ : 1 plan du projet
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Pour : 41 + 8 procurations

Groupe majoritaire : 30 + 6 procurations
Groupe Mulhouse Cause Commune : 6

Groupe M Mulhouse : 2 + 1 procuration
Non-inscrits dans un groupe : 3 + 1 procuration

La délibération est adoptée a l'unanimité des suffrages
exprimeés.

34° MODIFICATION DE L’ALIGNEMENT ET DECLASSEMENT 7 RUE
D’ARLES (381/3.5/697)

L'alignement de rue actuel correspond a I'alignement approuvé de rue en date du
23 janvier 1970. Les aménagements privés ne correspondent pas aux limites
juridiques du terrain. L’alignement actuel prévoit un pan coupé qui n’a plus
d’intérét aujourd’hui.

Ainsi il est proposé de mettre en conformité les limites juridiques du domaine
public aux limites apparentes (ligne de pavés) et :

— de modifier I'alignement de rue en vigueur en ce sens ;

— de déclasser 8m=2 environ du domaine public.

Conformément a la législation en vigueur, le plan d’alignement a été soumis a
une enquéte publique prescrite par un arrété du Maire du 03 aolt 2022.

Au cours de cette enquéte, qui a eu lieu du 1°" septembre au 22 septembre 2022
inclus, aucune observation n’a été formulée sur le registre d’enquéte.

En conclusion, le commissaire enquéteur a émis, le 05 octobre 2022, un avis
favorable au projet de modification de l'alignement et de déclassement 7 rue
d’Arles.

Ainsi, aprés avoir pris connaissance de I'avis du commissaire enquéteur et apres
en avoir délibére, le Conseil Municipal,
- Approuve le plan d’alignement tel qu’il a été établi.

PJ : 1 plan du projet
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Pour : 41 + 8 procurations

Groupe majoritaire : 30 + 6 procurations
Groupe Mulhouse Cause Commune : 6

Groupe M Mulhouse : 2 + 1 procuration
Non-inscrits dans un groupe : 3 + 1 procuration

La délibération est adoptée a 'unanimité des suffrages exprimeés.

35° MODIFICATION DE L’ALIGNEMENT 7 RUE MARGUERITE SPOERLIN
(381/3.5/698)

Lors du développement des quartiers délimités par les rues Schwartz,
Furstenberger et Passerelle, il a été décidé d’inclure des pans coupés aux
alignements, afin d’assurer une bonne visibilité au niveau des carrefours.

Ces pans coupés débouchant sur des axes bien dimensionnés, leurs maintiens ne
sont plus nécessaires aujourd’hui.

Ainsi il est proposé de mettre en conformité les limites juridiques du domaine
public aux limites apparentes et de modifier I'alignement en date du 09 mai 1961
actuellement en vigueur.

Conformément a la législation en vigueur, le plan d’alignement a été soumis a
une enquéte publique prescrite par un arrété du Maire du 03 aolt 2022.

Au cours de cette enquéte, qui a eu lieu du 1°" septembre au 22 septembre 2022
inclus, aucune observation n’a été formulée sur le registre d’enquéte.

En conclusion, le commissaire enquéteur a émis, le 05 octobre 2022, un avis
favorable au projet de modification de I'alignement 7 rue Marguerite Spoerlin.

Ainsi, apres avoir pris connaissance de l'avis du commissaire enquéteur et apres
en avoir délibéré, le Conseil Municipal,

- Approuve le plan d’alignement tel qu’il a été établi.

PJ : 1 plan du projet

251



Ville de Mulhouse Procés-verbal 10 novembre 2022 PROJET
VILLE DE MULHOUSE

Service Informations Géographiques 7 RUE MARGUERITE SPOERLIN

Edité le 02/06/2022 ECHELLE : 1 / 500

LEGENDE

= Alignement approuvé = Alignement proposé >— Alignement a supprimer Domaine public

ECHON

110
1
w/L
111

LO

s Square

/ des
/ Malgré nous




Ville de Mulhouse Procés-verbal 10 novembre 2022

Pour : 41 + 8 procurations

Groupe majoritaire : 30 + 6 procurations
Groupe Mulhouse Cause Commune : 6

Groupe M Mulhouse : 2 + 1 procuration
Non-inscrits dans un groupe : 3 + 1 procuration

La délibération est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimés.

36° MODIFICATION DE L’ALIGNEMENT 21 RUE DE LA PASSERELLE
(381/3.5/699)

Lors du développement des quartiers délimités par les rues Schwartz,
Furstenberger et Passerelle, il a été décidé d’inclure des pans coupés aux
alignements, afin d’assurer une bonne visibilité au niveau des carrefours.

Ces pans coupés débouchant sur des axes bien dimensionnés, leurs maintiens ne
sont plus nécessaires aujourd’hui.

Ainsi il est proposé de mettre en conformité les limites juridiques du domaine
public aux limites apparentes et de modifier I'alignement en date du 09 mai 1961
actuellement en vigueur.

Conformément a la législation en vigueur, le plan d’alignement a été soumis a
une enquéte publique prescrite par un arrété du Maire du 03 aolt 2022.

Au cours de cette enquéte, qui a eu lieu du 1°* septembre au 22 septembre 2022
inclus, aucune observation n’a été formulée sur le registre d’enquéte.

En conclusion, le commissaire enquéteur a émis, le 05 octobre 2022, un avis
favorable au projet de modification de I'alignement 21 rue de la Passerelle.

Ainsi, aprés avoir pris connaissance de I'avis du commissaire enquéteur et apres
en avoir délibéré, le Conseil Municipal,

- Approuve le plan d’alignement tel qu’il a été établi.

PJ : 1 plan du projet
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Pour : 41 + 8 procurations

Groupe majoritaire : 30 + 6 procurations
Groupe Mulhouse Cause Commune : 6

Groupe M Mulhouse : 2 + 1 procuration
Non-inscrits dans un groupe : 3 + 1 procuration

La délibération est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimés.

37° MODIFICATION DE L’ALIGNEMENT 51 RUE THIERSTEIN
(381/3.5/700)

Lors du développement des quartiers délimités par les rues Schwartz,
Furstenberger et Passerelle, il a été décidé d’inclure des pans coupés aux
alignements, afin d’assurer une bonne visibilité au niveau des carrefours.

Ces pans coupés débouchant sur des axes bien dimensionnés, leurs maintiens ne
sont plus nécessaires aujourd’hui.

Ainsi il est proposé de mettre en conformité les limites juridigues du domaine
public aux limites apparentes et de modifier les alignements en date du 02
décembre 1965, en date du 1* ao(t 1898 et en date du 12 mars 1892
actuellement en vigueur.

Conformément a la législation en vigueur, le plan d’alignement a été soumis a
une enquéte publique prescrite par un arrété du Maire du 03 ao(t 2022.

Au cours de cette enquéte, qui a eu lieu du 1°" septembre au 22 septembre 2022
inclus, aucune observation n’a été formulée sur le registre d’enquéte.

En conclusion, le commissaire enquéteur a émis, le 05 octobre 2022, un avis
favorable au projet de modification de l'alignement 51 rue Thierstein.

Ainsi, aprés avoir pris connaissance de I'avis du commissaire enquéteur et apres
en avoir délibéré, le Conseil Municipal,
- Approuve le plan d’alignement tel qu’il a été établi.

PJ : 1 plan du projet
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Pour : 41 + 8 procurations

Groupe majoritaire : 30 + 6 procurations
Groupe Mulhouse Cause Commune : 6

Groupe M Mulhouse : 2 + 1 procuration
Non-inscrits dans un groupe : 3 + 1 procuration

La délibération est adoptée a 'unanimité des suffrages exprimeés.

38° MODIFICATION DE L’ALIGNEMENT 54 RUE FURSTENBERGER
(381/3.5/701)

Lors du développement des quartiers délimités par les rues Schwartz,
Furstenberger et Passerelle, il a été décidé d’inclure des pans coupés aux
alignements, afin d’assurer une bonne visibilité au niveau des carrefours.

Ces pans coupés débouchant sur des axes bien dimensionnés, leurs maintiens ne
sont plus nécessaires aujourd’hui.

Ainsi il est proposé de mettre en conformité les limites juridiques du domaine
public aux limites apparentes et de modifier les alignements en date du 09 mai
1961 et en date du 12 mars 1892 actuellement en vigueur.

Conformément a la législation en vigueur, le plan d’alignement a été soumis a
une enquéte publique prescrite par un arrété du Maire du 03 ao(t 2022.

Au cours de cette enquéte, qui a eu lieu du 1°*" septembre au 22 septembre 2022
inclus, aucune observation n’a été formulée sur le registre d’enquéte.

En conclusion, le commissaire enquéteur a émis, le 05 octobre 2022, un avis
favorable au projet de modification de I'alignement 54 rue Furstenberger.

Ainsi, aprés avoir pris connaissance de I'avis du commissaire enquéteur et apres
en avoir délibére, le Conseil Municipal,

- Approuve le plan d'alignement tel qu’il a été établi.

PJ : 1 plan du projet
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Pour : 41 + 8 procurations

Groupe majoritaire : 30 + 6 procurations
Groupe Mulhouse Cause Commune : 6

Groupe M Mulhouse : 2 + 1 procuration
Non-inscrits dans un groupe : 3 + 1 procuration

La délibération est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimés.

39° MODIFICATION DE L’ALIGNEMENT 53 QUAI DU FORST
(381/3.5/702)

Lors du développement des quartiers délimités par les rues Schwartz,
Furstenberger et Passerelle, il a été décidé d’inclure des pans coupés aux
alignements, afin d’assurer une bonne visibilité au niveau des carrefours.

Ces pans coupés débouchant sur des axes bien dimensionnés, leurs maintiens ne
sont plus nécessaires aujourd’hui.

Ainsi il est proposé de mettre en conformité les limites juridiques du domaine
public aux limites apparentes et de modifier I'alignement en date du 23 janvier
1970 actuellement en vigueur.

Conformément a la législation en vigueur, le plan d’alignement a été soumis a
une enquéte publique prescrite par un arrété du Maire du 03 ao(t 2022.

Au cours de cette enquéte, qui a eu lieu du 1°" septembre au 22 septembre 2022
inclus, aucune observation n’a été formulée sur le registre d’enquéte.

En conclusion, le commissaire enquéteur a émis, le 05 octobre 2022, un avis
favorable au projet de modification de I'alignement 53 quai du Forst.

Ainsi, aprés avoir pris connaissance de I'avis du commissaire enquéteur et apres
en avoir délibéré, le Conseil Municipal,

- Approuve le plan d’alignement tel qu’il a été établi.

PJ : 1 plan du projet
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Pour : 41 + 8 procurations

Groupe majoritaire : 30 + 6 procurations
Groupe Mulhouse Cause Commune : 6

Groupe M Mulhouse : 2 + 1 procuration
Non-inscrits dans un groupe : 3 + 1 procuration

La délibération est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimés.

40° MODIFICATION DE L’ALIGNEMENT 55 QUAI DU FORST
(381/3.5/703)

Lors du développement des quartiers délimités par les rues Schwartz,
Furstenberger et Passerelle, il a été décidé d’inclure des pans coupés aux
alignements, afin d’assurer une bonne visibilité au niveau des carrefours.

Ces pans coupés débouchant sur des axes bien dimensionnés, leurs maintiens ne
sont plus nécessaires aujourd’hui.

Ainsi il est proposé de mettre en conformité les limites juridigues du domaine
public aux limites apparentes et de modifier I'alignement en date du 23 janvier
1970 actuellement en vigueur.

Conformément a la législation en vigueur, le plan d’alignement a été soumis a
une enquéte publique prescrite par un arrété du Maire du 03 aolt 2022.

Au cours de cette enquéte, qui a eu lieu du 1°" septembre au 22 septembre 2022
inclus, aucune observation n’a été formulée sur le registre d’enquéte.

En conclusion, le commissaire enquéteur a émis, le 05 octobre 2022, un avis
favorable au projet de modification de I'alignement 55 quai du Forst.

Ainsi, apres avoir pris connaissance de l'avis du commissaire enquéteur et apres
en avoir délibéré, le Conseil Municipal,

- Approuve le plan d’alignement tel qu’il a été établi.

PJ : 1 plan du projet
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Pour : 41 + 8 procurations

Groupe majoritaire : 30 + 6 procurations
Groupe Mulhouse Cause Commune : 6

Groupe M Mulhouse : 2 + 1 procuration
Non-inscrits dans un groupe : 3 + 1 procuration

La délibération est adoptée a 'unanimité des suffrages exprimeés.

41° REMISE GRACIEUSE : DEMANDE D’AVIS DU CONSEIL MUNICIPAL
(HUIS CLOS) (315/7.10.5/719)

Un déficit de 53 416.80€ a été constaté a la régie de recettes « Horodateurs»
gérée par le régisseur ........ .........ee. ....... pour 'année 2021.

Un dysfonctionnement technique des horodateurs vieillissants PARKEON a été
constaté. L’'audit réalisé par la DDFIP courant mai 2022 a confirmé ces
dysfonctionnements qui provoquent des erreurs de comptage et in fine des
écarts d’encaissement infondés.

Conformément a la procédure, un avis de versement a été émis a I’encontre du
régisseur, .. ... pour lequel celui-ci a déposé une demande de sursis de
versement et de remise gracieuse.

La décision de remise gracieuse releve de la compétence du Directeur
Départemental des Finances Publiques (DDFIP), sur avis favorable de Ila
collectivité.

Eu égard a I'ensemble de ces éléments, il est proposé d’émettre un avis
favorable a la demande de remise gracieuse formulée par .. ........

Si la remise gracieuse est accordée par la DDFIP, la dépense sera imputée sur la
ligne de crédit suivante :

Ligne de crédit 31294 - Chapitre 67 - Nature 6718 « autres charges
exceptionnelles »

En cas de refus, un arrété de débet sera émis a I’encontre du régisseur.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal donne un avis favorable a la
demande de remise gracieuse formulée par .. ........

Pour : 41 + 8 procurations

Groupe majoritaire : 30 + 6 procurations
Groupe Mulhouse Cause Commune : 6

Groupe M Mulhouse : 2 + 1 procuration
Non-inscrits dans un groupe : 3 + 1 procuration

La délibération est adoptée a 'unanimité des suffrages exprimés.
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42° MOTION

1) Motion présentée par le groupe Cause Commune (non retenue) :

MOTION : AGIR AVEC LA POPULATION POUR PERMETTRE A
NOTRE COLLECTIVITE DE REMPLIR TOUTES SES MISSIONS DE
SERVICE PUBLIC

Proposition de motion déposée par les €lue-es du groupe Mulhouse Cause
Commune

« Tous n'en mouraient pas, mais tous étaient frappes » : le fléau de la crise est aujourd'hui le
pain quotidien de nos concitoyens : inflation a 6,2% qui concerne tous les secteurs,
alimentation, matiéres premieres et énergie. La hausse du prix du gaz mais aussi celle de
I’essence et de I’électricité s’accentue de jour en jour. L’impact est sans précédent pour les
ménages et les entreprises mais aussi pour les collectivités qui sortent a peine d’une crise
sanitaire ou elles ont été en premicre ligne.

Notre collectivité voit aujourd’hui sa facture de gaz, d’¢électricité mais aussi d’essence
exploser en seulement quelques mois avec une augmentation pouvant aller jusqu’a + 300 %
en a peine un an.

Cette hausse des prix est bien partie pour durer et le drame que constitue la guerre en Ukraine
nous oblige a prendre des mesures a la hauteur des défis a surmonter.

Dans ce contexte, il ne faudra pas seulement choisir entre fermer plus souvent la salle des
fétes, la piscine ou baisser le chauffage dans les écoles. Il faudra aussi renoncer a faire
fonctionner certains équipements sportifs ou supprimer un éclairage public nocturne. De plus,
cela aura aussi un impact sur le traitement de 1’eau, la gestion des déchets et ce ne sont que
quelques exemples.

Aujourd’hui, ce sont tous les services publics locaux essentiels qui sont mis en danger. Les
prévisions budgétaires de la collectivité vont devoir étre réorganisées afin de prévoir sur ce
poste de fonctionnement une dépense parfois trois fois supérieure a celle de I’année
précédente. Sans recettes supplémentaires, il n'y aura pas d’autres choix que de limiter
d’autres postes de dépenses.

Dans un contexte budgétaire toujours marqué par une asphyxie financic¢re des collectivités,
qui ont subi les baisses drastiques de dotations, ainsi que la suppression d’impoéts locaux a
pouvoir de taux, l'inflation qui rabote nos investissements et la disparition annoncée par la
PLF de la CVAE ce a quoi s’est ajouté l'installation d'un « nouveau pacte de défiance », il
convient aujourd'hui de changer de cap.

Sans action de I’Etat, ce raz-de-marée se répercutera inévitablement sur le quotidien des
citoyennes et citoyens : hausse d’impoéts d’un co6té ou baisse de D’offre de services de
I’autre. Aucune de ces solutions n’est satisfaisante.

Or, I’annonce d’un gel des prix du tarif réglementé de vente de gaz (TRVG), la baisse
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annoncée de taxe intérieure sur la consommation finale d’électricite, ainsi que 1’obligation
pour EDF de vendre plus d’¢électricite a bas colit aux fournisseurs concurrents pour limiter la
hausse a 15 %, ne seront pas suffisantes pour assurer la continuité de ces services publics.

De plus, pour le gaz, les tarifs réglementés de vente ne sont plus accessibles aux collectivités.

Les collectivités locales ne disposent aujourd’hui d’aucune possibilité d’absorber ces
augmentations, sauf a les répercuter aupres des usagers des services publics et des
contribuables locaux. Dans un contexte de forte tension sur les dotations aux collectivités et
d’une baisse majeure de leur autonomie fiscale, celles-ci ne pourront résister.

Afin de préserver les services publics mais aussi les investissements locaux essentiels a la
reprise économique et a la transition écologique, nous pensons que les collectivités doivent
étre accompagnées au méme titre que les entreprises et les particuliers.

Notre collectivité ne peut demeurer exclue de ’action de I’Etat face a la hausse de I’énergie.
A minima, des solutions sont concevables dans I’immédiat sous la forme d’un fonds
d’urgence de compensation de cette hausse historique ou d’un blocage des prix. Sur le
plus long terme, les collectivités doivent pouvoir bénéficier d’une protection pérenne afin
de ne pas &tre constamment menacées financiérement par les aléas du marché de
I’énergie.

Dans le méme temps, les profits de certains fournisseurs d’énergie ont explosé en 2021 2022
et leurs actionnaires en ont pleinement bénéficié. Pour Total, pour Engie, Véolia et les grands
groupes du CAC40 ce sont des profits historiques. Face a la précarité énergétique la hausse
généralisée des prix, des salaires en berne et la récession a nos portes, I’Etat pourrait trouver
facilement des financements en taxant exceptionnellement ces entreprises.

Alors que le financement des aides aux collectivités devrait étre la priorité du gouvernement,
ce dernier leur tourne le dos et les collectivités locales sont encore une fois les variables
d’ajustement des comptes publics.

Considérant le role essentiel des missions de service public de notre collectivité et son role
dans le développement de notre territoire ;

Considérant les besoins sociaux de notre territoire, l'urgence climatique et le role de notre
collectivité dans le soutien au développement économique ;

Considérant que I’ouverture a la concurrence du marcheé de I’énergie s’est traduite par une
hausse continue des prix pour les collectivités territoriales, mettant en danger la continuité des
services publics dont elles sont garantes et la cohésion territoriale ;

Invite le Gouvernement a limiter I’impact de la hausse des prix de I’énergie pour les
collectivités territoriales, par des solutions immédiates comme la mise en place d’un fonds
d’urgence de compensation,

Invite le Gouvernement a appliquer un taux de TVA réduit sur les factures énergétiques des
collectivités territoriales et leurs groupements ;

Invite le Gouvernement a permettre aux collectivités territoriales qui le souhaitent de
bénéficier des tarifs réglementés de vente d’¢lectricité et de gaz ;

Invite le Gouvernement a pérenniser les tarifs réglementés de vente du gaz et de I’électricité ;

Invite le Gouvernement a développer des politiques d’aides aux collectivités territoriales pour
la rénovation énergétique ;

Invite le gouvernement a accompagner financiérement les collectivités qui s'engagent dans le
développement des transports collectifs gratuits dans le cadre de la transition écologique et
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sociale ;

Invite le gouvernement a compenser l'augmentation 1égitime des agents territoriaux et a
rendre aux collectivités les moyens de leur fiscalité locale ;

Nous toutes et tous, ¢lus du conseil municipal de Mulhouse, faisons le choix aujourd'hui
d'engager avec nos concitoyennes et concitoyens, le débat et l'action afin de permettre a notre
collectivité de remplir au service de tous les missions qu'elles et ils nous ont confiées.

Motion déposée par les élu-es du groupe Mulhouse Cause Commune
Loic MINERY, Nadia EL HAJJAJI, Joseph SIMEONI, Nina CORMIER, Maélle PAUGAM et
Jason FLECK

2) Motion adoptée a I'unanimité par le Conseil Municipal :

Motion de la Ville de Mulhouse :
conséquences de la crise énergétique et économique
sur les finances locales

Le Conseil Municipal de Mulhouse, réuni le 10 novembre 2022, exprime sa vive préoccupation
concernant les conséquences de l'inflation et de I’envolée des prix de I’énergie sur les comptes de
la ville et sur sa capacité a investir tout en assurant une offre de services publics de proximité
adaptée aux besoins essentiels de sa population.

Nos collectivités doivent faire face a une situation sans précédent — liée nhotamment a I’envolée des
prix de I’énergie :

Estimée pour 2022 et 2023 a environ 5,5%, l'inflation, a son plus haut niveau depuis 1985, va faire
augmenter les dépenses annuelles de fonctionnement de la Ville de Mulhouse de 7 millions d’euros.
Les colts de I'énergie, des produits alimentaires et des matériaux connaissent une hausse
spectaculaire qui a elle seule compromet gravement I’équilibre des budgets de fonctionnement et les
capacités d’investissement du bloc local.

Par ailleurs, I'augmentation de 3,5% du point d’indice, mesure nécessaire pour les agents
territoriaux, ajoute une charge supplémentaire de 2,5 millions d’euros pour notre collectivité.

Nos collectivités ne disposent aujourd’hui d’aucune possibilité d’absorber ces augmentations, sauf
a les répercuter auprés des usagers des services publics et des contribuables locaux, ou a baisser
drastiquement I'offre de services publics.

Enfin, aprés quatre ans de baisse des dotations de 2014 a 2017 (-8 millions d’euros), celles-ci ont
stagné en euros courants depuis 2018 (-1,1% entre 2018 et 2022).

Les projets de loi de finances et de programmation des finances publiques proposent d’ajouter
encore des contraintes avec la suppression pour notre intercommunalité de la CVAE et une nouvelle
restriction des interventions des collectivités locales, par un dispositif d’encadrement des dépenses
comparable a celui dit de Cahors et visant un plus grand nombre de communes et
d’intercommunalités.
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Ces mesures de restrictions financiéres ne se justifient pas : les collectivités ne sont pas en déficit
et les soldes qu’elles dégagent contribuent au contraire a limiter le déficit public.

Face a I'impact de la crise économique, il est essentiel de garantir la stabilité en euros constants
des ressources locales pour maintenir I'offre de services essentiels a la population ; offre importante
pour notre territoire (transports en commun, périscolaires, créches, équipements sportifs,
piscines...) et soutien indispensable au pouvoir d’achat des ménages.

Face a la faiblesse de la croissance annoncée a 1% en 2023, l'urgence est également de soutenir
I'investissement public local qui représente 70% de I'investissement public et constitue une nécessité
pour accompagner la transition écologique des transports, des logements et plus largement de notre
économie.

Dans un contexte de crise mondiale, et afin de préserver les services publics mais aussi les
investissements locaux stratégiques, essentiels a la reprise économique et a la transition
écologique, le gouvernement et le parlement doivent prendre la mesure de cette réalité et
permettre aux communes et intercommunalités de disposer des moyens d’assurer leurs missions
d’amortisseurs des crises.

Considérant le caractéere essentiel des missions de service public assurées par notre collectivité et
son role central dans le développement de notre territoire ; développement environnemental,
social et économique :

1/ La Ville de Mulhouse demande :

o d’indexer la DGF sur l'inflation 2023, afin d’éviter une nouvelle réduction des moyens
financiers du bloc communal et intercommunal.

e de maintenir l'indexation des bases fiscales sur l'indice des prix a la consommation
harmonisé (IPCH) de novembre 2022 (+6,8% estimés).

e de renoncer a tout dispositif punitif d’encadrement de I'action locale. Les 15 Md€ de
restrictions de dépenses imposés aux collectivités locales d’ici 2027 sont en réalité des
restrictions imposées a la population car c’est autant de moins pour financer 'offre de
services.

e de réintégrer les opérations d’aménagement, d’agencement et d’acquisition de terrains
dans l'assiette du FCTVA, par solidarité pour les collectivités locales frappées par les
incendies.

2/ Concernant la crise énergétique, la Ville de Mulhouse demande de :

e créer un bouclier énergétique d’urgence plafonnant le prix d’achat de I'électricité et du gaz
pour toutes les collectivités locales, éventuellement assorti d’avances remboursables.

Ce bouclier énergétique d’urgence doit impérativement prendre en compte et intégrer les
réseaux de chaleur mis en place par ces mémes collectivités et protéger ainsi les clients de
ces réseaux qui seraient lourdement et injustement impactés par une augmentation du
colit du gaz.
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e permettre aux collectivités de sortir sans pénalités financiéres des nouveaux contrats de
fourniture d’énergie, lorsqu’elles ont d{ signer a des conditions tarifaires trés défavorables.

e donner aux collectivités qui le souhaitent la possibilité de revenir aux tarifs réglementés de
vente (TRV) — c’est-a-dire aux tarifs régulés avant I'ouverture a la concurrence - quels que
soient leur taille ou leur budget ; et ce, de maniére pérenne.

A plus long terme, les collectivités doivent pouvoir bénéficier d’une protection pérenne afin de ne
pas étre menacées et fragilisées financierement par les aléas du marché de I’énergie. Il en va de la
continuité des services publics essentiels et de la cohésion territoriale de nos collectivités.

La présente motion sera transmise au Premier Ministre, au Ministre de I'Economie, au Ministre de
la Transition écologique et de la Cohésion des territoires, au Préfet du Haut-Rhin et aux
parlementaires du territoire.

Mme le Maire : Nous allons passer a la motion qui a été déposée sur table . Je
laisse la parole a Florian COLOM qui va nous présenter la motion et il y aura des
échanges dans la foulée.

M. COLOM : Merci Mme le Maire. Je ne serai pas bien long sur cette motion qui a
déja été abordée au conseil d’agglomération - je ne vais pas faire de bis repetita,
on est déja a 4h30 de conseil municipal — simplement pour souligner que c’est un
juste rappel, selon nous, de la situation financiére qui a été décrite lors du débat
d’orientations budgétaires a la fois sur la crise énergétique et l'inflation que nous
subissons au niveau de la ville de Mulhouse et sur ses conséquences au niveau des
marges de manceuvre qui sont quasi inexistantes pour y faire face en tant que
communes. J'aimerais rappeler également au travers de cette motion que I'Etat a
pu compter sur nous a bien des moments, notamment pendant la gestion de la
crise sanitaire, et s’appuyer sur l'activité des collectivités locales, et dire aussi qu’'on
peut compter sur [I'Etat, sur d’autres projets, le plan de relance. Sur le
renouvellement urbain, ca été évoqué trés largement dans ce conseil municipal et
qu’'on attend également de I'Etat qu’il puisse revoir sa position au niveau des
dotations globales de fonctionnement afin la aussi d'étre a nos c6tés dans cette
crise, dans cette conjoncture, pour gue nous puissions avoir des moyens de mener
a bien cette politique tant sur le fonctionnement que sur l'investissement.

Mme le Maire : Merci pour cette présentation. M. SIMEONI a demandé la parole et
M. PAUVERT ensuite.

M. SIMEONI : Merci Mme le Maire. Effectivement je considére comme positif le fait
de pouvoir, ce soir, sortir du conseil municipal avec une motion qui réunit, sinon la
totalité, du moins une écrasante majorité du conseil municipal de Mulhouse. Le
texte est pour I'essentiel repris de ce que I'on a pu voter également lors du conseil
d’agglomération. Pour nous évidemment c’est de ce coté-la qu’il faut regarder, et je
voudrais ajouter, sans vouloir reprendre le débat d’orientations, que cette motion il
faut lui donner de la force. Elle est envoyée au Premier Ministre, je ne fais pas toute
la déclinaison, mais il faut aussi interroger de maniére publique et je dirais méme
vigoureuse nos députés qui font partie de la majorité. Il faut interroger de maniére
forte le Préfet, et pour se faire il faut aussi s’appuyer sur notre population parce
que c’est elle qui va en faire les frais. A cet égard, nous pensons que rien
n’empéche les élus que nous sommes, a I'échelle du bassin de 'agglomération mais
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plus largement encore, de monter quelque chose qui ressemble a une manifestation
pour aller demander au préfet - j'en vois sourire certains mais c¢ca a quelques
vertus- vous ne serez pas les premiers ni les derniers dans ce pays a le faire, je
crois que cela aurait quand méme de la gueule, d’'une part. D’autre part je pense
qu’il est nécessaire aussi, au travers de I'agence de la participation citoyenne, de
travailler avec la population pour informer, débattre parce que si on ne crée pas un
rapport de force alors le marxiste que je suis — n’en déplaise a M. PAUVERT - il
pense effectivement que ca se joue aussi dans ces conditions. Je me félicite
qgu’aujourd’hui que dans beaucoup de communes, sinon la totalité, on vote des
motions identiques ou presque, ou avec des petites modifications, mais qui vont
dans le méme sens. Donc voila nous voterons la motion, mais je vous en prie,
allons, allez aussi avec nos concitoyens, avec d’autres élus de I'agglomération voire
du département, interroger nos députés et allez manifester devant la Préfecture,
par exemple, ou quelque autre lieu qui vous semblera symbolique. Nous, nous
sommes disposés a le faire.

Mme le Maire : M. PAUVERT a demandé la parole.

M. PAUVERT : Mme le Maire, chers collégues, vous nous demandez ce soir
d’adopter un voeu sur les conséquences de la crise énergétique et économique sur
les finances locales. Fort bien, je le voterai avec plaisir. Pour autant, au moment
d’effectuer mon vote, je ne peux pas m’empécher de partager avec vous une
réflexion en pensant a Bossuet, le grand Bossuet qui nous rappelait que « Dieu se
rit des hommes qui déplorent les effets dont ils chérissent les causes ». Or
comment ne pas me rappeler que ce que vous dénoncez, aujourd’hui, c’est tout de
méme le produit de la politique d’'un homme et d’'une majorité pour les lesquels
vous avez tous appelé a voter, il y a six mois. Merci.

Mme le Maire : Il n'y a plus de demande d’intervention ? Nous allons passer au
vote. Qui est-ce qui est pour ? Qui est-ce qui est contre ? Qui est-ce qui s’abstient ?
Paul-André vas-y !

M. STRIFFLER : Je vote pour, en revanche M. EHRET dont j’ai le pouvoir s’abstient
dans la méme logique de ce qu’il a fait en conseil d’agglomération.

Pour : 41+ 7 procurations

Groupe majoritaire : 30 + 6 procurations
Groupe Mulhouse Cause Commune : 6

Groupe M Mulhouse : 2

Non-inscrits dans un groupe : 3 + 1 procuration
Ne prend pas part au vote : 1 procuration

Groupe M Mulhouse :
M. EHRET (représenté par M. STRIFFLER)
La motion est adoptée a 'unanimité des suffrages exprimés.
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Mme le Maire : L’explication de vote qu’il a donné au conseil d’agglomération était
celle-ci aussi. Voila nous sommes arrivés au bout de notre séance. M. SIMEONI.
C'’est une légende de dire que le Maire veut diner de bonne heure, elle ne dine

jamais le Maire. Bonne soirée a tous.

Fin de la Séance @ 21h30

Mme le-Mai Le Secrétaire de séance
]
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